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1 Ievads






1.1 Jaungulbenes pagasta ģeogrāfisks raksturojums
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Pagasta platība - 91 km². Iedzīvotāju skaits - 1568. Iedzīvotāju blīvums - 17,2.

Jaungulbenes pagasts atrodas Gulbenes rajona dienvidu daļā. Tas robežojas ar Tirzas, Galgauskas, Daukstu, un Līgo pagastiem, kā arī ar Madonas rajona Dzelzavas pagastu. 

Pagasta teritorija (90,47 km²) atrodas vidēji 130 m v.j.l., tā ir samērā līdzena, bez īpaši izteiktām reljefa formām. Pagasta rietumdaļā ir daudz mežu, austrumdaļa ir klajāka. Lielākie ezeri ir Ušurs (163 ha, robežojās arī ar Daukstu un Līgo pagastiem), Siladzirnavu (43,5 ha). 

Ušuru ezers atrodas gleznainā ielejā un tam var būt nozīme kā vienam no pagasta un arī Gulbenes rajona tūrisma infrastruktūras centriem. 

Upes baro Aiviekstes un Gaujas baseinus. Visas upes ir mazas un tām nav reālas saimnieciskas nozīmes. Lielākās no tām ir Liede (pagastā tā ir 6,1 km) ar pieteku Oleni, Asarupi (pagastā tā ir 3,8 km) un Vijatu.

Purvu teritorijas pagastā ir nelielas (pie Siladzirnavu ezera ir 20 ha un ir Liedes purvs), bet samērā daudz ir pārmitru augšņu mežos, ap 19% no to platībām. 

Klimats daudz neatšķiras no Latvijas caurmēra klimata. Vidējā temperatūra janvārī ir -6O, bet jūlijā – +16,5O. Nokrišņi ir 600 mm gadā. Veģetācijas perioda ilgums ir 170 – 180 dienas.

Attālums līdz Gulbenei (rajona centram) ir 15 km, līdz Rīgai - 200 km.

1.2 Vēsturisks apskats
Jaungulbene ar tai piegulošo teritoriju kā patstāvīga administratīva vienība pirmoreiz minēta 1763. gadā, kad tā atdalīta no Gulbenes zemes īpašuma kā atsevišķs kroņa, resp. valsts īpašums. 1797. gada septembrī Katrīna II to uzdāvina galma slepenpadomniekam Fridriham fon Koham, kurš vēl tai pašā mēnesī to pārdod kambarkungam Johanam Jakobam grāfam īgelštromam. īgelštroms mirst 1806. gadā, neatstājot mantiniekus. Viņa īpašumus izsolē par 61 550 dālderiem iegūst Kāris fon Tranzē, apgabala tiesnesis, vēlākais landrāts. Divus gadus vēlāk viņš savu īpašumu ieķīlā brālim Ērikam Johanam par 80 600 dālderiem. Līdz pat 1866. gada Baltijas guberņas pašvaldību likuma pieņemšanai Jaungulbenes zemes īpašums 16 500 ha platībā atrodas Tranzē dzimtas īpašumā.

No šī gada savu laika skaitīšanu sāk Jaungulbenes pagasts. Saskaņā ar jaunpieņemto likumu, tiek izveidota pagasta zemnieku pašvaldība ar pagasta vecāko priekšgalā. Pašvaldība ir neatkarīga no muižas, kura pastāv līdz pat 20.gs. 20. gadu zemes reformai.

1935. gada pagasta platība ir 252 km2 - tas ir gandrīz 3 reizes lielāks par tagadējo. Tajā ietilpst ari ievērojama daļa tagadējo Līgo un Daukstu pagastu. Pagastā ir 4672 iedzīvotāji, 592 zemes īpašumi un 625 saimniecības (5,3% visu Madonas apriņķa saimniecību; pagasts toreiz bija Madonas apriņķa sastāvā). Pagastā bija ari 12 pusmuižas.

Padomju okupācijas laikā pagastu administratīvās robežas vairākkārt mainījās. Madonas rajonā ir ievāktas loti sīkas ziņas par administratīvā iedalījuma izmaiņām šai laikā. To analīze ļauj izdarīt argumentētu pieņēmumu, ka šīs izmaiņas bija mērķtiecīgi vērstas uz Latvijas lauku infrastruktūras un tradicionālo saišu graušanu.

1.3 Iedzīvotāji un apdzīvojuma struktūra
Jaungulbenes pagastā dzīvo 1522 iedzīvotāji. No tiem 783 jeb 51,5% sievietes, 739 jeb 48,5% vīriešu. 

Jaungulbenes pagasts, salīdzinot ar citiem Gulbenes rajona  pagastiem,  ir samērā  blīvi apdzīvota teritorija. Iedzīvotāju blīvums ir 16,8 cilvēki uz kv. km.

Pagasta teritorijā ir vairākās blīvi apdzīvotākās vietas:  ciemi – Jaungulbene – 966, Gulbītis -  169, Aduliena – 107. Jaungulbenē ir arodvidusskola,  Gulbītī ir vidusskola,  Adulienā ir speciālā internātskola. Šo skolu tuvumā atrodas daudzstāvu mājas, veikali, privātuzņēmumi, kas nodrošina cilvēkiem darba vietas. Savukārt tālāk no šiem centriem vairāk viensētu jeb vienu ģimeņu māju.

Iedzīvotāju vecumstruktūra rāda, ka  vidējais vecums pagastā ir 35,1 gads, sievietēm – 37,2 gadi, vīriešiem - 33,0 gadi. No visiem iedzīvotājiem 21,6% ir līdz darbaspējas vecumam, 57,8 % darbaspējas vecumā, 20,6% virs darbaspējas vecuma. 

Bezdarba līmenis pagastā zems –4,4% , kas ir ievērojami zemāks nekā rajonā un valstī kopumā. Līdz ar to bezdarba problēma nav īpaši asa. 

Pagastā ir 43 invalīdi, 293 pensionāru un 39 daudzbērnu ģimenes. 


Aktuālākā problēma ir jauno pagasta iedzīvotāju piesaistīšana, jo pēdējos gados no pagasta prom dodas jaunie un aktīvie cilvēki. 

2 Resursi

2.1 Derīgo izrakteņu resursi

· Smilts un grants

Jaungulbnes pagastā ir viena smilts atradne (Struņķi) un viena smilts un grants atradne (Siladzirnavas).  Struņķu atradnē smilts krājumi atbilst A kategorijai, jeb izpētītajiem krājumiem, bet Siladzirnavas atradnē smilts un grants krājumi atbilst P kategorijai  

2.1. tabula

Nozīmīgākās smilts un grants atradnes perspektīvie laukumi

	Nosaukums,

pagasts
	Galvenās 

frakcijas, %
	Biezums, m
	Platī-

ba,

ha
	Krājumi, milj.m3
	Izmantošanas

nozares, ku-

rām atradnes 

pētītas

	
	
	seg-

kārtas
	derī-

gā

slāņa
	
	A kate-

gorija
	N  kate-

gorija
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	grants un

akmeņi

>5mm
	smilts

<5mm
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Karjers “Struņķi”
	0,0-0,2
	99,8-100
	0,1-0,2
	1,6-3,3
	4,0
	0,09
	-
	ceļu būvei

	Siladzirnavas

Jaungulbenes pag
	26,8
	73,2
	0,2
	4,5-10,0
	131
	
	
	ceļu būvei, javām


· Kūdra
Pēdējie sistemātiskie kūdras atradņu izpētes darbi tika veikti laika posmā no 1951. līdz 1957. gadam. Atradņu apzināšanas darbi bija saistīti ar Latvijas PSR Kūdras fonda sagatavošanu, kas tika izdots 1963. gadā. Kūdras dziļums mainās no 0,5 līdz 8 m. Pagasta teritorijā kūdras ieguvei nav sagatavotas neviena atradne. 

2.2. tabula

Kūdras atradnes pagasta teritorijā

	Atradnes nr.
	Nosaukums
	Platība  "0" robe-žās
	Plat. rūpn. Dziļ. rob.
	dziļ. Max. (m)
	dziļ vid. (m)
	Krājumi tūkst.m3
	Krājumi tūkst.t
	Izpētes pakāpe
	Kūdras atradnes tips
	Kūdras izmantošanas virziens


	3215
	Vijates
	394
	300
	5
	2,6
	6698
	
	P
	P
	Enerģētika, mēslojums

	3216
	Auguļu
	17
	12
	0,7
	0,5
	85
	
	P
	Z
	Mēslojums

	3219
	Struntu
	11
	7
	2
	1,15
	66
	
	P
	Z
	Mēslojums

	3221
	Olksnas
	70
	
	0,5
	0,4
	280
	
	P
	Z
	Mēslojums

	3241
	Branukalnu
	16
	12
	2
	1,1
	96
	
	P
	Z
	Mēslojums

	3242
	Salas
	51
	
	0,5
	0,4
	204
	
	P
	Z
	Mēslojums

	3243
	Siliešu
	45
	15
	1,7
	1
	270
	
	P
	Z
	Mēslojums

	3246
	Purviņu
	276
	221
	1,5
	1,1
	1932
	442
	N
	Z
	Mēslojums

	3247
	Rūgumu
	41
	
	0,3
	0,3
	164
	
	P
	Z
	Mēslojums


· Sapropelis
Jaungulbenes pagastā  spropelis atrodams Ušura ezerā zem 5m ūdens slāņa, tādēļ tā iegūšana patreiz nav ekonomiski pamatojama.  

2.2 Virszemes ūdeņi

· Ezeri
Pagasta dienvidos atrodas viens no dziļākajiem Latvijas ezeriem – Ušurs 163 ha (7. dziļākais ezars Latvijā, vidējais dziļums 6,8m, lielākais dziļums – 40m), kas robežojas ar Daukstu un Līgo pagastiem. Otrs ezers pagastā ir uzstādināts ezers uz Liedes upes - Siladzirnavu ezers. Tā platība ir 48,4 ha un tā kā tas ir ļoti līčains, tā aizaugums ir ~60%. Ainaviski skaisti ir izveidota Jaungulbenes pils parkā dīķu sistēma.

Ezeru krasti ir ļoti daudzveidīgi, gan aizauguši un pārpurvoti, gan arī ar cietu smilšainu pludmali un zemūdens nogāzi, labvēlīgu peldvietu ierīkošanai. Peldvietu labiekārtošana neprasa daudz darba, vienlaicīgi nodrošinot plašākas aktīvās atpūtas iespējas.

Dabisko ūdenskrātuvju bagātība pagastā ļauj attīstīt rekreatīvo infrastruktūru, izmantojot ezerus makšķerēšanai, peldvietām un atpūtai uz ūdens. Rajona nozīmes publiskās ūdenstilpes aktīvās atpūtas un tūrisma infrastruktūras izveidei Jaungulbenes pagastā ir Ušura ezers un Siladzirnavu ezers.

Upes

Lielākās upes ir Liede (pagastā 6,1 km ) ar pietekām Oleni, Liedīti, Kapupīti, Asaru upe (pagastā 3,8 km), Vijata (Vieta), Audīle, Galene. Upes atrodas  Aiviekstes un Gaujas baseinos. Pēc MK noteikumiem Nr.179 (2003.gada 15.aprīlī) “Noteikumi par upju baseinu apgabalu robežu aprakstiem” pa Jaungulbenes pagastu iet upju baseinu apgabalu robežšķirtne starp Aiviekstes un Gaujas baseiniem:

.............Daugavas upju baseina apgabala robežu apraksts..(izvilkums no noteikumiem) ..............

	17.
	17-18
	No vietas, kas atrodas 300 m uz dienvidiem no mājām “Dobupi” (Gulbenes rajona Galgauskas pagasts), uz dienvidrietumiem gar Olenes purva rietumu robežu pa Olenes un Vijatas upes ūdensšķirtni līdz mājām “Indrāni” (Gulbenes rajona Jaungulbenes pagasts)

	18.
	18-19
	No mājām “Indrāni” (Gulbenes rajona Jaungulbenes pagasts) uz ziemeļrietumiem līdz vietai, kas atrodas 300 m uz ziemeļiem no Ūķa ezera ziemeļu krasta (Gulbenes rajona Jaungulbenes pagasts)

	19.
	19-20
	No vietas, kas atrodas 300 m uz ziemeļiem no Ūķa ezera ziemeļu krasta (Gulbenes rajona Jaungulbenes pagasts), uz dienvidrietumiem gar Rieksta purva austrumu un Cūku purva rietumu robežu līdz mājām “Akmentiņi” (Madonas rajona Cesvaines lauku teritorija)


.................

Virszemes saldūdeņi   ir iedalīti lašveidīgo, karpveidīgo zivju ūdeņos. Lašsveidīgo zivju ūdeņi ir tīri ūdeņi līdz vāji piesārņoti, karpveidīgo – piesārņoti. No 1997. gada republikā tiek veikta mazo upju inventarizācija, lai noteiktu to piesārņojumu. 

Priekšnoteikumi un nosacījumi teritorijas izmantošanai

Ezeri ir būtisks resurss tūrisma attīstībai pagastā. Dabisko ūdenskrātuvju bagātība ļauj attīstīt rekreatīvo infrastruktūru, izmantojot ezerus makšķerēšanai, peldvietām, atpūtai uz ūdens.

Nedrīkst pieļaut ezeru tiešu piesārņošanu ar notekūdeņiem un atkritumiem 

2.3 Veģetācija
· Meži
Meži aizņem 2863,1 ha (31,6% no pagasta teritorijas), krūmāji – 361,7 ha. No kopējo mežu platības apmēram 84% sastāda saimnieciskie meži. Šajos mežos vidējais koku sugu sastāvs ir ap 29% priedes, 19% egles, 34% bērzs un 19% melnalksnis, apse un citas sugas. 

Pagastā meži ir ļoti daudzveidīgi. Starp meža augšanas apstākļu tipiem dominē vēris. Otrais izplatītākais tips ir damaksnis. Abi meža augšanas apstākļu tipi kopā aizņem ~60% no kopējās meža platības. Tie pieder pie saimnieciski vērtīgākajiem mežiem Latvijā ar augstu egļu, priežu un bērzu audžu produktivitāti. Mežos ir samērā daudz pamitru mežu augšanas apstākļu tipu (19% no to platības).

Lielākais vidējais vecums ir priedei (73 gadi), kas atbilst vidējā vecuma audzei, un eglei (64 gadi), kas atbilst briestaudzes vecumam.

· Zālāji
Zālāji (dabiskās un kultivētās pļavas un ganības) ir otrs izplatītākais veģetācijas tips pagastā pēc mežiem. Sētie un dabiskie zālāji pagastā aizņem aptuveni 1750,9 ha, kas ir 35,8 % lauksaimniecībā izmantojamo zemju.

Gulbenes paugurvalnī esošā pagasta daļa, kurā reljefs ir izteiktāks, reljefs arī ir galvenais faktors, kas rada daudzveidīgus augšanas apstākļus, piemērotus dažādām augu ekoloģiskajām grupām, tāpēc šai teritorijā sastopamas dažādas auglības gan vidēji mitras un sausas, gan slapjas pļavas un meži ar samērā lielu augu sabiedrību dažādību. 

· Purvi

Pagasta teritorijā ir 394 ha lielais Vijatas (Vietas) purvs. Pie Siladzirnavu ezera ir 20 ha liels purvs un Liedes purvs. Vēl pagastā ir 10 nelieli purviņi. Bet pie dienvidaustrumu robežas sākas rajona lielākais purvs (iestiepjoties Daukstu un Līgo pagastos) – Lielais Mārka purvs, kura platība ir 1265 ha. 

Priekšnoteikumi un nosacījumi teritorijas izmantošanā

Pagastā ir relatīvi lielas saimniecisko mežu platības, kas nodrošina mežsaimniecības attīstību. 

Pēc mežu izciršanas jāveic izcirtumu apstādīšana ar mežierīcības plānos noteikto koku sugu.

Purvu nosusināšana pieļaujama tikai veicot purvu ekosistēmu visaptverošo ekspertīzi.

Upju un ezeru krastos jāsaglabā dabiskās pļavas.

2.4 Lauksaimniecība
Zemes izmantošanas struktūra dominē lauksaimniecībā izmantojamās zemes (4888,9 ha). No tām aramzeme 3094,5 ha jeb 63,3% no lauksaimniecībā izmantojamām zemēm. 43,5 ha ir augļu dārzi; pļavas – 543,0 ha; ganības – 1207,9 ha; meliorēti ir 3374,3 ha no visām lauksaimniecībā izmantojamām zemēm. Jaungulbenes pagastā ir 387 ha nacionālās nozīmes un 73,5 ha rajona nozīmes lauksaimniecības zemes
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3.att. Lauksaimniecībā izmantojamās zemes struktūra (pēc zemes bilances datiem, 2002)

2.5 Dabas un kultūrvēsturiskais mantojums
Pie izveidotajiem aizsargājamajiem objektiem būtu vēlams uzstādīt informatīvus stendus, kas saturētu plašas ziņas par konkrēto objektu. Informatīvo stendu sagatavošanā varētu palīdzēt gan Valsts ģeoloģijas dienests, gan Latvijas Universitātes Ģeogrāfijas un Zemes zinātņu fakultāte, gan vairākas firmas.  

Ap Jaungulbenes muižas pili ir 39 ha liels parks – viens no izcilākajiem ainavu stila parkiem Latvijā. 

Liedeskalni atrodas  Jaungulbenes pagastā, Liedes upes pazeminājumā tās labajā, vietām arī kreisajā krastā. Tipiskākā Liedeskalnu daļa atrodas 1 km uz ZA no vecā Jaungulbenes – Madonas ceļa tilta pār Liedi. Tur virknējas 8 apauguši pauguri ar stāvām nogāzēm. Laika posmā no 1977. līdz 2000. gadam tas bija ģeomorfoloģisks aizsargājamais objekts, kura platība 9 ha . Agrāk kalnus uzskatīja par osu paveidu. Pēdējie pētījumi liecina, ka tie veidojušies kā zemledus glaciostruktūra, kontakta zonā starp Austrumlatvijas un Vidusgaujas ledāja mēlēm. To teritorijā atrodas Liedeskalnu pilskalns (nav bijis nocietināts, toties tur ir atrastas bezripas trauku lauskas) un Māras kalns – acīmredzot tuvējā pilskalna svētnīca. 

Mikroliegumi pagaidām nav izdalīti, bet paredzēta apsekošana 50. kv. 13, 14, 15, 32, 37, 40, 42 nogabalos, 7. kv. 2, 6, 7 nog., kur teorētiski ir iespēja tos konstatēt. Uz biotopiem tiks izvērtēts arī Jaungulbenes parks.

2.5.1 Kultūras pieminekļi. 

Kultūras pieminekļi ir kultūras mantojuma vēsturiskā mantojuma daļa – kultūras ainavas un atsevišķas teritorijas (senkapi, kapsētas, parki, vēsturisko notikumu norises un ievērojamu personu darbības vietas), kā arī atsevišķi kapi, ēku grupas, mākslas darbi, iekārtas un priekšmeti, kuriem ir vēsturiska, zinātniska, mākslinieciska vai citāda kultūras vērtība un, kuru saglabāšana nākamajām paaudzēm atbilst Latvijas valsts un tautas, kā arī starptautiskajām interesēm. 

Jaungulbenes pagasta teritorija ir bagāta ar kultūrvēsturiskajiem pieminekļiem. Pagastā ir gan valsts, gan vietējās nozīmes aizsargājamie arheoloģijas un arhitektūras pieminekļi. Kā vietējas nozīmes arhitektūras pieminekļi pēc detalizētākas izpētes varētu būt arī Gulbīša vidusskola  un Jaungulbenes tautas nama ēka.

Saskaņā ar LR Ministru kabineta apstiprināto valsts kultūras pieminekļu sarakstu, Jaungulbenes pagastā ir 30 valsts un vietējās nozīmes aizsargājamie kultūras pieminekļi, tajā skaitā:

13 valsts nozīmes pieminekļi,

17 vietējās nozīmes pieminekļi

2.5.2 Vides kvalitāte

Lielākais atmosfēras piesārņotājs pagastā ir autotransports. Pašreiz transporta kustība nav tik liela, lai radītu nopietnas vides problēmas.

Galvenie vidi piesārņojošie objekti pagastā ir notekūdeņu attīrīšanas iekārtas Adulienā un praktiski neesošās notekūdeņu attīrīšanas iekārtas Gulbītī. Šie objekti ūdenstecēm pazemina to izmantošanas mērķus. Tāpēc ir svarīgi laicīgi veikt nepieciešamo attīrīšanas iekārtu rekonstrukciju un jaunu attīrīšanas iekārtu izbūvi.

Mazāk aktuāla pagastā ir atmosfēras piesārņošanas problēma. Kokzāģētavām, kokapstrādes uzņēmumiem būtu jāpāriet uz koksnes bezatlikuma ražošanas tehnoloģiju: no lielākajiem koksnes atgriezumiem ražojot šķeldu, sbet zāģu skaidas izmantojot brikešu ražošanai. Tādējādi tiktu iegūta papildus peļņa, novērsta atmosfēras piesārņošana un atslogota atkritumu izgāztuve no zāģu skaidām. 

Vides aizsardzības būtiska nozīme ir dabas ekoloģiskās un ainaviskās daudzveidības saglabāšanai, lai tā pilnvērtīgi kalpotu kā kvalitatīva dzīves telpa, gan pašreizējai, gan turpmākajām paaudzēm. 

Pagastā, tāpat kā rajonā un valstī kopumā, darbojas vesela virkne vidi degradējošu faktoru, kuriem būtu jāpievērš uzmanība:

problēmas, kas ūdenstecēs un ūdenstilpnēs veicina ūdens kvalitātes pasliktināšanos:

Neritmiski strādā Jaungulbenes ciema un Adulienas notekūdeņu attīrīšanas iekārtas;

problēmas sauszemes ekosistēmu aizsardzībā:

Pakāpeniski aizaugot mežu laucēm un palieņu pļavām, samazinās bioloģiskā un ainaviskā daudzveidība;

Novārtā pamestas lauksaimniecībā izmantojamās zemes aizaug ar krūmiem un pārpurvojas. Daļu no tām varētu apmežot

Vides potenciālie piesārņotāji ir arī katlumājas

Mainās raksturīgā mozaīkveida kultūrainava;

Virs 50 baļļu  un ainaviski vērtīgajās teritorijās pagastam būtu jāstimulē pilnvērtīga apsaimniekošana un uzturēšana. Tas attiecas arī uz dabīgajām palieņu pļavām, kuras ir nozīmīgas no dabas ekoloģiskās daudzveidības viedokļa

Ainavas estētisko veidolu bojā nesakoptās lauku sētas, kā arī atsevišķas tehnikas glabāšanas vietas;

Nelielas nesankcionētās sadzīves atkritumu izgāztuves mežos. 

Privātie meži bieži tiek izcirsti vienreizēji (vienu reizi) un tad tiek atstāti dabiskajai atjaunošanai, cirsmas netiek sakoptas, kopšanas cirtēs izcērt labākos kokus, kas samazina mežaudzes saimniecisko vērtību

2.6 Zemes izmantošanas struktūra
Jaungulbenes pagasta kopplatība ir 9055,4 ha. Zemes izmantošanas struktūrā dominē lauksaimniecībā izmantojamās zemes (4888,9 ha). No tām aramzeme 3094,5 ha jeb 63,3% no lauksaimniecībā izmantojamām zemēm. 43,5 ha ir augļu dārzi; pļavas – 543,0 ha; ganības – 1207,9 ha; meliorēti ir 3374,3 ha no visām lauksaimniecībā izmantojamām zemēm. Jaungulbenes pagastā ir 387 ha nacionālās nozīmes un 73,5 ha rajona nozīmes lauksaimniecības zemes.
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2.att. Zemes izmantošanas struktūra Jaungulbenes pagastā. (pēc zemes bilances datiem, 2002)

Otru lielāko izmantošanas mērķa grupu veido mežsaimniecībā izmantojamās zemes. Tās aizņem 2863,1 ha (31,6% no pagasta teritorijas). Krūmāji aizņem 361,7 ha. 

2000. gadā apstrādāja ~ 2/3 no lauksaimniecībā izmantojamām zemēm. Pārējās lauksaimniecībā izmantojamās zemes netiek intensīvi izmantotas un pakāpeniski transformējas krūmājos un meža zemēs.

Meliorēto zemju platību sadalījums un darbības zonu sadale uz 2001.1.01. ir šāda: valsts grāvji - 36.82km, koplietošanas grāvji - 25.112km, lauksaimniecībā izmantojamās zemes - 4888.9ha, nosusinātās platības - 3364.4ha.

3 Ekonomiskie sektori
3.1 Apdzīvojuma struktūra

Pamatojoties uz LR MK “Noteikumi par valsts teritorijas apdzīvojuma struktūru un tās attīstību”,  Jaungulbenes pagasta administratīvā teritorija iedalās šādi:

* Novada nozīmes centri – Jaungulbene un Gulbītis, kas nodrošina administratīvos un sabiedriskos, izglītības, veselības, kultūras un citus pakalpojumus.

* Vietējās nozīmes centri – Aduliena, kur pakalpojumu klāsts ir mazs. No sabiedriskajiem pakalpojumiem darbojas pasts un bibliotēka, cita veida pakalpojumi – izbraukuma tirdzniecība. Šie centri nodrošina tuvākās apkārtnes iedzīvotājiem ikdienā nepieciešamo pakalpojumu minimumu.

Jaungulbenē kā administratīvajā centrā ir pieejami visplašākie pakalpojumi sabiedriskajā, sociālajā, kultūras un citās infrastruktūrās.
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1.att. Apdzīvoto vietu pakalpojumu klāsts.

Pagasta administratīvais centrs ir Gulbīša ciemats, bet lielākā apdzīvotā vieta -Jaungulbene (960 iedzīvotāju).

3.2 Inženiertehniskā infrastruktūra
3.2.1 Ūdensapgāde

Artēziskie urbumi pagasta teritorijā izvietoti nevienmērīgi un ir paredzēti galvenokārt kolektīvās saimniekošanas objektu ūdensapgādei. Lielākā daļa no 19 artēziskajiem urbumiem ierīkoti pamatiežu (devona nogulumiežu) virsējā ūdensnesēja kompleksā. Ūdens tiek iegūts no dolomīta vai arī smilšakmeņa slāņkopām. Šie ūdensnesējslāņi nodrošina pietiekošu ūdens īpatnējo debitu, kas svārstās no 0,04 līdz 0,4 litri sekundē. 

Dziļākā artēziskā aka atrodas Gulbītī. Tās dziļums sasniedz 130,0 m, bet seklākā – pie Tūjām, ir 75,0 m dziļa. Visas artēziskās akas izmanto spiedienūdeņus. Daudzus artēziskos urbumus vairs neizmanto. Šie urbumi ir jāaiztamponē.

Centralizētai ūdens apgādei Jaungulbenes ciemā izmanto vienu artēzisko urbumu „Centra aka”, kuras debits ir ap 56m3 diennaktī, bet faktiski izmanto mazāk. Centralizēta ūdens apgādes tīklam Jaungulbenē nav pieslēgtas daudzīvokļu mājas bet ir pieslēgtas 27 vienģimeņu mājas, kā arī sociālās aprūpes centrs un doktorāts. Centralizētai ūdens apgādei Gulbītī izmanto „Gulbīša aka” artēzisko urbumu. Centralizētam ūdens apgādes tīklam te ir pieslēgtas 2 daudzīvokļu mājas un 1 vienģimeņu mājas, kā arī Gulbīša vidusskola, pagasta padome, tautas nams, degvielas uzpildes stacija, SIA “Valpor” . 

Piemājas un zemnieku saimniecībās ir akas vai ūdens sūkņi. Lielākā daļa aku ir seklas (līdz 20 m), tā saucamās gruntsūdens vai satekakas, kurās ūdens tiek ņemts no pirmā un visseklāk atrodošā ūdensnesēja horizonta. Ūdens kvalitāte ir apmierinoša.
3.2.2 Kanalizācija
Daļa māju Jaungulbenē un Adulienā ir pieslēgtas ciemu kanalizācijas sistēmai un notekūdeņu attīrīšanas iekārtām. Jaungulbenes ciemā ir izbūvēta centralizēta kanalizācija sistēma ar jaudu 400m3 diennaktī. Gan Jaungulbenes, gan Adulienas attīrīšanas iekārtām un kanalizācijas sistēmām ir nepieciešama rekonstrukcija.

3.2.3 Siltumapgāde
Arodskolas katlu mājas darbības nodrošināšanai gadā nepieciešams ap 2000 - 2400m3 malkas. Arodskolas katlu māja apkurina tikai 2 daudzdzīvokļu mājas un arodskolu Jaungulbenē. Adulienā palīgskolas katlumāja apsilda skolu un 1 daudzdzīvokļu māju. Siltumapgādes tīkliem nepieciešams remonts. Katlu mājai būtu nepieciešams rekonstruēt, lai varētu kurināt arī ar skaidām. Nedrīkstētu pieļaut daudzdzīvokļu māju individuālu dzīvokļu apkurināšanu. Bez centralizētas apkures Jaungulbenē ir 2 daudzdzīvokļu mājas un Gulbītī ir 2 daudzdzīvokļu mājas.
3.2.4 Sadzīves atkritumu saimniecība

Atkritumi no iestādēm un daudzdzīvokļu mājām, tiek vesti uz Mierakalnu (Struņķi) atkritumu izgāztuvi. Tajā galvenokārt nokļūst sadzīves atkritumi. Platība ir 1,5 ha. Izgāztuve atrodas vecā karjerā, pamatne – smilts, nav veikti pasākumi filtrācijas ierobežošanai. Patreizējā atļauja sadzīves atkritumu izgāztuvei ir līdz 2007. Līdz Malienas reģionālās atkritumu izgāztuves izbūvēšanai atkritumi tiks transportēti uz izgāztuvi Daukstu pagastā - “Zaķīši”.

3.1. tabula

Jaungulbenes sadzīves atkritumu izgāztuves

	Izgāztuves atrašanās vieta 
	Platība

(ha)
	apglabāto

atkritumu daudz. (m3).
	limits (m3)

	
	
	2001
	2002
	

	Jaungulbenes pagasts “Mierakalns”(Struņķi)
	0,3
	112
	143
	200

	Zāģu skaidu apglabātava “Agrumi” 
	0,7
	-
	60
	


3.2.5 Elektroapgādes nodrošinājums

Jaungulbenes pagastā energoapgādi nodrošina Ziemeļaustrumu elektriskie tīkli Gulbenes ETR. Pagasta teritoriju apdzīvotās vietas savieno 20 kv augstsprieguma gaisvadu līnijas (48 km garumā) un 0,4 kv zemsprieguma elektrības gaisvadu pārvades līnijas (86 km garumā). 0,4 kv kabeļu līniju garums ir 4 km. Pagasta teritorijā, lai nodrošinātu jaunu elektroenerģijas patērētāju pieslēgšanos, 26 transformatoru apakšstacijas ir pietiekamā daudzumā. Elektrības pārvades līnijas ir novecojušas un daudzos posmos sliktā kvalitātē, taču tās kapitāli remontēs 2003. un 2004. gadā. Daudzas elektropārvades līnijas iet gar vai cauri mežiem, kā rezultātā nolūzušie zari bieži rada traucējumus elektroenerģijas piegādē. Jaungulbenes pagasta teritorijas plānojumā ir parādīti esošie elektriskie tīkli un sakaru līnijas. 
3.2.6 Telekomunikācijas

Telefonu sakarus pagastā nodrošina SIA “Lattelekom”. Pagastā darbojas Jaungulbenes un Adulienas automātiskās telefona centrāles. Sakaru kvalitāti pasliktina garās un sliktas kvalitātes telekomunikāciju līnijas.

Mobilo sakaru pārklājums ir labs Jaungulbenes ciemā, bet pārējā pagasta teritorijā ir vājš pārklājums un stipri sakaru traucējumi. TELE – 2 mobīlā raidītāja pagasta teritorijā nav.

Mobilā telefona raidītājs LMT atrodas pie Jaungulbenes ciema, Jaungulbenes p. „Tornis”.
3.2.7 Dzelzceļa infrastruktūra

Jaungulbenes pagastu šķērso dzelzceļa līnija Pļaviņas - Vecumi. Pagasta teritorijā uz līnijas atrodas 1 stacija - Jaungulbene. Apkalpo tikai pasažieru pārvadājumus. Tuvākās stacijas ir Dzelzava (5,8 km) un Elste (4,0 km).
3.2.8 Autoceļu infrastruktūra

Ceļu tīkls pagasta teritoriju klāj vienmērīgi. Pagastu šķērso autoceļš Madona - Gulbene (P-37). Tas visā garumā (10,2 km) ir ar asfalta segumu, pārējie ar grants segumu. Pagasta pārziņā ir nodoti vietējas nozīmes ceļi ar kopējo garumu 31,8 km. Tikai atsevišķos posmos tie ir asfaltēti, galvenokārt apdzīvoto vietu teritorijās. Vairumam no ceļiem ir salīdzinoši labas kvalitātes segums, kas pagaidām spēj nodrošināt pagasta vajadzības. 

3.2. tabula

Ceļu  garums un blīvums

	Valsts 

ceļi 
	Mežniecību

ceļi
	Pašvaldību

ceļi km
	Ielas

km
	Kopā

km
	Teritorijas platība, km2
	ceļu blīv.

km/km2
	Ietves km

	
	
	
	
	
	
	
	valsts
	pašvaldību

	43.8
	1.1
	37.56
	3.96
	86.42
	90.55
	0.954
	0.73
	


3.3 SVID analīze.

· Stiprās puses
Dīķi ar zivju resursiem

Dabas resursi

Daudz neskartu dabas ainavu

Mežu platības un purvi

Izglītības iegūšanas iespējas

Sporta tradīcijas

Sakārtots sabiedriskais transports

Atsaucīga pašvaldība

Ģeomorfoloģiskais objekts – Liedeskalni

Mineralizētās melnzemes ieguve

Siladzirnavu grants karjers

Tīrais Ušura ezers

Daugavas – Gaujas baseinu ūdensšķirtne

· Iespējas
Izglītības sistēmas attīstība

Iespēja ieviest augstākās izglītības iegūšanas iespējas

Apmācīt kvalificētus speciālistus 

Attīstīt ražošanu, uzņēmējdarbību

Veco ēku, būvju izmantošana

Lauku un ūdens tūrisma attīstība

Lauksaimniecības mazvērtīgo zemju apmežošana

Tūrisma taku veidošana mežos, purvos, ap ezeriem

Uzsākt netradicionālo lauksaimniecību

Izstrādāt aizsardzības programmu vērtīgām ainavām
· Vājās puses
Palielinās pensionāru īpatsvars

Palielinās sociālās problēmas

Pieaug mazkvalificēto darbinieku skaits

Nepietiekamas darba vietas pagastā

Sadārdzinās komunālie pakalpojumi

Laucinieku neinformētība par iespējām piedalīties dažādās programmās

Novecojušās kanalizācijas sistēmas un attīrīšanas iekārtas

Ceļu stāvokļa strauja pasliktināšanās

Ezeru aizaugšana

Upju un grāvju aizaugšana ar krūmiem

· Draudi
Valsts attieksme pret nodokļu politiku

Lauksaimniecības politika valstī

Iedzīvotāju aizplūšana

Bezdarba pieaugums

Ģeomorfoloģiskā objekta – Liedeskalni pārvēršana par karjeriem

Upju piesārņošana ar eitrofām vielām

Visu mitrzemju meliorēšana

Mežu izciršana kailcirtēs un taisnās līnijās

Valstij nozīmīgu lauksaimniecības zemju (virs 50 ballēm) apmežošana

Ainavu degradēšanās, to nekopšana

Dažādu aizsargjoslu neievērošana

3.4 budžets

Pagasta budžetam iespējams izsekot vēsturiskā griezumā, kas ļauj izdarīt interesantus salīdzinājumus par budžeta proporcijām.

1931. gadā tas sastādīja Ls 52 786 latus, no kā Ls 22 080 sastādīja t.s. pašvaldī​bu nodoklis, ko iekasēja Ls 6 - 10 no perso​nas, bet 25 881 latu deva nekustamā īpašuma nodoklis. Tādējādi nodokļi veidoja 90,8% pagasta ieņēmumu.

1936/37. finansu gadā budžets bija Ls44 000, no kura 94,3% veidoja nodokļi. Tātad nodokļu slodze pašvaldības budžetam bija Ls 8,88 no iedzīvotāja.

Kopš tiem laikiem būtiski mainījusieskā ieņēmumu, tā izdevumu struktūra). 1995. -1997. gada budžeti raksturīgi ar to, ka pagasts nespēj pats nosegt savu vajadzību minimumu. Nodokļu ieņēmumi, kas veido galveno ieņēmumu daļu, tam nav pietiekami. Tāpēc gandrīz 40% apjomā pagasts saņem dotācijas no pašvaldību izlīdzināšanas fonda, resp., to uztur citu teritoriju nodokļu maksātāji. Jāatzīmē, ka Jaungulbenes pagastā situācija vēl ir samērā labvēlīga, jo daudzos lauku pagastos šī daļa ir 50% un vairāk. Nenodokļu un citi ieņēmumi veido niecīgu budžeta daļu.

Budžeta izdevumu lielāko dalu veido sociālās infrastruktūras uzturēšana - izglītība (gandrīz puse izdevumu!), veselības aizsardzība, sociālā nodrošināšana, u.tml. Jaungulbenes pagasts izglītības sistēmas uzturēšanai pievērš sevišķi lielu nozīmi; parasti šī izdevumu pozīcija ir 30 - 35% robežās. Tehnisko infrastruktūru uzturēšanai izlietotie līdzekļi ir ļoti mazi un attiecīgo kapitālieguldījumu pagastā nav vispār.

Analizējot t.s. tīklu rādītājus, redzams, ka darba algām izlietots 41% visu budžeta iestāžu uzturēšanai domāto līdzekļu. Vidējais atalgojums pagasta budžeta iestādēs strādājošiem 1995. gadā ir bijis Ls 43,98, kas apmēram par 30% zemāk, nekā tolaik vidēji

valsti. Šī proporcija visumā ir saglabājusies arī 1997. gada. Pārējie līdzekļi izlietoti galvenokārt tekošajām vajadzībām: apkurei, pārtikai, materiāliem, u.tml. 500 latu izlietots Gulbīša vidusskolā mācību grāmatu iegādei. Remontiem atvēlēta neliela dala, bet pamatlīdzekli nav iegādāti un celtniecības darbi nav veikti vispār, jo budžeta līdzekļu tam nepietiek. Tas nenovēršami noved pie pamatfondu nolietošanās, kas vēlāk prasīs vēl lielākus izdevumus to atjaunošanai.

1995. gadā budžeta ieņēmumi kopā bija Ls 84 927, bet 1996. gadā - Ls 79 503; tie samazinājušies par 6,4%. Pozīciju analīze liecina, ka tas noticis uz dotāciju (no pašvaldību izlīdzināšanas fonda) samazināšanās rēķina. Ieņēmumi no iedzīvotāju ienākuma nodokļa un zemes nodokļa ir pieauguši, bet pārējās pozīcijas mainījušās nenozīmīgi.

Izdevumi, savukārt, pieauguši galvenokārt pārvaldē - par 43,2%(!). Tam par iemeslu var minēt pašvaldību darbinieku algu palielināšanās un štatu paplašināšana (sociālais darbinieks, u.c.). Nedaudz palielinājušies izdevumi ari tautsaimniecībai un izglītībai, bet samazināti veselības aizsardzībai un sociālajai nodrošināšanai.

3.5 ražošana un tirdzniecība 

3.5.1 Ražošanas uzņēmumi

1935. gadā Jaungulbenes pagastā bija 2 pienotavas, kuras piederēja piensaimnieku biedrībām un 1904. gadā dibinātā Švāndorfa sērkociņu skaliņu fabrika.

Pirms saimnieciskās reformas Jaungulbenes ciema padomes, resp. pagasta teritorijā atradās kolhozs "Jaungulbene" un tā ražošanas objekti, kas visi bija tieši saistīti ar lauksaim​niecību. Notiekot ražošanas attiecību izmaiņām, kolhozus, tai skaitā arī "Jaungulbeni" pārvērta un sadalīja paju sabiedrībās. Pēdējās nebija dzīvotspējīgas - lielākoties tādēļ, ka pie garantēta noieta apstākļiem pieradušajiem vadītājiem nebija prasmes saimniekot brīvā tirgus apstākļos. Tāpēc lielākā daļa pēckolhozu paju sabiedrību Gulbenes rajonā likvidētas, bet Jaungulbenes pagastā vairs nav palicis nevienas, kas nodarbotos tieši ar zemkopību vai lopkopību. Noteikta loma bija arī vispārējai lauksaimniecības krīzei, kura šobrīd Gulbenes rajonā visumā pārvarēta un kopš 1995. gada iet mazumā [5].

Vairumā gadījumu sekmīgi strādā piensaimnieku sabiedrības, kur no paša sākuma tika ielikti pareizi organizācijas un vadības principi. Jaungulbenes pagastā tā sākotnēji pārdzīvoja ievērojamas grūtības un uzkrājās liela parādu summa - ap Ls 18 000. Pieredzes trūkuma dēļ ievēlēto nepietiekami kompetento sabiedrības vadību nomainīja. Pēc tam stāvoklis uzlabojās -patlaban sabiedrība strādā ar peļņu un parādi ir gandrīz pilnībā atmaksāti.

Daudzviet dzīvotspējīgi izrādījās lauksaimniecības pakalpojumu kooperatīvi; viens tāds darbojas arī Jaungulbenes pagastā.

Sabrūkot kolhoziem un paju sabiedrībām, tās sadalījās zemnieku un piemājas saimniecībās, kuras, diemžēl, savā vairumā ir ekonomiski vājas. Pagastā tikai 30 zemnieku saimniecības ir reģistrētas kā uzņēmumi, bet tikai viena no tām - "Riekstiņi" - atrodama Latvijas biznesa tiešlaika datu bāzē [6], kas brīvi pieejama Internet tīklā.

Pēdējos gados, izdevīgā eksporta dēļ, ražotājiem pievienojusies arī kokapstrāde, kuras pagasta teritorijā agrāk praktiski nebija.

Starp lielākiem ražotājiem uzņēmumiem minami sekojoši:

Jaungulbenes piensaimnieku kooperatīvā sabiedrība (PKS). Dibināta 1992. gada 5. oktobrī, tajā strādā 20 cilvēku. Ražo sviestu, krējumu, biezpienu un tehnisko produktu - jēlkazeīnu. Sabiedrības pamatlīdzekļus vērtē uz Ls 12 200. Produkciju realizē Latvijas tirgū.

Firma "Arka". Tā nodarbojas ar gaļas pārstrādi (cīsiņu ražotne) un ir savs firmas veikals.

Zemnieku saimniecība "Riekstiņi" nodarbojas ar graudkopības produkcijas ražošanu un realizāciju.

SIA "Arnis" līdzās Jaungulbenes PKS ir viens no diviem lielākajiem pagasta uzņēmumiem. Uzņēmums reģistrēts 1992. gadā, darbojas arī ārpus pagasta teritorijas. Nomā telpas Gulbītī, kurās nodarbojas ar kokapstrādi (zāģmateriālu ražošana), turpat arī kokmateriālu krautuve. 25 strādājošie, statūtkapitāls Ls 2000. Nodarbojas arī ar mežizstrādi un koksnes uzpirkšanu kā starpnieks (galvenais partneris - Latvijas -Somijas kopuzņēmums "Silva").

I/u HOR nodarbojas ar gaļas pārstrādi, tam pieder arī kafejnīca-bārs.

Gulbenes rajona meliorācijas pārvalde nodarbojas ar kūdras ieguvi, galvenokārt Līgo un Daukstu pagastos. Produkciju pārdod rūpnīcai "Seda" pārstrādei, kas to tālāk eksportē.

Pagastā ar mežizstrādi un koksnes uzpirkšanu nodarbojas spēcīgais Madonas rajona uzņēmums SIA "Holzwerke Lubāna" (Latvijas-Vācijas kopuzņēmums).

Redzams, ka dominē privātuzņēmumi un tikai viens no tiem (kaut arī no lielākajiem) ir kooperatīvs.

Valsts un pašvaldību uzņēmumu ražotāju vidū nav vispār.

3.5.2 Tirgotāji

1935. gadā pagastā darbojās 16 veikali un 2 aptiekas.

Arī šodien tirdzniecības infrastruktūra samērā labi attīstīta. Kaut gan veikalu skaits mazāks, taču viena veikala apkalpotais iedzīvotāju skaits ir attiecīgi 292 un 277, t.i., gandrīz nav mainījies. Tagad pagastā atrodas 6 veikali, divas kafejnīcas-bāri, viena aptieka (3 darbinieki) un divas degvielas uzpildes stacijas. Par trim no šiem uzņēmumiem ziņas atrodamas Latvijas biznesa tiešlaika datu bāzē [6].

Vairums veikalu ir nespecializēti; to sortimenta pamatu veido pārtikas preces, bet tiek tirgotas arī dažādas citas pirmās nepieciešamības preces, kas laukos plašāk pieprasītas.

Attālākās apdzīvotās vietas apkalpo autoveikals, kas pieder k/s "Vecgulbene".

Veikalos lielākoties nodarbināti 1-2 strādājošie; I/u GRAA degvielas uzpildes stacijā strādā 5 cilvēki.

Diemžēl, nav iespējams iegūt ziņas par tirdzniecības apgrozījumu pagastā, kas ir nozīmīgs rādītājs gan pats par sevi, gan salīdzinājumā ar citiem pagastiem. Tirdzniecības apgrozījums raksturo gan uzņēmējdarbības attīstību, gan iedzīvotāju dzīves līmeni un varētu būt viens no svarīgākajiem indikatoriem situācijas novērtēšanā teritorijā. Statistikas apkopojumos [7,8]ziņas ir tikai rajonu vai nozaru griezumā, bet pagasta līmeņa informācija par to pieejama vienīgi Valsts ieņēmumu dienestā, kas šāda veida ziņas neizsniedz; arī pašvaldībām ne.

3.6 SOCIĀLĀS INFRASTRUKTŪRAS UN PAKALPOJUMI
3.6.1 Pirmskolas iestādes

Jaungulbenes pagastā ir viens bērnudārzs, kas pieder pašvaldībai. 1996. gadā to apmeklēja 93 bērni. Bērnudārzā strādāja 12 audzinātāji un 24 citi darbinieki.
3.6.2 Izglītības iestādes

Jaungulbenes pagastā ir 3 izglītības iestādes.

Gulbīša vispārizglītojošā vidusskolā 1996. gadā mācījās 209 skolēni. Tajā strādāja 19 pedagogi un 17 citi darbinieki. Skolā ir 13 klašu komplekti (12 klases + sagatavošanas klase).

Jaungulbenes Lauksaimniecības skolā 1996.gadā 250 audzēkņi apguva zinības 3 specialitātēs: zemkopis, lauku māju saimniece un laukstrādnieks. Skolā strādā 19 pasniedzēji, 11 apmācību meistari un 56 citi darbinieki. Pie skolas darbojas autovadītāju kursi. Skolā ir 11 klašu komplekti.

Adulienas speciālajā internātskolā mācās bērni ar garīgās atpalicības pazīmēm. Skolā strādā 21 pedagogs. Tā ir vienīgā šāda veida iestāde rajonā. Skolā ir 10 klašu komplekti; pie tās darbojas arī rajona bāreņu patversme ar 15 vietām. Parasti patversmē uzturas 8-10 bērni.
3.6.3 Kultūras un kultūrizglītības iestādes

Pagastā ir Tautas nams ar 300 skatītāju vietām, brīvdabas estrāde (350 vietas), l publiskā (tautas) bibliotēka un 3 skolu bibliotēkas.

Gulbīša vidusskolas telpās darbojas Gulbenes Mākslas skolas filiāle. To apmeklē 16

skolēni un ar viņiem nodarbojas viens pasniedzējs.

Pagasta izglītības sistēmai īpaši veltīta projekta 4. nodala, tāpēc šeit aprobežojamies ar pirmskolas un izglītības iestāžu konspektīvu uzskaitījumu.

3.6.4 Veselības aizsardzība

Pirmās republikas laikā medicīnas sistēma pagastā balstījās galvenokārt uz privātpraksēm. 1935. gadā pagastā bija 2 ārsti, pakalpojumus sniedza arī l zobārsts un 2 vecmātes.

Patlaban pagastā ir trīs veselības aizsardzības iestādes

Jaungulbenes slimnīcā ir 25 gultu vietas, tajā strādā 24 darbinieki. Slimnīcu uztur no valsts budžeta.

Turpat arī atrodas lauku ambulance, kurā strādā 6 darbinieki. Adulienā atrodas feldšeru punkts ar 2 darbiniekiem.

Ambulanci un feldšerpunktu uztur no pagasta budžeta. 1995. gadā šim nolūkam izlietoti Ls 8513, 1996. gadā - vairs tikai Ls 5913.

Parasti pie veselības aizsardzības iestādēm pieskaita arī aptiekas, tomēr, mūsuprāt, tās ir, lai arī šauri specializētas, tomēr attiecināmas uz tirdzniecības tīklu.
3.6.5 Pakalpojumi

Pakalpojumu sektors pagastā samērā labi attīstīts un satur vairumu uzņēmumu un iestāžu, kas vajadzīgas iedzīvotāju apkalpošanai.

Valsts sektorā darbojas:

Jaungulbenes Pasta nodaļa

"Lattelekom", Vidzemes zonas Jaungulbenes klientu apkalpošanas sektors 

"Latvijas krājbanka", Gulbenes nodala, sektors nr.08 (Jaungulbenes "Klintīs").

Tātad, iedzīvotāji ir nodrošināti ar pasta, elektrosakaru un banku pakalpojumiem, ciktāl to atļauj iestāžu tehniskās iespējas.

3.6.6 Privātajā un kooperatīvajā sektorā darbojas:

kooperatīvā sabiedrība "Tehniskais centrs" Gulbītī (lauksaimniecības serviss), 

kooperatīvā    sabiedrība    "Gulbīša    klēts"     (graudu    kaltēšana,    uzglabāšana, tirdzniecība),

A.Cerina  (Jaungulbenē,   Bērzu  4)   un   A.Kušneres   (Jaungulbenes   "Agrumos") veterināro pakalpojumu biroji,

2 frizētavas, kurās strādā 2 darbinieki.
3.6.7 Pārvaldes iestādes

Pagasta pašvaldība - Jaungulbenes pagasta Padome atrodas Gulbītī, ap 1860. gadu celtā ēkā. Turpat atrodas arī pagasta Zemes komisija. Telpas neatbilst mūsdienu pārvaldes ēkas prasībām, tās ir šauras un tumšas, nav ūdensvada un kanalizācijas. Arī no infrastruktūras viedokļa Padomes atrašanās vieta nav optimāla - no ievērojamākiem objektiem blakus atrodas vienīgi Gulbīša vidusskola un atsevišķi ražošanas un pakalpojumu uzņēmumi. Tāpēc tiek plānots pagasta Padomi pārcelt uz Jaungulbeni. Projekta 2. daļā šis jautājums apskatīts sīkāk.

Jaungulbenē atrodas Jaungulbenes mežniecība un tās Liedēs iecirknis.
3.6.8 Citas iestādes

Jaungulbenē atrodas Gulbenes rajona siltumtīklu uzņēmuma katlumāja, kas apgādā ar siltumenerģiju lauksaimniecības skolu un tai blakus esošās ēkas - kopmītni, u.c., un nodarbojas ar attiecīgo siltumtīklu uzturēšanu.

4 EKONOMISKĀS ATTĪSTĪBAS IESPĒJAS

3.1. lauksaimniecība un lauksaimniecības produktu pārstrāde

Jaungulbenes pagasta zemju sadalījums liecina par teritorijas lauksaimniecisko raksturu. Galvenie šo zemju lietotāji ir zemnieku un piemājas saimniecības. Jaungulbenes pagastā ir 33 zemnieku saimniecības un 349 piemājas saimniecības; to vidējā platība ir attiecīgi 35,4 un 14,7 ha. Līgo pagastā uz 1997. gada sākumu pagastā bija 42 zemnieku saimniecības un 184 piemājas saimniecības. Zemnieku saimniecības vidējais lielums ir 35,4 ha, bet piemājas saimniecības - 14,7 ha. Jaungulbenes un Līgo pagastos ir attiecīgi 12 un 8 zemnieku saimniecības, kas lielākas par 50 ha.

Nodarbojoties ar tradicionālu lauksaimniecisko ražošanu (Gulbenes rajonā tāda ir graudkopība, kartupeļu audzēšana un gaļas-piena lopkopība), rentabla saimniekošana iespējama tikai 60 - 70 ha un lielākās platībās. Daļai zemnieku iespējams noturēt saimniecību stāvokli, pārdodot koksni, bet visumā to ekonomiskais stāvoklis ir samērā grūts.

Piemājas saimniecības savu mazo platību dēļ nevar sekmīgi attīstīt tradicionālo lauksaimniecību. Taču tām ir ievērojama nozīme, kā ģimeņu pašapgādes avotam. Trūkstot darba vietām, vai saņemot tajās ļoti zemu atalgojumu, piemājas saimniecība ir viens no galvenajiem pārtikas produktu avotiem. Produkcijas pārpalikumus iespējams pārdot pilsētu tirgos vai vietējiem uzpircējiem.

Tieši lauksaimniecības vajadzībām (aramze​me, pļavas, ganības, u.tml.) izmanto ap 60% zemes. Nedaudz vairāk, kā trešdaļa no tām ir meliorēta. Tā, kā Gulbenes rajona, tai skaitā Jaungulbenes pagasta zemes necieš no pārmērīga mitruma, tas uzskatāms

par diezgan augstu rādītāju. Vienīgi Līgo un Daukstu

pagastu dienviddaļas, kuras piekļaujas Lubānas zemienei, ir sastopamas lielākas purvu un pārmitru mežu platības, bet patreizējā Jaungulbenes pagastā

Pagastā nav nekādu augkopības produkcijas pārstrādes uzņēmumu. Ar piena savākšanu un pārstrādi nodarbojas kooperatīvā sabiedrība "Jaungulbene", kas 1.6. nodala jau īsuma raksturota. Nav arī gaļas pārstrādes uzņēmumu. Zemnieki lopus ved uz citurieni vai kauj tos mājās, individuālā kārtā. Pēdējais ievērojami apgrūtina produkcijas realizāciju, jo to iespējams realizēt tikai individuālā tirdzniecībā pilsētu 

4.1  mežistrāde un kokapstrāde

Jaungulbenes un Līgo mežu ko​pējā platība pēc mežsaimniecības ziņām ir 6864 ha, kas ir 38,6% no teritorijas kopplatības. Valsts zemes dienesta infor​mācija uzrāda nedaudz mazāku platību -6541 ha. Meži pēc savas nozīmes iedalā​mi vairākās grupās, kuru sadalījumu ilus​trē 3.4. attēls. Galvenie mežu tipi ir da-maksnis un vēris.

Redzams, ka lielum lielo daļu sa​stāda ekspluatācijas meži - 84% vai 5504 ha. Kopējā koksnes krāja tajos ir 1229,3 tūkstoši kubikmetru, bet gada ciršanas tāme - apm. 20,4 tūkst, m3 gadā. No tā 15,9   tūkst,   m3    ir  galvenā   cirte,   bet    pārējais – starpcirtē. 

Pēc piederības meži gandrīz lī​dzīgi sadalās privātajos (bijušie saimnie​cību meži) un valsts mežos. Loti neliela platība pieder Jaungulbenes lauksaimnie​cības skolai.

Interesanti, ka dažādas piederības mežos ļoti plašās robežās mainās koku sugu sastāvs (skat. 2. pielikumu). Vidē​jais sastāvs pa sugām redzams 3.6. attēlā.

Skuju koki sastāda gandrīz pusi no visas potenciāli iegūstamās koksnes. Pārējo veido mīkstie lapu koki, galveno​kārt, bērzs. Cietie lapu koki pārstāvēti ļoti niecīgā apjomā un tiem nav saimnieciskas nozīmes.

Valsts mežos izstrādi veic galvenokārt divi uzņēmumi, ar kuriem ir noslēgti attiecīgi ilgtermiņa līgumi. Tie ir jau augstāk aprakstītie SIA "Arnis" (1288 ha) un SIA "Holzwerke-Lubāna" (1274 ha). Tas sastāda apmēram pusi no visiem valsts mežiem. Abas firmas meža kopšanas un atjaunošanas darbus veic projektā paredzētajā apjomā. Pārējās mežu platības apsaimnieko vairāki mazi vietējie uzņēmumi un zemnieku saimniecības.

Lielākā dala bijušo kopsaimniecī​bu mežu atgriezti bijušiem īpašniekiem vai piešķirta individuālā lietošanā. Mežiz​strādi veic projekta apjomos; tikai atsevišķos gadījumos novērota pārciršana. Toties meža atjaunošanas darbi praktiski nenotiek, to dara tikai dažās piemājas saimniecībās. Šobrīd nav efektīva administratīva mehānisma, kas varētu piespiest individuālo meža īpašnieku rūpēties par sava meža atjaunošanu. Nelielus apjomus izcērt pagasts sociālām vajadzībām.

3.1. tabula. 
Meža resursu plānotā izmantošana jaungulbenes mežniecībā
	
	Valsts meži 
	Privātie meži 
	Jaungulbenes LS 
	Kopā 

	Cirte 
	1992-2001 
	gadā 
	1992-2001 
	gadā 
	1992-2001 
	gadā 
	1992-2001 
	gadā 

	Galvenā cirte 
	54 
	5,4
	66,73 
	40,83 
	1,6 
	0,16 
	122,33 
	46,59 

	Skujkoki 
	23 
	23 
	19,14 
	5,34 
	1,6 
	0,16 
	43,74 
	7,8 

	lapu koki 
	
	
	
	28,4 
	
	
	
	28,4 

	lietkoksne 
	
	
	37,65 
	19,35
	1,3 
	0,13 
	38,95 
	19,48 

	Starpcirte 
	31 
	3,1 
	11,61 
	12,71 
	0,3 
	0,05 
	42,91 
	15,86 

	skujkoki 
	
	
	7,15 
	2,15 
	
	
	7,15 
	2,15 

	lapu koki 
	
	
	
	
	0,5 
	0,05 
	0,5 
	0,05 

	lietkoksne 
	
	
	5,37 
	5,47 
	
	
	5,37 
	5,47 

	sanitāra cirte 
	5 
	0,5 
	4,95 
	1,31 
	0,3 
	0,03 
	10,25 
	1,84 

	Citi darbi 

	Atjaunošana, ha 
	200 
	20 
	
	
	5 
	0,5 
	205 
	20,5 

	Dabiskā atjaunošanās, ha 
	
	
	
	
	2 
	0,2 
	2 
	0,2 

	Sastāva kopšanas cirtes, ha 
	56 
	
	17,4 
	49,9 
	
	
	73,4 
	49,9 


Lauksaimniecības skolas mežus izstrādā un atjauno paredzētajā apjomā. Strādā galvenokārt skolas audzēkni prakses ietvaros. Stāda egli; stādus iegādājas Pededzes kokaudzētavā.

Mežu izmantošanu teritorijā uzrauga Jaungulbenes mežniecība un tās Liedēs un Dravnieku (Līgo pagastā) iecirkņi.

1996. gadā izstrādāja Jaungulbenes mežniecības uzraudzībā esošajos mežos izstrādāja 10 907 m3 koksnes, tai skaitā 3731 m3 skuju koku. Tas ir gandrīz divas reizes mazāk, nekā to pieļauj ciršanas tāme, tāpēc var secināt, ka pagastā vēl ir ievērojamas resursu rezerves un koksnes ieguve varētu augt.

Pagastā notiek arī kokmateriālu zāģēšana. Lielākā ražotne pieder SIA "Arnis". Firma gadā izstrādā 3500 m3 lapu koku, no kuriem gadā tiek ražots 1800 m3 zāģmateriālu, galvenokārt taras dēlīšu saskaņā ar pasūtītāju specifikāciju. Neliels koksnes daudzums tiek pārdots kā zāģbaļķi un papīrmalka. Produkciju eksportē uz Angliju, ar kuru ir tieši lietišķie sakari. Dotajā uzņēmuma attīstības stadijā ievērojamas investīcijas ražošanā netiek plānotas.

Vēl pagastā ir trīs mazas zāģētavas: z/s "Dzirnavsils", k/s "Dzirnavnieks" un k/s "Akmens Dzirnavas", kas gatavo nelielus daudzumus dažāda šķērsgriezuma 3 - 6 m garuma zāģmateriālus.

Pagastam sevišķi nozīmīga ir SIA "Arnis" darbība, jo tas ir vietējais uzņēmums, nodarbina tieši vietējos iedzīvotājus (kopā 15 cilvēku) un uzņēmuma ražotne - zāģētava atrodas pašā pagastā. Holzwerke-Lubāna nodarbojas tikai ar mežizstrādi, bet visu produkciju izved uz zāģētavu Madonas rajona Lubānā, vai eksportē apaļkoku veidā.

Visiem pagasta zāģētājiem, tāpat, kā daudzviet Latvijā, ir aktuāla koksnes atkritumu, galvenokārt, zāģu skaidu problēma. Šobrīd tai nav kaut cik efektīva un pieņemama risinājuma.

4.2 tūrisma un atpūtas industrijas attīstības iespējas

Tūrisms Latvijas apstākļos tikai atsevišķās, īpaši pievilcīgās vietās var kļūt par tautsaimniecības pamata nozari, jo nespēj konkurēt ar pasaules iecienītajām apmeklējumu vietām atraktivitātes un klimatisko apstākļu ziņā. Katrā ziņā, maksātspējīgs rietumu tūrists nebūs vairuma Latvijas tūrisma objektu mērķa klients. Tāpēc, attīstot tūrisma nozari, jāorientējas uz vietējo klientu. Tas varētu būt galvenokārt inteliģentās vidusšķiras pārstāvis, kuru interesē tieši Latvijas dabas un kultūrvēstures pieminekļi. Taču pagaidām tieši šī slāņa Latvijā vēl praktiski nav; pareizāk - šis slānis šobrīd ir viens no vismazāk maksātspējīgajiem Latvijā un tāpēc pieprasījums ir minimāls. Tomēr perspektīvā, paātrinoties valsts ekonomiskajai augšupejai un makroekonomisko rādītāju uzlabojumam sākot reāli iespaidot katra cilvēka dzīves līmeni, neizbēgami šāds pieprasījums parādīsies un ar to jārēķinās savlaicīgi.

Tūrisma infrastruktūra gan Gulbenes rajonā, gan Jaungulbenes pagastā šobrīd ir praktiski neattīstīta. Tomēr ir virkne priekšnoteikumu, lai šis sektors varētu attīstīties un pozitīvi ietekmēt rajona ekonomiku. Tie ir:

relatīvi neskarta, tīra apkārtējā vide,

interesanti dabas un kultūras objekti.

Sevišķi perspektīvs varētu būt aktīvais dabas tūrisms: pārgājieni, jāšana, smaiļošana, makšķerēšana, medības.

Jaungulbenes pagastā nav īpašu ekotūrisma objektu, arī kultūrvēsturiskas nozīmes pieminekļu nav daudz. Taču ir iespēja organizēt tradicionālo atpūtas tūrismu, izmantojot iespējas, ko sniedz Ušuru ezers. Tas atrodas gleznainā vietā un ir viegli pieejams. Ezera platība pietiekami liela vindsērfinga, ūdensslēpošanas, u.c. aktīvās atpūtas veidu organizācijai. Iespējams iekārtot ērtas, koptas pludmales un peldētavas.

Šobrīd traucējoši faktori ir:

apmešanās vietu trūkums

pievedceļu nepietiekama kvalitāte.

Ceļu tīkla sakārtošana ir veicama kopīgās rajona tūrisma attīstības stratēģijas ietvaros; pagastā tās ietvaros nepieciešams uzlabot ceļa segumu apm. 9 km garumā un iekārtot 1-2 autostāvvietas.

Visgrūtāk šobrīd atrisināms viesu uzņemšanas jautājums. Šeit viss atkarīgs no ezeram piegulošo teritoriju zemes īpašnieku attieksmes, viņu ieinteresētības, prasmēm un spējām ieguldīt līdzekļus atpūtnieku mītņu izveidošanā. Arī šeit risinājums atrodams, piesaistot finansējumu lielāka projekta stratēģijas ietvaros.

Ušuru ezers un tam piegulošā teritorija spēj vienlaikus apkalpot līdz 50 - 60 klientu un dot darbu apmēram 30 - 40 cilvēkiem. Sezonas ieņēmumu varētu plānot apm. Ls 10 000 apmērā. Zināmas šaubas rada kapitālieguldījumu atmaksāšanās iespējas un termiņi.

5 Pieslēgšanās tranzīta koridoriem

Latvijas vieta un nozīme Eiropas starptautiskajā transporta sistēmā ir vispārzināma, kaut gan ir divas atšķirīgas koncepcijas par šīs lomas saturu. Ekonomisko sakaru reāliju priekšā savu sākotnējo nozīmi zināmā mērā ir zaudējusi ziemeļu-dienvidu jeb Via Baltica koncepcija. Toties sevi apliecina Austrumu- Rietumu virziens kā galvenais tranzīta kravu plūsmas koridors no Krievijas uz Rietumeiropu.

Gulbenes rajonam ir noteikta vieta tieši Austrumu-Rietumu virziena apkalpošanā. Cauri rajonam ved dzelzceļa līnija Līgatne-Gulbene-Vecumi, kas gan netiek pienācīgi noslogota ar tranzīta kravām. Dominējošā kravu plūsma ienāk caur Zilupi un Kārsavu, kaut gan ceļš Sanktpēterburgas virzienā būtu īsāks, novirzot to tieši caur Gulbeni. Uzņēmēji ir aprēķinājuši, ka, izmantojot šo maršrutu, uz katru kravas tonnu viņi varētu ietaupīt vismaz vienu dolāru.

Dzelzceļa nepienācīgai izmantošanai šai virzienā var minēt sekojošus iemeslus:

Latvijas Dzelzceļš šobrīd nevar atļauties ieguldīt vajadzīgos līdzekļus šo sliežu ceļu un citu apakšsistēmu uzturēšanai tādā kārtībā, kā to prasa tranzīta koridora statuss,

Tranzīta kravu apstrādei būtu jāiekārto vēl viens robežpunkts, kas prasa abpusēju iniciatīvu un saskaņošanu tiklab no Latvijas, tiklab no Krievijas puses,

Latvijas Dzelzceļam nav izdevīgi ieguldīt līdzekļus jauna koridora izveidošanā, kas faktiski varētu samazinātu uzņēmuma peļņu. 

Pēdējos gados stipri aktivizējusies autotransporta plūsma caur Gulbenes rajonu. Agrāk tradicionālais ceļš Sanktpēterburgas virzienā veda pa maģistrāli A-2 caur Igaunijas teritoriju. Tieši tas ir šķērslis šīs taisnās un citādi ērtās maģistrāles izmantošanā, jo divu robežu šķērsošana ir ievērojams kavēklis un sadārdzina transporta izmaksas. Tāpēc arvien vairāk kravu novirzās pa ceļiem P-27, tālāk līdz robežai pa P-35 (otrs maršruts arī pa p-43, P-40 un P-42), kas ved cauri arī Gulbenes rajonam, bet tālāk atgriežas tradicionālajā Pleskavas virzienā. Koridora izmantošanu kavē vienīgi ceļu nepietiekamā kvalitāte.

Ziemeļaustrumu Latvijas transporta ceļu sistēma attēlota 51. lappusē. Tajā īpaši izdalīts tranzīta ceļu tīkls.

Pašas par sevi šīs problēmas Jaungulbenes pagastu neskar. Tomēr, veidojoties jaunai transporta plūsmu konfigurācijai, iezīmējas jauna koridora kontūras. Jaunais Dienvidrietumu-Ziemeļaustrumu koridors pagaidām tikai daļēji ir starptautiskas nozīmes, jo pieslēdz Sanktpēterburgas virzienam Austrumu-Rietumu koridoru. Gulbenes - Pļaviņu dzelzceļam un autoceļam P-37 ir tieši šāda "pieslēdzoša" loma. Kā zināms, abas šīs transporta maģistrāles iet cauri Jaungulbenes pagastam un spēj vistiešākā veidā ietekmēt pagasta ekonomiku. Kravu izvešana caur šo pieslēgumu var notikt no Madonas un Gulbenes rajoniem, daļēji - arī no Aizkraukles rajona. Koridora nozīme var ievērojami pieaugt, atjaunojot Padomju laika ekonomiskās saites, resp. pārtikas apgādi Sanktpēterburgai un Krievijas ziemeļu rajoniem, kā arī palielinoties no Sanktpēterburgas izvedamo kravu apjomiem.

Pagasta teritorijā iespējams tālāk attīstīt degvielas uzpildes stacijas, izveidot sabiedriskās ēdināšanas un atpūtas vietas. Šobrīd nopietns konkurents ir Gulbenes pilsēta, visa transporta plūsma virzās tai cauri un pilsētas attīstītā infrastruktūra sniedz ceļiniekiem pietiekamas iespējas gan paēst, gan atrast naktsmītni. Taču pilsētā tas saistīts arī ar noteiktām neērtībām; tranzīta plūsmu jānovirza pa apkārtceļu, kura šobrīd vēl nav. Lauku teritoriju izredzes transporta plūsmu apkalpošanā tādā gadījumā ievērojami pieaugtu.

5.1  dalība ekonomiskās attīstības veicināšanas struktūrās

Gulbenes rajonā tiek plānota Biznesa atbalsta centra izveidošana. 

Tā galvenie uzdevumi būtu sekojoši:

Rajona  un   pilsētu   marketinga  programmas   izveidošana   ar   nolūku   aktivizēt
uzņēmējdarbību un piesaistīt ieguldījumus no ārienes.

Eksporta veicināšana, ieskaitot tirdzniecības informācijas centra veidošanu.

Konsultācijas par sadarbību ar Eiropas Savienību u.c. rietumvalstīm.

Konsultāciju un informatīvu pakalpojumu sniegšana par palīdzības programmām.

Palīdzība uzņēmējdarbības projektu izstrādāšanā un vadīšanā.

Palīdzība kontaktu veidošanā un sadarbības partneru meklēšanā.

Konferenču,   semināru,   sanāksmju   un   apmācību   rīkošana   vietējo   uzņēmēju
vadītājiem (t.sk. muitas noteikumi, eksporta palielināšanas iespējas, piedalīšanās
gadatirgos u.c.).

Dažāda veida kontakti un kooperācija ar vietējo uzņēmējdarbību.

Biznesa atbalsta centrs veidojams kā akciju sabiedrība.

Paredzams, ka Centra dibinātāju vidū būtu Uzņēmējdarbības atbalsta centrs, Latvijas Attīstības aģentūra, rajona Padome vai institūcija, kas atbild par attīstības darbu teritorijā,

uzņēmēju pārstāvji, kā arī vietējo pašvaldību pārstāvji. Jaungulbenes pagasta Padome ir informēta par šīm aktivitātēm un plāno piedalīties Biznesa atbalsta centra veidošanā, deleģējot akciju sabiedrības dibinātāju skaitā un vēlāk - arī padomē savu pārstāvi un piedaloties ar naudas līdzekļiem. Iespējamais pagasta ieguldījums, resp. kapitāla daļa tiek plānots 1500 - 2000 latu apmērā pie sākotnējā iespējamā statūtkapitāla 25 - 40 tūkst. latu apmērā.

5.2 secinājumi

Lauksaimniecībai   Jaungulbenes    pagastā   ir   tradicionāls   raksturs,    zemnieku
saimniecības   nodarbojas   ar   graudkopību,   kartupeļu   audzēšanu,   gaļas   un   piena
lopkopību (liellopu audzēšanu). Šo profilu, acīmredzot, varēs saglabāt nedaudzas
lielākās saimniecības, papildus nomājot zemi no sīksaimniecībām.

Mazajām saimniecībām vēl ilgi būs ievērojama loma iedzīvotāju pašapgādē. Daļa
no tām varētu nodarboties ar Latvijai līdz šim netradicionālu kultūru audzēšanu, bet
augstas kvalifikācijas zemkopji - arī ar sēklkopību.

Ievērojamie pagasta mežu resursi ļauj paplašināt koksnes ieguvi. Pārstrādātājiem
jāorientējas uz dziļāku koksnes pārstrādi, kas saistīts ar ievērojamiem kapitālieguldī​
jumiem. Pagastā šādas tendences šobrīd nav. Tieši kokapstrāde var kļūt par pagasta
ražošanas sektora pamatu, dodot vislielāko peļņu un radot vislielāko darbavietu skaitu.

Tūrisma sektora attīstība ir nepieciešama, bet ierobežota. Tūrisms pagastā nevar būt
ievērojamas peļņas avots, bet tam ir nozīme kā vairāku desmitu darba vietu radītājam.
Pagastā jāizstrādā attiecīga investīciju programma.

Tranzīta koridora perspektīvas šobrīd ir neskaidras, taču tās nākotnē var būt
nozīmīgas.

Dalība Biznesa atbalsta centra veidošanā atvieglotu pagasta uzņēmumiem viņu
"nokļūšanu pasaulē" un vienlaikus dotu nozīmīgu ieguldījumu pagasta tēla veidošanā
un popularizēšanā.

6 IZGLĪTĪBAS SISTĒMA UN TĀS ATTĪSTĪBAS IESPĒJAS

Galvenie faktori, kas nosaka attīstītas sabiedrības izglītības sistēmu, ir sekojoši:

· sociālās zināšanas: ētika, pozitīva attieksme, atbildība; 

· spēja un prasme adaptēties mainīgā vidē;

· spēja domāt: prasme risināt problēmas, kritiska+radoša+loģiska domāšana; 

· spēja patstāvīgi orientēties uzņēmējdarbības un tirgus ekonomikas pamatos; 

· spēja pārzināt juridisko jautājumu pamatus; 

· spēja pieņemt patstāvīgus un loģiskus lēmumus; 

· spēja nospraust savas karjeras turpmākos soļus.

Svarīga attīstības tendence ir virzība no valsts un pašvaldības kontrolēta izglītības modeļa uz valsts un pašvaldību pārraudzītu modeli.

Rajona budžeta analīze parāda, ka 82% no visiem rajona izdevumiem izglītībai patērē pirmsskolas vecuma bērnu iestādes un vispārizglītojošās skolas. Profesionālajai izglītībai, augstskolām netiek tērēts nekas, bet ārpusskolas darbam tiek izdalīts loti ierobežots finansējums. Tiesa, 1997. gada laikā stāvoklim jāmainās, jo lielākā daļa profesionālās izglītī​bas iestāžu laukos, tai skaitā ari Gulbenes rajonā, no resoru pakļautības pāriet pašvaldību zinā. Lielākā daļa izdevumu līdzīgās daļās tiek novirzīta algās un materiālos. Pēdējo sastāda galvenokārt remonta materiāli un maksa par siltumenerģiju. Mācību bāzei un attīstībai izlietojamo līdzekļu daudzums ir loti mazs.
6.1. tabula. 
Savstarpējie norēķini par izglītības iestāžu pakalpojumiem 1996. gadā, LS

	Jaungulbenes pagasts 

	Saņemts 
	500 

	Samaksāts 
	875 

	Līgo pagasts 

	Saņemts 
	0 

	Samaksāts 
	359 


Gulbenes rajona pašvaldību savstarpējie norēķini par izglītības iestāžu sniegtajiem pakalpojumiem [10] ir uzskaitīti nepietiekoši un neļauj spriest par jauniešu un to vecāku izvēli izglītības iegūšanai, par atsevišķu skolu prestižu, par pašvaldību norēķinu sistēmas stabilitāti. Jaungulbenes un Līgo pagastos šim nolūkam iztērētās summas ir nedaudz simti latu, bet nevar spriest, cik liela naudas līdzekļu apmaiņa notiek tieši šo pagastu starpā.

6.1  pirmskolas iestāžu tīkls

Rajonā atrodas 9 pirmsskolas iestādes; vietu skaits tajās ir 799, bērnu skaits 1106. Vietu skaits 1995.g. kopā ar vienu pirmsskolas grupas skolu bija 758, bet 1996.g.- 829, bērnu skaits, attiecīgi 1995.g.-1042, 1996.g.- 1136, pedagogu skaits 1995.g.- 120, 1996.g.-134 [11]. Visas pirmskolas bērnu iestādes rajonā ir pašvaldības pārziņā.

Pirmskolas iestāžu tīkls Gulbenes rajonā parādīts attēlā 58. lappusē.

Pirmsskolas vecuma bērnu skaita pieaugums ataino dzimstības izmaiņas laikposmā no 1986. līdz 1991.g.

Krasais dzimstības kritums 1993. gadā nosaka ievērojamu samazināšanos pieprasījumam pēc bērnudārza vietām, it īpaši laukos. Tomēr jāievēro, ka tieši laukos ir procentuāli zemāks to bērnu skaits, kas apmeklē bērnudārzu, tāpēc faktiskais pieprasījuma kritums varētu būt mazāks. To netieši veicina arī inflācijas krišanās (resp. tautsaimniecības situācijas uzlabošanās) - pētījumā [2] ir parādīts, ka bērnudārzu pakalpojumu pieprasījumam ir laba apgrieztā korelācija ar to.

Jaungulbenes pagasta bērnudārzs ir vienīgais diezgan plašā teritorijā rajona dienvidu daļā. Patreizējā bērnudārza ēka ir uzbūvēta 1988. gadā pēc individuāla projekta. Patlaban bērnudārzu apmeklē 70 bērni, tai skaitā 20 no tiem ir no Līgo pagasta. Tā 24 darbinieku lielais kolektīvs ir iemantojis autoritāti vecāku vidū. Bērnudārza vadība lielu nozīmi piešķir audzinātāju profesionālās kvalifikācijas celšanai. Dārziņš ir populārs, šobrīd tajā izveidojusies rinda, jo visus pieprasījumus nevar apmierināt.

Bērnudārza finansējums ir 17,5 tūkst. latu gadā jeb 250 latu uz bērnu.

6.2 vispārizglītojošās dienas skolas un vidējā speciālā izglītība

Jaungulbenes pagasta skolu tīkls organiski iekļaujas Gulbenes rajona izglītības sistēmā un ir nozīmīga tās sastāvdaļa. Jau izsenis Jaungulbenes pagastā izglītībai pievērsta liela vērība.

1935. gadā Jaungulbenes pagastā bija sekojošas izglītības iestādes:

· Siltāju sešklasīgā pamatskola (dibināta 1886.1.X kā pirmā divgadīgā Ministrijas skola Vidzemē, tagad Līgo pagastā)

· Gulbīša sešklasīgā pamatskola

· Daukstu sešklasīgā pamatskola (tagad Daukstu pagastā) 

· Kalna četrklasīgā pamatskola 

· Lauksaimniecības skola (dibināta 1927.6.XI).

Visām šīm mācību iestādēm, izņemot Kalna pamatskolai, iespējams atrast tiešu pēctecību mūsdienu skolās, kuras darbojas gandrīz tajās pašās vietās.

Patlaban Jaungulbenes pagastā ir 3 mācību iestādes, Līgo pagastā - viena. Tās ir ļoti atšķirīgas pēc sava tipa un profila.

Gulbīša vidusskola veido patreizējā Jaungulbenes pagasta izglītības sistēmas pamatu. Tajā ir 13 klašu komplekti, kuros kopā mācās nedaudz vairāk, kā 200 skolēnu. Skolā strādā 20 skolotāji. Praktiski visi pamatskolas beidzēji turpina mācīties. Apmēram puse no viņiem izvēlas profesionālās izglītības ceļu, bet puse paliek vidusskolā. Savukārt, puse no vidusskolas beidzējiem turpina mācīties augstskolās.

Ļoti nozīmīga ir saite ar Jaungulbenes Lauksaimniecības skolu, jo vairums to skolēnu, kas iegūst profesionālo izglītību, to dara tieši šeit - savā pagastā, netālu no mājām. Var pieļaut, ka tieši šī iespēja nodrošina pagastā samērā labvēlīgu sociālo klimatu un pietiekami labu izglītības līmeni un tas savukārt - iedzīvotāju aktivitāti, pietiekami lielu darba vietu skaitu, u.t.t. Tātad var secināt, ka pilna lauku izglītības infrastruktūra ir radījusi pozitīvu atgriezenisko saiti, kas labvēlīgi ietekmē sociāli ekonomiskos procesus pagastā.

6.3 Lauksaimniecības skolā var apgūt sekojošas specialitātes:

· mazo uzņēmumu grāmatvedis (3 gadi 5 mēn.),

· zemkopis (2 gadi 10 mēn., ar specializāciju tūrismā - 3 gadi 10 mēn.),

· lauku māju saimniece (2 gadi 10 mēn., ar specializāciju tūrismā - 3 gadi 10 mēn.),

· autoremonta atslēdznieks (3 gadi, 10 mēn.),

· mācīts laukstrādnieks, laukstrādniece (l gads 10 mēn.).

· Skolā ir īpašs, t.s. augstākās kvalifikācijas kurss (10 mēn.), kuru beidzot, var apgūt

· pilnu vispārizglītojošo priekšmetu spektru, iegūt vidusskolas atestātu un turpināt mācības

· augstskolā.

Skolā mācās jaunieši ari no Madonas, Alūksnes un Balvu rajoniem, kas veido pusi no audzēkņu kopskaita. Kaut gan šajos rajonos ir savas lauksaimniecības skolas, apmeklētību nosaka labais mācību līmenis un ērtā dzelzceļa satiksme.

Skolā strādā 16 skolotāji un 14 mācību meistari. Pedagoģiskā kolektīva vecums ir 45 gadi; tas ir pavecs, kas visumā tipiski Latvijai. 10 skolotājiem ir augstākā izglītība, četriem ir pedagoģijas maģistra grāds. Gandrīz puse pedagogu spēj mācīt 3 un vairāk priekšmetus.

Atbilstoši specializācijai, papildus pietiekami plašam vispārizglītojošo priekšmetu spektram, tiek mācīti profilpriekšmeti. To saturs ir pietiekami daudzveidīgs un visumā sniedz jauniešiem vispusīgu, mūsdienīgu izglītību (skat. 5. pielikumu). Sevišķi apsveicama ir plašā svešvalodu programma. Tanī pat laikā, nevar aprobežoties ar biznesa un uzņēmējdarbības pamatu pasniegšanu tikai grāmatveža specialitātē. Lauku saimniecības vadītājam ari ir jābūt pietiekami kompetentam šis jautājumos, jo tieši viņš ir sava uzņēmuma īpašnieks, vadītājs, galvenais grāmatvedis. Nepietiekama uzmanība veltīta marketingam, iespējams, ari informātikai. Iespējams, dažās specialitātēs pārlieku liels apjoms atvēlēts fizikai un ķīmijai.

Atkarībā no specializācijas, apmēram 1/3 - 1/2 laika tiek veltīts mācību praksei. Skolai ir savas mācību darbnīcas un mācību saimniecība ar 196 ha aramzemes.

Skola plāno modernizēt datoru kabinetu un mācību bāzi auto remonta atslēdzniekiem, taču tam trūkst nepieciešamo līdzekļu. Skola paredzējusi iesaistīties ari vides izglītības centra veidošanā (sīkāk skat. 7. pielikumā; [12]), bet patlaban ir sagatavojusi pasniegšanai vairākus speckursus, kas vērsti uz efektīvu un vidi saudzējošu dabas resursu izmantošanu.

Šobrīd skolās nav pietiekami labvēlīgi apstākļi tirgus ekonomikas pamatu un informātikas apgūšanai. Ekonomikas priekšmetus māca tikai lauksaimniecības skolā. Vispārizglītojošās skolās nav nevienas, pat tehniski zema līmeņa datorklases. Tāpēc tiem bērniem, kuri grib iegūt patiešām mūsdienīgu izglītību, jādodas mācīties uz Gulbenes pilsētu.

Orientējoties uz tūrisma sektora attīstību, īpaši liela vērība piegriežama valodu un tūrisma biznesa pamatu mācīšanai. Gulbīša vidusskolā iespējams apgūt angļu un vācu valodas.

Sīkākas ziņas par rajona vispārizglītojošām skolām atrodamas 4. pielikumā. Rajona sešām vidusskolām un Gulbīša vidusskolai tai skaitā ir jāklust par rajona izglītības sistēmas attīstības un pārorientācijas dzinējspēku. Jaungulbenes lauksaimniecības skolai jāsaglabā profesionālo kadru galvenā avota statuss, vienlaikus paplašinot izglītības profilu un ceļot kvalitāti.

Siltāju pamatskola sastopas ar ievērojamam grūtībām klašu nokomplektēšanā. Apm. 1/3 skolēnu nāk no Jaungulbenes pagasta. Parasti tie ir sekmēs vājākie, kas nebūt neveicina zinību apgūšanu spējīgākajiem. Dzimstības tendences Līgo pagastā paredz turpmāku stāvokļa pasliktināšanos. Situāciju varētu labot pamatskolas pārveidošana sākumskolā.

Adulienas speciālajā internātskolā ir 10 klašu komplekti, kuros mācās 70 bērni. Skolā ir 21 skolotājs. Skola izpilda rajona sociālo pasūtījumu izglītības sniegšanā garīgi atpalikušajiem bērniem un vajadzību pēc bāreņu patversmes. Pagasta infrastruktūrā skolai galvenokārt ir nozīme kā darba vietu devējai. Jāatzīmē, ka skolā ir ārkārtīgi augstas mācību izmaksas, kas 5 reizes pārsniedz tās parastajā skolā. Tāpēc pastāv šaubas par šīs skolas pastāvēšanas mērķtiecību. Tiek pētīti varianti, kā apmācīt atpalikušos bērnus parastajās skolās, iekļaujot viņus normāli attīstītu bērnu kolektīvos un papildus sniedzot viņiem defektologa palīdzību, un pulciņi, kam liela nozīme iedzīvotāju brīvā laika organizēšanai un kultūras līmeņa celšanai.

Gulbīša vidusskolas telpās darbojas Gulbenes Mākslas skolas filiāle. To apmeklē 16 skolēni un ar viņiem nodarbojas viens pasniedzējs.

6.4  jaungulbenes vides izglītības centra projekts

Jaungulbenes vides izglītības centru [12] paredzēts izveidot ciešā sadarbībā ar Lauksaimniecības skolu un izvietot to Jaungulbenes pils telpās. Šīs telpas ir plašas, bet prasa liela apjoma remonta un rekonstrukcijas darbus, kas varētu izmaksāt 300 - 500 tūkst. latu. Patreizējais telpu tehniskais stāvoklis ir neapmierinošs; siltumapgādes sistēma morāli un fiziski nolietojusies un apkure ziemas sezonā ārkārtīgi dārga. Tāpēc lauksaimniecības skola pils telpas šobrīd praktiski neizmanto. Jāatzīmē, ka pils ir valsts nozīmes arhitektūras piemineklis.

Vides izglītības centram paredzētas divas apmācību pakāpes.

Profesionālās izglītības pakāpē attiecīgos priekšmetus apgūtu Lauksaimniecības skolas audzēkni. Patlaban sagatavotas programmas un kvalifikācijas apraksti sekojošiem priekšmetiem:

· bioloģiskā lauksaimniecība,

· zivjkopība,

· ūdens un atkritumu attīrīšana, 

· ārstniecības augu audzēšana, 

· vidi saudzējošā mežsaimniecība privātmežos, 

· ainavu aizsardzība un kopšana. 

Pēdējos divus priekšmetus varētu apgūt ari Rankas lauksaimniecības skolas audzēkņi, jo viņu specializācija orientēta vairāk mežsaimniecības virzienā.

Augstākās izglītības pakāpē attiecīgus kursus klausītos Latvijas Lauksaimniecības Universitātes audzēkņi un speciālisti, kuri vēlētos celt savu kvalifikāciju šai jomā.

Projekta realizēšanai uzsākta sadarbība ar Dānijas valdību, kura ir gatava šo projektu atbalstīt 

6.5 secinājumi

Siltāju skolā jāorganizē bērnudārza grupas, kas ļautu atslogot Jaungulbenes bērnudārzu
un tuvinātu šo pakalpojumu Līgo iedzīvotājiem.

Pamatskola Siltajos jāpārveido par sākumskolu, izmantojot apvienotās infrastruktūras
sniegtās  priekšrocības  un  izglītības  finansējumu  sadalot  proporcionāli  skolu  reālajām
vajadzībām.

Līdzekļu taupīšanas nolūkos Gulbīša vidusskolas un Siltāju sākumskolas administratīvo
vadību var apvienot.

Pagastu apvienošanas rezultātā ietaupītos budžeta līdzekļus iespējams izmantot pirmām
kaitam mūsdienīgas datorklases iekārtošanā Gulbīša vidusskolā. Līdz vides izglītības centra
izveidošanai to varētu lietot arī Jaungulbenes lauksaimniecības skolas audzēkni.

Lielāka nozīme pievēršama tirgus ekonomikas pamatu mācīšanai pagasta vidējās mācību
iestādēs. Lauksaimniecības skolā mērķtiecīgi izveidot nelielu, specializētu maksas grupu
mazā biznesa vadības apmācībai.

Lai padarītu šo maksas grupu pieejamāku, jāparedz iespēja dalu audzēkņu kreditēt no
pagasta budžeta.

Iespēju   robežās  jāpalielina  bibliotēku   finansējums,   īpašu   uzmanību   veltot   tirgus
ekonomikas mācību literatūras iegādei.

Vides izglītības centram būtu ārkārtīga nozīme pagasta ekonomiskajā izaugsmē, jo tas
radītu jaunas darba vietas, uz ilgāku vai īsāku laiku piesaistītu pagastam augsti izglītotus
cilvēkus, veicinātu pagasta un visa rajona tēla popularitāti un tā materiāli tehnisko bāzi
varētu izmantot arī Lauksaimniecības skola.

7  Pagastu kopumā raksturo vairāki resursi un faktori, kas vistiešākā veidā pozitīvi ietekmē pagasta attīstību un rada noteiktas nākotnes perspektīvu garantijas. Kā svarīgākie no tiem minami:

izglītoti un uzņēmīgi cilvēki kā pagasta vadībā, tā privātsektorā,

samērā izdevīgs ģeogrāfiskais stāvoklis attiecībā pret Latvijas tranzīta ceļiem,

nozīmīgi mežu resursi,

attīstīta infrastruktūra.

Spēcīgās izglītības tradīcijas ir galvenais pagasta attīstības pamats. Pirmskolas iestāde, vis​pārējā un profesionālā izglītība, perspektīvā ari augstākā izglītība noteiktās vides zinātņu specialitā​tēs rada bērniem un jauniešiem garantētas izglītības apstākļus un praktiski neierobežotas izaugsmes iespējas. Pagastam uz īsāku vai ilgāku laiku tiek piesaistīti gudri, radoši cilvēki. Jaunieši mācās tuvu pie mājām un nezaudē dzimtā novada sajūtu. Izglītības iestādes saistītas ar daudzu cilvēku tehnisko darbu: remontu, uzkopšanu, pārtikas apgādi, u.c.; tās ir ari nozīmīgi nodarbinātības centri.

Tranzītkoridoru tuvums pagaidām pagasta dzīvi īpaši neietekmē, bet nākotnē var kļūt nozīmīgs kā apkalpojošās sfēras sastāvdaļa. Ērtā piekļuve un ainaviski skaistais Ušuru ezers var kļūt par iecienītu atpūtas bāzi latviešu vidusšķirai. Aprēķini neliecina par tūrisma sfēras īpašu ienesīgumu, taču 30 - 40 plānojamās jaunradītas darba vietas Latvijas lauku apstākļos ir loti nozīmīgs iedzīvotāju sociālās drošības garants.

Koksnes ieguve un apstrāde ir stabilākais ieņēmumu avots gan uzņēmējiem, gan vienkāršiem darbiniekiem. Šī nozare ir nodrošinājusi savu autoritāti starptautiskajā tirgū un vairums uzņēmēju spēj darboties tirgū visai patstāvīgi un neatkarīgi. Tieši te slēpjas lielākās rezerves pagasta ekonomikā, jo peļņa pieaug, padziļinoties izejvielu pārstrādes pakāpei. Rezultātā nozares apgrozījums varētu ievērojami pieaugt, palielināties strādnieku skaits un viņu algas, pagasta kasē ieplūstu vairāk nodokļu, u.tml.

Lauksaimniecība pagastā atrodas apmierinošā stāvoklī. Tomēr kā industrija tā nav noteico​šais ekonomiski virzošais spēks, jo trūkst pārstrādes uzņēmumu. To attīstīšanai nepieciešami lieli kapitālieguldījumi, kas tuvākajos 5-8 gados ekonomiski neattaisnosies. Šai laika posmā ievēroja​mu nozīmi saglabās piemājas saimniecības kā svarīgs iedzīvotāju pašapgādes avots.

8 PROBLĒMGRUPAS PA NOZARĒM UN TO IESPĒJAMIE RISINĀJUMU VARIANTI
8.1.tabula
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	Problēmas
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	1. Uzņēmējdarbības attīstība



	Mežizstrāde
	Nepietiekami atjaunoti izcirstie meži (vienu reizi izcērtot mežu)

Nelikumīga mežu izciršana (vienu reizi izcērtot mežu)

Zināšanu trūkums mežsaimniekam, kvalifikācija (vienu reizi izcērtot mežu)
	Daudzi mežu īpašnieki  nedzīvo Jaungulbenes pagastā un viņiem ir vienalga.

Nav nokārtoti īpašumi Zemes grāmatā. 

Nelikumīgi mežus izcērt tie, kas cer, ka viņus nenoķers.

Nevēlēšanās apgūt zināšanas par mežistrādi, mežu kopšanu, atjaunošanu.
	1.Cirsmas aizaug ar nekvalitatīvu, neproduktīvu koksni, jo nav naudas, lai atjaunotu mežu stādot. 

2.Palielinās kopšanas ciršu izmaksas, jo pirmā meža kopšana nokavēta.

Tiek pārkāpti likumi – netiek ņemtas pavadzīmes, nav iekasēti .

Mežsaimnieciskie darbi tiek izpildīti nepareizi vai vispār nekas netiek darīts.

Vienpadamit saimniecībās iesaldēti koksnes resursi. 


	Nedrīkst cirst galveno cērti, jo nav atjaunojuši izcirstos mežus.

Meža dienesta un Valsts policijas kopējs darbs.

Kokapstrādes uzņēmumu attīstība, paplašināšanās
Lauku tūrisma attīstība,
Sadzīves pakalpojumu sfēras attīstība, 
Jaunu uzņēmumu izveidošanās dabas resursu ieguvei un pārstrādei,
Individuālās uzņēmējdarbības attīstība,
Tradicionālās un netradicionālās lauksaimniecības attīstība. 
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9 REZUMĒJUMS

Pagastu kopumā raksturo vairāki resursi un faktori, kas vistiešākā veidā pozitīvi ietekmē pagasta attīstību un rada noteiktas nākotnes perspektīvu garantijas. Kā svarīgākie no tiem minami:

izglītoti un uzņēmīgi cilvēki kā pagasta vadībā, tā privātsektorā,

samērā izdevīgs ģeogrāfiskais stāvoklis attiecībā pret Latvijas tranzīta ceļiem,

nozīmīgi mežu resursi,

attīstīta infrastruktūra.

Spēcīgās izglītības tradīcijas ir galvenais pagasta attīstības pamats. Pirmskolas iestāde, vis​pārējā un profesionālā izglītība, perspektīvā ari augstākā izglītība noteiktās vides zinātņu specialitā​tēs rada bērniem un jauniešiem garantētas izglītības apstākļus un praktiski neierobežotas izaugsmes iespējas. Pagastam uz īsāku vai ilgāku laiku tiek piesaistīti gudri, radoši cilvēki. Jaunieši mācās tuvu pie mājām un nezaudē dzimtā novada sajūtu. Izglītības iestādes saistītas ar daudzu cilvēku tehnisko darbu: remontu, uzkopšanu, pārtikas apgādi, u.c.; tās ir ari nozīmīgi nodarbinātības centri.

Tranzītkoridoru tuvums pagaidām pagasta dzīvi īpaši neietekmē, bet nākotnē var kļūt nozīmīgs kā apkalpojošās sfēras sastāvdaļa. Ērtā piekļuve un ainaviski skaistais Ušuru ezers var kļūt par iecienītu atpūtas bāzi latviešu vidusšķirai. Aprēķini neliecina par tūrisma sfēras īpašu ienesīgumu, taču 30 - 40 plānojamās jaunradītas darba vietas Latvijas lauku apstākļos ir loti nozīmīgs iedzīvotāju sociālās drošības garants.

Koksnes ieguve un apstrāde ir stabilākais ieņēmumu avots gan uzņēmējiem, gan vienkāršiem darbiniekiem. Šī nozare ir nodrošinājusi savu autoritāti starptautiskajā tirgū un vairums uzņēmēju spēj darboties tirgū visai patstāvīgi un neatkarīgi. Tieši te slēpjas lielākās rezerves pagasta ekonomikā, jo peļņa pieaug, padziļinoties izejvielu pārstrādes pakāpei. Rezultātā nozares apgrozījums varētu ievērojami pieaugt, palielināties strādnieku skaits un viņu algas, pagasta kasē ieplūstu vairāk nodokļu, u.tml.

Lauksaimniecība pagastā atrodas apmierinošā stāvoklī. Tomēr kā industrija tā nav noteico​šais ekonomiski virzošais spēks, jo trūkst pārstrādes uzņēmumu. To attīstīšanai nepieciešami lieli kapitālieguldījumi, kas tuvākajos 5-8 gados ekonomiski neattaisnosies. Šai laika posmā ievēroja​mu nozīmi saglabās piemājas saimniecības kā svarīgs iedzīvotāju pašapgādes avots.
9.1 Ekonomiskās attīstības stratēģijas galvenie virzieni –

uzņēmējdarbības attīstība un jaunu darba vietu radīšana
· Kokapstrādes uzņēmumu attīstība un paplašināšana.

     Kokzāģētavu jaudas uz  šodienu nav pilnībā apgūtas, jo trūkst piemērota darbaspēka un apgrozāmo līdzekļu.. Iedzīvotāji nav ieinteresēti strādāt kokzāģētavās ar pilnu atdevi, jo tur ir smags fiziskais darbs, zems mehanizācijas līmenis un zemas darba algas. Lai šī nozare varētu attīstīties ir nepieciešama mehanizācijas līmeņa paaugstināšana, nozares pārstrukturizācija un darba apstākļu uzlabošana. Uzņēmējiem trūkst līdzekļu iekārtu modernizēšanai, kredītprocenti ir augsti. Ja uzņēmēji attīstībai varētu saņemt  kredītus uz atvieglotiem noteikumiem, tad šī nozare varētu attīstīties, kā rezultātā papildus tiktu izveidotas jaunas darba vietas
· Lauku tūrisma  un sadzīves pakalpojumu sfēras attīstība.

 Sakarā ar to, ka liels darba spēka potenciāls ir sieviešu darbs – vispirmām kārtām jācenšas attīstīt pakalpojumu sfēru. Ieguldot šeit līdzekļus veidosies jaunas uzņēmējdarbības formas, kuras saistītas ar tirdzniecības, ēdināšanas, atpūtas, izklaides, viesu nakšņošanas nodrošināšanu. 

· Jaunu uzņēmumu izveidošanās dabas resursu ieguvei un pārstrādei.

      Lai veiktu derīgo izrakteņu ieguvi ir jāveic izpētes darbi. Perspektīva ir grants atradnes izpēte un dabas resursu ieguve.

Pilnīgi neapgūta ir otra derīgo izrakteņu ieguves sfēra – kūdras ieguve, kur arī varētu veikt uzņēmējdarbību. 
· Tradicionālā un netradicionālā lauksaimniecība.

     Lauksaimniecības nozares attīstība ir atkarīga no valsts politikas.  Lauksaimniekiem ir nepieciešmas investīcijas uzņēmējdarbības attīstībai un pilnveidošanai, jaunu progresīvu tehnoloģiju iegādei. 

    Ja tirgū būs pieprasījums pēc lauksaimniecības produkcijas, tad attīstīsies ražošana pieprasītajā nozarē.

    Ir nepieciešamie priekšnoteikumi, lai risinātu uz vietas graudu pārstrādes jautājumus.

· Vide un vides aizsardzība

     Līdz ar tūrisma attīstību paralēli jāstrādā pie vides jautājumiem un ainavas sakārtošanas. Jau tika minēts par attīrīšanas iekārtu rekonstrukciju un derīgo izrakteņu ieguves tālāku izpēti. Ņemot vērā to, ka pārsvarā  zemes reforma ir pabeigta un visa ekonomiskā darbība notiek uz platībām, kas ir iedzīvotāju īpašumā vai lietošanā, jāpiesaista zemes īpašnieki netradicionālu uzņēmējdarbības formu nodibināšanā. 

     Ar attīrīšanas iekārtu rekonstrukciju, sadzīves atkritumu šķirošanas punkta izveidi, derīgo izrakteņu ieguvi, varētu nodarboties paši zemju īpašnieki, slēdzot savstarpēji izdevīgus līgumus ar pagasta padomi un citām valsts institūcijām.

· Infrastruktūras attīstība

      Ir nepieciešams izstrādāt projektu iekšējā ceļu tīkla remontam un paplašināšanai. Ceļu tīkla remonts un paplašināšana varētu nodrošināt  4 – 6 darba vietas. Pagasta padomes īpašumā ir smilts/grants atradne “Siladzirnavas”,  kurai ir jāsaņem licence derīgā izrakteņa izstrādei.
· Izglītības, kultūras un sporta attīstība

     Organizēt pagasta iedzīvotāju apmācības un pārkvalificēšanu, nodrošinot kvalificētu darbaspēku jaunradītajām darba vietām. 

     Izglītības, kultūras un sporta attīstības pilnveidošanai nepieciešams piesaistīt ES atbalsta naudas, kas paredzētas neražojošiem zemniekiem.
    Lai rastu finansiālo risināju šo pasākumu veikšanai pagastā ir jāorganizē darba grupas dažādu projektu izstrādei, lai piedalītos fondu rīkotajos konkursos investīciju piesaistei.

· Veselības un sociālās aprūpes pilnveidošana

     Jaungulbenes pagastā vienmēr ir nodrošināta veselības aprūpe. Patreiz  sociālās gultas izmanto un sociālo aprūpi pārsvarā saņem vietējie iedzīvotāji.

     Veicinot sadarbību starp pašvaldībām šinī jomā, iespējams piesaistīt papildus līdzekļus par sniegtajiem pakalpojumiem. 

     Vajadzētu domāt par krīzes - rehabilitācijas  centra ierīkošanu bērniem un pieaugušajiem. Līdzekļi būtu nepieciešami telpu labiekārtošanai. Patreiz nav risinājuma kā tas varētu notikt, taču pie šīs problēmas būtu jāstrādā, jo daudziem lauku teritoriju bērniem un pieaugušajiem šie pakalpojumi lielajos centros nav pieejami to dārdzības un lielā attāluma dēļ.

· Pagasts apzinās, ka ar šo plānu izstrādi pagasta attīstības plānošana pagastā tikai sākās. Turpmāk ir domāts pagasta attīstības plānus atjaunināt regulāri, lai tie sekotu mūsdienu straujajai attīstībai, un būtu reāli izmantojami pagasta politikas realizēšanai, un teritorijas labiekārtošanai, prezentācijai un pārraudzībai. Un pats galvenais darbs turpmāk būs iemācīt pagasta iedzīvotājus piedalīties pagasta attīstības un teritorijas plānošanā, kā arī droši izmantot pagasta plānošanas dokumentus savu ieceru realizēšanā pagasta teritorijā.[image: image4.png]
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