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PROJEKTA “SAVEJO ATBALSTS TERITORIJAS UN EFEKTIVAS KOPIENAS ATTISTIBAI!” IETVAROS
ISTENOTAS AKTIVITATES

Biedriba “SATEKA” piesaistot
EEZ un Norvégijas grantu prog-
rammas “Aktivo iedzivotaju fonds”
lidzeklus Tsteno projektu “Savgjo
Atbalsts un Efektivas Kopienas
Attistibai”, kura realiz€Sanas gala
termins ir 2022.gada 31.decembris.

S1 projekta mérkis - paaugstinat
biedribas “SATEKA” institucio-
nalo un cilvékresursu kapacitati,
attistit labas parvaldibas un atklati-
bas principus un sekmét ilgtspgjigu
biedribas attistibu.

Viena no projekta aktivitatem
ir biedribas darbibas attistibas
stratégijas (2022-2027) izstrade
un ievieSana, kuras izstrade Sobrid
norisinas. Strat€giju kopa ar bied-
ribas darba grupu izstrada eksperte
Ieva Cgebura. Strat€gijas izstrades
ietvaros, 2022.gada marta norisi-
najas divas organizacijas strate-
giskas izstrades darbnicas, kuras
vadija eksperti, izaugsmes platfor-
mas “Me.You.One” treneri Ieva
un Henriks Johanssoni. Darbnicu
mérkis bija darbojoties ideju gene-
résana noteikt savas organizacijas
galvenas prioritates, meérkus un uz-
devumus un analiz€t tos, lai nakot-
né€ raditu labveligu vidi veiksmiga
attistibas virzienu defin€Sana un

pilnveidg, ka art lidzdarboties bied-
ribas “SATEKA” darbibas attisti-
bas stratégijas izstradé. Septembra
sakuma potencialajiem responden-
tiem tika nodota aptaujas anketa,
kura ikviens vargja paust viedokli
par biedribas 1idzsingjo darbibu un
nakotnes attistibas iespgjam. Savu-
kart, 20. un 21.septembi, ekspertes
Ievas Ceburas vadiba bija iespe-
ja piedalities divas apmacibas
strategisko merku izvirziSanai
un to realizéSanai organizacijas.
20.septembra apmacibu teéma bija —
“Stratégiska planosana, ievieSana,
uzraudziba un novért€Sana — pro-
duktivs, veiksmigs un harmonisks

organizacijas darbibas process”,
21.septembra t€ma — ‘“‘Plano, dari,

parbaudi, rikojies — kvalitativi par-

Biedribas “SATEKA” komu-
nikacijas un vizualas atpazis-
tamibas vadliniju izstrade un
ievieSana ir otra lielaka projekta
ietvaros Tstenota aktivitate, kuras
realiz€Sanu nodroSindja eksperte/
zimolvede Diana Nikitina. P&c vai-
rakam darba grupu sesijam kopa ar
eksperti ir sagatavotas vadlinijas,
kuras palidzes veidot vienota stila
komunikaciju socialajos medijos
un drukatajos izdevumos. Zinasanu
un prasmju papildinasanai, 11. un
12.augusta norisinajas tieSsaistes
apmacibas digitalo prasmju piln-
veidé un izmanto$ana. Multime-
diju dizainere/e-koncepta veidotaja
Ilze Denisova 1l.augusta dalijas
zinasanas par teému ‘“‘lesaisties un
pilnveido savas digitalas prasmes!”

valdi procesus!”. Pirmaja apmacibu
diena dalibnieki ieguva zinaSanas
par stratégiskas planoSanas pro-
cesu, uzraudzibu un noveértéSanu.
Otraja apmacibu diena tika runats
par iek$gjiem, argjiem un cilvéka
resursiem. Praktiskaja dala katrs no
apmacibu dalibniekiem noteica sa-
vas organizacijas pieejamo kapitalu
un to grupgja péc SVID analizes,
nosakot vajo un stipro pusu, iesp&ju
un draudu kapitala potencialu.

un 12.augusta — “Misdienu tehno-
logijas vizualds identitates efekti-
vai radiSanai!”. Pirmaja apmacibu
diena dalibnieki ieguva zinasanas
par vienota vizuala t€la nozimigu-
mu digitalaja vide, savukart otraja
diena praktiski tika apgttas dizai-
na lietotnes Canva iesp&jas. Tapat,
pec aptaujas rezultatu apkopoSanas
par asociacijam ar vardu salikumu
“biedriba “SATEKA”, ir izveidots
biedribas moto — “KOPA darot,

meés sasniedzam vairak!” un sa-
darbiba ar Valmieras TV ir tapusi
biedribas video vizitkarte, kura ir
atrodama video koplietosanas ties-
saistes sociala tikla timekla vietne
Youtube.

Lidztekus stratégijas un vadli-
niju izstradei, projekta tika veiktas
aktivitates ar mérki pilnveidot bied-
ribu/organizaciju saimniecisko dar-
bibu. Organizacijas saimnieciskas
darbibas pilnveidoSanai tika organi-
z@tas tris aktivitates. Pirma aktivi-
tate biedribas parstavju, uznémeéju
un pasvaldibas sadarbibas veicina-
Sanas pasakums - “NVO gadatir-
gus”, kurs norisinajas 29.septembr1
Gulbenes kultliras centra. “NVO
gadatirgus” tika organiz&ts ar mér-
ki viet§jo sabiedribu iepazistinat ar
teritorija esoSo biedribu darbibas
virzieniem, radot labvéligu vidi at-
vertam diskusijam par savstarp&jo
sadarbibu un sabiedribas lidzdali-
bas iespgjam un ieguvumiem, ka
arT finansialam sadarbibas iesp&jam
un vairotu savstarpgjo atpazistami-
bu. Pasakuma pirmaja dala notika
diskusija par §1 briza un nakotnes
savstarp&jo sadarbibu starp sabied-
riskajam organizacijam, pasvaldibu
un uzpéméjiem, savukart, otraja

dala biedribas dizojas ar savas dar-
bibas rezultatiem. Otra aktivitate —
apmacibas ‘“‘Finans€juma iesp&ju
apzinasana organizacijas izaugs-
mei!”, norisinajas 20.oktobri. Ap-
macibas vadija kopienu attistibas
un resursu piesaistes zinataja Inese
Subgvica. Nosledzosa aktivitate —
darbnica “Sadarbiba — iesp&ja at-
tistibai!” norisinajas 03.novembri.
Darbnica notika ka atveérta diskusija
ar mérki apzinat dalibnieku idejas
un viedoklus, diskutgjot un define-
jot sadarbibas veicinasanas iespe-
jas, lai atfistitu organizaciju finan-
sialo neatkaribu un veicinatu akttvu
kopienu pilsonisko Iidzdarbosanos.
Tas ietvaros tika izstradats izdales
materials “10 soli veiksmigai finan-
s€juma piesaistei NVO”.

Biedribas darbibas attistibas
stratégija 2022-2027, biedribas
“SATEKA” komunikacijas un

vizualas atpazistamibas vadlini-
jas, biedribas video vizitkarte,
apmacibu _materiali un izdales

materials “10 soli veiksmigai fi-
nanséjuma piesaistei NVO” ir

pieejami biedribas “SATEKA”

majaslapas
www.sateka.lv sadala “AIF”.
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APMACIBAS FINANSEJUMA PIESAISTES IESPEJU APZINASANA ORGANIZACIJAS IZAUGSMEI

Finansgjuma piesaistes
Iespéju apzinasana
organizacijas

Norviay

pl.14.00-18.00, 20.10.2022.

Projekta ietvaros 2022.gada
20.oktobrT norisinajas tieSsaistes ap-
macibas par finans€juma piesaisti or-
ganizacijas izaugsmei, kuras vadija
NVO un kopienu attistibas virzitaja,
biedribas “Jaunatnes Iideru koalici-
ja” vaditaja — Inese Sub&vica. Apma-
cibas pulcgjas vairak ka 30 dalibnie-
ki, ne tikai no Gulbenes novada, bet
arT no citiem novadiem. Dalibnieku
l1dz8ingja pieredze finans€juma pie-
saisté bija loti dazada — 24 % no da-
libniekiem aptauja noradija, ka ir pil-
nigi iesacéji, kas atveérti apgt jaunas
zinasanas, 65% no dalibniekiem bija
neliela pieredze, bet vini vélas papil-
dinat zinasanas un 12% - ar bagatu
lidz8ingjo pieredzi.

Apmacibu sakuma dalibnieki ap-
zingja un noradija savu organizaciju
resursus, pieméram, tadus ka maz-
izglitiba, b&rnu, jaunieSu un gimenu
aktivitasu organiz€Sana, pilsoniskas
aktivitates veicinasana, LEADER
pieejas TstenoSana, savas kopienas
attisttba un aktiviz€Sanas aktivita-
Su organizéSana, lauku iedzivotaju
dzives kvalitates uzlaboSana, radoSo
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nodarbibu organiz&Sana, vietgjas kul-
tarvides izpéte un saglabasana, kul-
tartelpas daudzveido$ana, lidzdalibas
veicinasana, sabiedribas izglitoSana
un citi resursi. Pie organizaciju stip-
rajam pusém tika minéts — komanda,
pieredze, idejas, zinasanas, cilveki,
radoSums, vienotas nepiecieSamibas,
realiz&to projektu pievienota vertiba,
sadarbiba ar vietgjiem iedzivotajiem
un uznémgjiem, radoS$i un aktivi
biedri, tradicijas, to kopsana un uztu-
réSana, iesp&jas un velme attistities,
tehniskais nodroSinajums, skaista
vieta, kas bagata ar kultiiras un vés-
tures vertibam un citas stipras puses.

Apmacibu laika lektore sniedza
ieteikumus ideju aprakstu sagata-
voSanai. Lai sagatavotu atbilstoSu
ideju aprakstu tam ir javelta pietie-
kami daudz laika un taja ir jaieklauj:
merkis, pamatojums, aktivitates/
uzdevumi, laika plans, resursi,
uzraudziba un novertésana, riski
un budzZets. Mérkim jabit kon-
krétam, izméramam, realam un
konkréta laika sasniedzamam.
Pamatojumam ir jaatbilst mér-

kim un témai, taja jabut ieklautiem
aktualiem datiem, nemot véra likum-
doSanas aspektu, p€tfjumus, statis-
tiku, ieprieks&jo pieredzi, mediju
monitoringu un politikas planosanas
dokumentus. Tapat, tam ir jabalstas
uz argumentaciju, vajadzibu, stipro
un vajo pusu analizi un ekonomisko
pamatojumu.  Aktivitates/uzdevu-
mi ir secigi janumuré, ievérojot
samériguma principu. Aktivitasu
laika planu Isajiem projektiem ja-
sastada pa nedélam, savukart, ilg-
termina projektiem pirmais gads
— ménesos, otrais un turpmakie
gadi — ceturkSnos. Visu projekta
periodu janodrosina projekta vadiba
un publicitate, ka arT japarliecinas par
noslodzi pa ménesiem, nemot vera,
ka pirmo un p&dgjo periodu nevar
parslogot. Pamats budzeta veidosa-
nai ir resursi — cilveki — eksperti,
brivpratigie, materiali — kancelejas
preces, celtniecibas materiali un citi
materiali, tehnologijas — datorteh-
nika, automasSina, elektriskas virtu-
ves iekartas un cita veida tehnika,
informacija — kontakti, akadémiska

www.sateka.lv

literatiira, likumdoSana. Sakotngji
jaidentifice resursi, janosaka to
vienibas un jadefiné apjoms, iz-
vertgjot alternativas un nosakot lai-
ka dimensiju. Uzraudziba javeic
pirms projekta istenoSanas uzsak-
Sanas, ta IstenoSanas laika un péc
IstenoSanas, ieverojot savlaicigumu
attieciba pret projekta laika grafi-
ku, mérka grupam - dalibniekiem,
apmeklétajiem, projekta komandas
sasniedzamibu un &rtibu datu apko-
posana. Uzraudziba un novertéSana
var tikt izmantotas dazadas metodes,
pieméram, klatienes un neklatienes
aptaujas anketas, fokusgrupu un in-
dividualas intervijas, satura analize
— likumdos$ana, mediji, attaisnojuma
dokumenti, statistika, kvantitativa
analize — mediju monitorings, eko-
nomikas metode — izmaksu efekti-
vitate, sociologisks pétijums, ekspe-
riments, novérojums daba un citas
metodes. Analizgjot riskus, jasak ar
risku identificéSanu, jaturpina ar
iespéjamibas un ietekmes analizi
un janosleédz ar pasakumiem risku
mazinasanai. BudZeta sastadiSanai
jabut precizai bez aritmétiskam
klidam, janem véra, ka kopé&jas
izmaksas jaliek ar rezervi, nemot
vera, inflacijas risku, japarzina
termini un to biitiba.

Finans€juma piesaistes process
notiek secigi pa soliem — idejas ap-
raksts, atbilstoSa finansétaja izve-
le, dokumentacijas sagatavoSana,
projekta iesnieguma sagatavoSana,
verteSanas rezultaitu sanemsSana,
liguma slégsana, projekta istenoSa-
na, atskaiSu sagatavoSana, maksa-
jumu sanemsana un rezultatu uz-
turesana. Lai piesaistitu finansgjumu
savas idejas IstenoSanai ir pieejami
dazadi finanSu avoti. Pieméram,
pasvaldibas — Iidzdalibas budzetésa-

na, valsts — Sabiedribas integracijas
fonds, citu valdibu programmas
— Aktivo iedzivotaju fonds, grantu
programmas, sadarbibas projekti,
pila finanséjums — Projektu banka,
Eiropas Savienibas programmas,
Kulttiras ministrijas administrétas
programmas, u.c.

Apmacibu nosléguma lektore
atzimgja dazus projekta pieteikumu
sagatavosanas knifus, pieméram, ne-
izmantot visparigus pretstatus liels/
mazs, dargs/Iets, saisinajumus bez
skaidrojuma, abreviatiiru bez atsifre-
juma, nepielaut pretrunigu informa-
ciju dazadas sadalas, neaizmirst par
publicitates obligatajam prasibam,
lastt vertesanas kriterijus, iepazi-
ties ar liguma projektu, izvEleties
atbilstosas veidlapas un tas aizpildit
pilniba, jo ikvienu projektu konkur-
su reglament€ nolikums, ievérot no-
form&jumus, terminus un parbaudit
finanses. Lektores ieteikums - Ts-
tenojot projektu un apgtstot finan-
s€jumu, iepazities ar ligumu pirms
ta parakstisanas, sekot lidzi uzrau-
dzibas planam, uzkrat dokumentus,
veidojot lietu nomenklatiiru un kartot
gramatvedibu, ievérojot nodaliSanas
principu.

Apmacibu nosléguma dalibnie-
ki pauda viedoklus par notikuSajam
apmacibam — ir uzzinatas ieprieks
nezinatas lietas, ir t€mas, kuras gri-
bétu iepazit detalizgtak, iegiito vares
pielietot prakse, bija iesp&ja dalities
ar savu pieredzi, labprat iesaistisies
finans€juma piesaisté, neatsverama
bija lektores sniegta pieredze.

Apmacibu nosléguma no dalib-
nickiem tika sanemtas pozitivas at-
sauksmes — vertigas, praktiskas un
jaunu zinaSanu papildinosas apma-
cibas. Paldies ikvienam apmacibu
dalibniekam!
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BIEDRIBA

2022.GADS

SAVEJO ATBALSTS TERITORIJAS UN EFEKTIVAS KOPIENAS ATTISTIBAI!
BIEDRIBAS “SATEKA” KOMUNIKACIJAS UN VIZUALAS ATPAZISTAMIBAS VADLINIJAS

Diana Nikitina, zimolvede

Kopa ar zZimolvedi Dianu Ni-
kitinu tika izstradatas biedribas
“SATEKA” komunikacijas un
vizualas atpazistamibas vadlini-
jas. Vadliniju izstrades gaita tika
organizgtas vairakas darba grupas
tik§anas un praktiska darbnica par
satura veido$anu un komunikaci-

jas stilu. Darba grupas dalibnieku
testu izpildes rezultata tika no-
teikts biedribas arhetips, kas pali-
dzgja definét zimola stratégiju un
komunikacijas balss toni. Bied-
ribai tika noteikti Cetri arhetipi
— “savejais” — atverts, draudzigs
un izvélas saprotamu un atvertu

komunikaciju, “radosais” — rada
pats un atbalsta citus radiSanas
procesa, “izzinatajs” — mekle
jaunus celus un veidus, ka darit
ierastas lietas, “viedais” — svari-
gi balstities uz faktiem, datiem un
pieredzi. Tika noteiktas SATE-
KAS pamatvertibas — sadarbi-
ba, lldzdaliba, atbalsts, iesp&jas
un prasmes.

Vadliniju izstrades rezultata
tika parveidots biedribas logo —
izveloties nosaukumu rakstit ar
liclajiem burtiem, atsvaidzinata
pamata krasu palete, izvEloties
dzivespriecigu, jauku un patika-
mu krasu paleti, Canvas dizaina
11ka izveidoti ierakstu un uzsau-
kumu paraugi, piclagota majas-
lapa, ka ari izvéléts burtveidols
“Raleway”. Vizualaja valoda ko-

munikacija notiek izejot no atsle-
gas vardiem — augSupeja, siltums,
sadarbiba, kopa biisana, zals, dzel-
tens, ideja, rezultati, atbalstoss, uz-
ticéSanas, risinajums un zinasanas.

Darba sesijas tika izstrada-
tas rekomendacijas komunika-
cijai — definéta mérka grupa, tas
potencialas aktivitates/pasakumi
un kanali, kuros var atrast infor-
maciju par organizacijas aktivita-
teém. Ka komunikacijas t&€mas tika
noteiktas — ilgtsp€jiga un Iidz-
svarota teritorijas attistiba Gul-
benes novada, ilgtsp&jiga lauku
attistiba, atbalsts nevalstiskajam
organizacijam un uznémgéjiem, ie-
dzivotaju aktivitate un iniciativa,
novada populariz€Sana, pieredzes
stasti un sasniegumi, komanda un
kompetences, mazie majrazotaji,

amatnieki, meistarklases, ttirisms
un nakotnes modeléSana. Vadlini-
jas tika ieklauta informacija kada
satura ieplanoSana un veidoSana
biitu nepiecieSama — pasakumu/
nodarbibu/seminaru  popularize-
joss saturs, video un fotografijas
no pasakumiem, biedru/dalib-
nieku/mérka grupu atsauksmes
un pieredzes stasti, jautdjumu un
atbilzu video sesijas, ieteikumi,
padomi, balvu/radoSie konkursi,
tematiskie raksti, treSo pusu vei-
dots saturs, sarunu/dialogu veici-
nosSs saturs, ekspertu komentari
par aktualitatém, tematiskie citati,
kopsavilkums majaslapa un labie
prakses pieméri. Izstradatas vad-
linijas pieejamas biedribas majas-
lapa.
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TIEK IZSTRADATA BIEDRIBAS DARBIBAS ATTISTIBAS STRATEGIJAS 2022-2027.GADAM

Pamatojoties uz veikto ap-
tauju, par biedribas IidzSingjo
darbibu un nakotnes attistibas
iespgjam rezultatu apkopojumu,
tiek izstradata biedribas darbibas
attistibas stratégija 2022-2027,
kuras izstrade noslégsies lidz §1
gada beigam. Stratégiju izstrada
eksperte Ieva Cebura sadarbiba
ar biedribas darba grupu.

Stratégijas izstrades gaita tika
organiz&tas apmacibas par stra-
tegisko planosanu, nodro$inot
sasaisti ar mérku un uzdevumu
uzraudzibu un izvértéSanu. So-
brid ir notikusas vairakas fokus-
grupas diskusijas ar SATEKAS
biedriem par biedribas viziju,
misiju, veértibam, stiprajam, vaja-
jam pusém, iespgjam, draudiem,
merkiem, uzdevumiem, aktivita-
tem un rezultatiem. Tika veikta
iesaistito pusu kartéSana, lai no-
teiktu sadarbibas partnerus, iden-
tificEtu iespgjas stiprinat sadarbi-
bu un piesaistit jaunus sadarbibas
partnerus.

SATEKA attistibas
virzieni

NVO atbalsta
punkts

Lidzdaliba

KONKURETSPEIA

W

e A

=
>

Sadarbiba

{
3

Nosléguma stratégija tiks
prezentéta biedriem un sadarbi-
bas partneriem. Ka piemérs no
strat€gijas ir ievietots foto attéls,
kura noraditi SATEKAS attTst1-
bas virzieni.

Planojot Biedribas talako darbibu un attistibu, tika iezZimétas vairakas
prioritaras jomas, kuram talakaja procesa tika izvirziti atbilstosi uzdevu-
mi un aktivitates turpmakajiem pieciem gadiem:

I KOPIENA. — iedzivotaju, organizaciju un apkaimju aktivizéSana, lai
apzinatu, definétu un risinatu kopigas vajadzibas Gulbenes novada.

Il KAPACITATE - iedzivotaju un organizaciju prasmju, zinaganu at-
tistiba un stiprinasana, vairojot cilvékresursu kapitalu Gulbenes novada.

Il KONKURETSPEJA — atbalsts mazajiem uznéméjiem, jaunieSiem,
esosajiem un topoSajiem uznémejiem, lai uznémejdarbiba Gulbenes no-
vada klutu aktivaka, stipraka un gudraka.

Atfistibas virzieni nav noteikti prioritara seciba — tie visi ir jaisteno
vienlaikus, lai nodro$inatu savstarpju papildinatibu un sinergiju. Lai
nodroSinatu savstarp&jo atbilstibu starp ieguldijumiem, darbibam un
sagaidamajam izmainam, tika izveidotas Parmainu Teorijas (Theory of

Change) katram attistibas virzienam.
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DARBNICA “SADARBIBA - IESPEJA ATTISTIBAI!”

y

|

Sadarbibas veiksmes atslégas

S.g. 3.novembri tiessaisté no-
risinajas praktiska darbnica “Sa-
darbiba — iespgja attistibai!”, kuru
vadija Inese Sub@vica — NVO un
kopienu attistibas virzitaja.

Darbnica tika organizéta ar
meérki apzinat dalibnieku idejas
un viedoklus, diskutéjot un de-
finéjot sadarbibas veicinasanas
iesp€jas, lai attistitu organizaci-

ju finansialo neatkaribu un vei-
cinatu aktivu kopienu pilsonisko
IidzdarboSanos. Tas ietvaros tika
izstradats izdales materials “10
soli veiksmigai finanséjuma pie-
saistei NVO”.

Darbnicas sakuma vaditaja da-
libniekiem jautaja, kas ir svarigi
sadarbiba un kadas ir sadarbibas
veiksmes atslégas? No dalibnie-

* Kopigs merkis (izriet no identificetam problémam)
* VienoSanas par sadarbibas 1stenosanas formatu
(biezums, veids, lomas...)

* Atverta komunikacija

* LEmumu pienemsana (modelis)*
* Lemumu (vienoSanas) istenosana
* Skérs|u identificé%ana un problému risinasana
* Svinam uzvaras!

lcaland D\["
Liechtensten  Active
Norway citizens fund

‘% Sateka

kiem tika sapemtas atbildes, ka
sadarbiba ir svariga: komuni-
kacija, savstarpéja uzticeSanas,
cilveki, attieksme, vienota domu
un ideju virziba, abpuséja iein-
teresétiba, kopigi merki, vienads
ieguldijums, laba komanda, sa-
pratne un uzticiba. Savukart, ka
veiksmes atslégas tika minétas:
komanda, kopiga merka apzina-

www.sateka.lv

Sanas, finanséjums, komunikaci-
ja, aktivs iedzivotajs, motivacija
un vélme darboties, atbildiba,
pasanalize, paskritika un verte-
juma pienemsana.

Aktualie  jautagjumi, kuros
darbnicas dalibnieki véletos sadar-
boties tika noraditi ka, pieméram,
sadarbibas partneru atrasana,
vietéjas kopienas aktivizéesanu
dazadu lemumu pienemsana un
istenosana, infrastruktiiras sa-
kartoSana un atjaunoSana, akti-
vitaSu organizeSana, starptautis-
ko ideju generesana, savas vietas
labiekarto$ana, finanSu avotu
piesaistiSana, kopigu ideju ra-
disana - izglitibas, kopienas un
apkaimes attistiba, vides sakop-
$ana, iedzivotaju nodarbinatibas
veicina$ana, jaunieSu iesaiste
biedribas darba, pasakumos, ak-
tivitateés un dazadu prakSu par-
nemsana par vietéjas kopienas
attistibu.

Ka noradija darbnicas vadita-
ja, butiskakie resursi sadarbibas
veicinasana ir cilveki — eksperti
un brivpratigie, materiali — kan-
celejas preces, celtniecibas mate-
riali, tehnologijas — datortehnika,
automasina, elektriskas virtuves
iekartas un informacija — kon-
takti, akadémiska literatura un
likumdosana. Savukart, finansé-
juma piesaisté janem véra daZzi
pamatprincipi — jabit idejai un
tas pamatojumam, resursiem un

ieinteresétam pusém, japarzina
finansu avoti, janodroSina priek-
Sfinanséjums/Iidzfinans€jums,
pozitiva attieksme un labs laika
planojums.

Péc vairakam praktiskam dar-
ba sesijam grupas, darbnicas vadi-
taja apkopoja dalibnieku paustos
viedoklus un idejas, kuru rezultata
tika izstradats ikvienam pieej-
ams izdales materials “10 soli
veiksmiga finanséjuma piesaistei
NVO”. Izdales materiala ieklauti
soli ar papildus skaidrojumiem/
padomiem par katru no tiem:
kopigas izpratnes veidoSana,
idejas apraksta sagatavoSana,
finansétaju iepazisana, organi-
zacijas kapacitates izverteSana,
finanséjuma pieprasijuma saga-
tavoSana, projekta istenoSana,
atskaiSu sagatavoSana finanse-
tajam, maksajumu sanemsSana,
rezultatu uzturésana un turpina-
juma pasakumi.

Darbnicas dalibnieki atzina,
ka ir ieguvu$i jaunas zinaSanas
projekta izstrades struktiira un tas
blis noderigas nakotn€ piesaistot
finans€jumu savai organizacijai.
Darbnicas nosléguma no dalib-
niekiem tika sanemtas pozitivas
atsauksmes par darbnicas norisi un
taja sniegto informaciju. Paldies
darbnicas dalibniekiem par iesaisti
un lidzdarbosanos!



1.SOLIS “KOPIGAS
PRATNES VEIDOSANA”

Projekts = iniciativa, kurai ir no-
teikts: mérkis, uzdevumi mérka sa-
sniegSanai, IstenoSanas laiks, nepie-
cieSamie resursi, panakta vieno$anas
par uzraudzibas un novertésanas pro-
cesiem, identificéti riski un noteikti
to mazinasanas pasakumi, sastadits
budzets. Projekts var bit islaicigs,
pieméram, dazas dienas vai nedglas,
vai ilglaicigs — vairaki ménesi, gadi.

Savu ideju TstenoSanai organi-
zacijal ne vienmér ir nepiecieSana
nauda. Biezi vien ideju ir iesp&jams
stenot, ja ir pieejamas telpas idejas
IstenoSanai, kads brivpratigais, kas
vada aktivitates, ir pieejami nepie-
cieSamie materiali aktivitaSu Tsteno-
Sanai, u.tml.

Lai var€tu apgalvot, ka organi-
zacija finans€juma piesaiste notiek
veiksmigi, organizacijas ieksiené ir
javienojas par sasniedzamiem dar-
bibas raditajiem (KPI — Key perfor-
mance indicators), péc kuriem no-
teikta perioda ir iesp&ams izvertet
vai finans€juma piesaiste ir bijusi
veiksmiga.

Piemers:

Kvantitativi raditaji:

o ir plesaistits konkréti definéts finan-
sejuma apjoms;

e i1 Istenots noteikts skaits aktivitasu;,

* organizdcijas aktivitates ir iesais-
tijies noteikts skaits mérkagrupas da-
Iltbnieku.

Kvalitativi raditaji:

* i1 piesaistits finanséjums no kon-
kreta finansétaja;

e vismaz 80% aktivitasu daltbnieku
atzinigi ir novertéjusi organizacijas
darbibu;

* daltha organizdcijas aktivitatés ir
veicindjusi merkagrupas dalibniekus
pasus uzsakt jaunas iniciativas.

1Z-

SAVEJO ATBALSTS TERITORIJAS UN EFEKTIVAS KOPIENAS ATTISTIBAI!

FRAGMENTI NO IZDALES MATERIALA “10 SOLI VEIKSMIGA FINANSEJUMA PIESAISTEI NVO”

miem veérsts merkis).

Organizacijas mérku pielagosa-
na, t.i. izteikSana finansétaja noteik-
taja izteiksmes forma, tiek Tstenota
tikai Finansgjuma pieprasijuma sa-
gatavosanas solT (5.solis).

Piemers:

i) Veicinat aktivaku vietéjo ko-
pienu parstavju lidzdaltbu organiza-
cijas iniciétajas vides labiekartosa-
nas aktivitates Gulbenes novada.

ii) Attistit vietéjo kopienu par-
stavju piederibas apzinu Gulbenes
novadam, lidzdarbojoties organiza-
cijas iniciétajas vides labiekartosa-
nas aktivitates.

Ja meérkis nesniedz atbildes,
bet rada jaunus jautajumus, tad ir
skaidrs, ka merkis nav veiksmigi
formulets.

Merkagrupas identific€Sana ir
butisks prieksnoteikums merkagru-
pas vajadzibu noteikSana. Jo speci-
fiskaka ir meérkagrupa, jo vieglak ir
to sasniegt, lai izzinatu mérkagrupas
aktualas vajadzibas.

Visbiezak organizacijas savus
mérkus nesasniedz, jo idejas apraks-
ta sagatavoSanas posma, balsta savu
redz&umu uz pien€mumiem nevis
faktiem. Mgérkagrupu vajadzibas
balstiti projektu merki (un sasnie-
dzamie rezultati) ir solis pret veik-
smigi istenotam projektam — tadam
projektam, kur tiek sasniegts merkis
sakotngji iecercta apjoma un forma-
ta.

Atkariba no ta, kas ir izvéle-
ta mérkagrupa, cik ta ir liela, kads
ir geografiskais izvietojums, kadi
resursi ir organizacijas riciba u.c.
faktori, organizacija izv€las vei-
du ka noskaidrot, kadas ir patiesas
mérkagrupas vajadzibas: aicinot uz
klatienes tikSanos (fokusgrupas, se-
minari); zvanot pa telefonu, izsttot

Procesa virzitajs Komanda

Merka
atbalsts

grupas (kopienas)

Finansgjuma piesaistes process
kadam ir javada.

Organizacijas aktivakie biedri
sanadk kopa un vienojas par

Labakus rezultatus var sasniegt,
ja organizacijas iniciativas ir

ieksgjo motivaciju).

(B) Komanda iecel procesa|vajadzibas,
virzitaju ~ (kads, kur§  ir|grupu.
“noticgjis” idejai).

aktualiem jautajumiem, ko vélasmeérka  grupas  (kopienas)
risinat, un, kuri tie$i no|vajadzibas balstitas.
organizacijas parstavjiem

iesaistisies konkr&tas idejas

stenosana.

(A) Cilveks nak ar ideju un kliist|(A) Uz paSu pieredzes balstiti|(A) Pajautdgjam mérka grupai,
par procesa virzitaju (ar specigu | aktuali jautajumi.

(B)  Noskaidrotas
aptaujajot méerka|grupai vinu vajadzibas, kas

kas $obrid viniem ir aktuali.
aktualas|(B) Mes “pardodam” mérka

definétas nedaudz ieprieks.

Lai nav jasaskaras ar neplano-
tiem parsteigumiem projekta isteno-
Sanas laika (7.solis), organizacijai ir
javienojas par minimaliem kvalitates
krit€rijiem ideju TstenoSana: kvali-
tate, atrums, izmaksu apjoms. Visus
tris kvalitates kriterijus vienlaicigi
istenot dzivé Latvijas realitaté ir
praktiski neiesp&jami.

2.SOLIS “IDEJAS APRAKS-
TA SAGATAVOSANA”

(A) Definégjam MERKI.
Gatavojot idejas aprakstu, organi-
zacija merki nosaka ka savu darbibas
merki.

aptaujas anketas pa e-pastu, izvie-
tojot aptauju vietgja vai nacionalaja
laikraksta vai televizija, u.c.

(B) Sagatavojam aktuali risi-

nama jautajuma (izvirzita mérka)
PAMATOJUMU.

Pamatojumu (nepiecieSamibas pa-
matojumu) veidojam:

« atbilstosi apskatamai t€mai;

* 1si un vienkarsi,

« izmantojot aktualus datus.

Pamatojuma var ieklaut norades uz:

e normativajiem aktiem Latvija
(www.likumi.lv) un Eiropas Savie-
niba (www.eur-lex.europa.eu);

SMART KISS jeb TRIKS IV |
SMART KISS TRIKS IV
Specific Terminéts
Measurable Reidlistisks
Achievable Izmérams
Realistic Konkréts
Time-bounded Sasniedzams

Piemers:

i) Lidz 2023.gada decembrim
organizdcijas inicietajas vides la-
biekartosanas aktivitatés Gulbenes
novada ir iesaistijusies 100 vietéjo
kopienu parstavji vecumd no 16 lidz
45 gadiem. (Kvantitativs, uz organi-
zacijas ieguvumiem vérsts merkis).

it) Lidz 2023.gada decembrim
100 vietejo kopienu parstavji ir atzi-
nigi novertejusi savu daltbu organi-
zdcijas inicietajas vides labiekarto-
Sanas aktivitatés Gulbenes novada.

(Kvalitativs, uz cilvéku ieguvu-

« starptautisku organizaciju
(www.mfa.gov.lv/lv/starptautiska-
jas-organizacijas) deklaracijam un
konvencijam (piem&ram, Apvienoto
Naciju organizacija (Www.un.org),
Eiropas Drosibas un sadarbibas or-
ganizacija (WWw.0sce.org));

e petijumiem Latvija (http://peti-
jumi.mk.gov.lv), Eiropa (https://re-
search-and-innovation.ec.europa.eu/
research-area_en) un pasaulg, t.sk.
zinatniski petniecisko literattru;

o statistikas datiem (wWww.csp.
gv.lv);

* ieprieks&ju organizacijas vai or-
ganizacijas dalibnieku individualu
pieredzi;

* publikacijam medijos.

leteikums - pamatojuma apraksta
noradiet konkrétus informacijas avo-
tus, tsk., pilns informacijas avota
nosaukums, autors, izdoSanas gads,
lappuse (drukatiem izdevumiem),
kas lauj identificét informacijas avo-
tu un interneta saite vai cita atsauce,
kas lauj érti iepazities ar informacijas
avota saturu.

Japarliecinas, ka pamatojuma ir ie-
klauta:

* pret un par argumentacija idejas
stenosanai (ko mes iegiisim, ja ideja
tiks Tstenota, ko zaudésim un otradi
— ko més zaud@sim, ja ideja netiks
stenota un ko ieglisim; organizacijas
ieprieksgja pieredze);

» mérkagrupas vajadzibu analize un
atsauce uz datu avotu;

» SVID (stipras, vajas puses, iespe-
jas un draudi) analize;

* ekonomiskais pamatojums (kur tas
ir attiecinams).

(C) Vienojamies par veicama-

jiem UZDEVUMIEM.
Projekta komanda var organizet

prata vétru — katram ir iespgja iz-
teikt idejas, kadus uzdevumus (ak-
tivitates) nepiecieSamas paveikt, lai
sasniegtu mérki paSu definéta laika,
bez nosodijuma vai analizes. Rezul-
tatus apkopo visiem dalibniekiem
redzama vieta — uz tafeles, kopiga
ekrana, uz lielas papira lapas (vai
pléves) galda vidu, pie kura s&z prata
vetras dalibnieki, vai izmanto lidzigu
pieeju, nodrosinot, ka visi dalibnieki
izteiktas idejas redz piefiksétas.

P&c prata vetras, procesa vaditajs
virza komandu, lai vienotos par:

* uzdevumu logisku secibu;

* uzdevumu samérojamibu (mazus
uzdevumus apvienojot zem liela, lie-
lakus sadalot mazakos).

Nav vienas receptes, cik uzdevu-
miem ir jabut definétiem kadas idejas
istenoSanai. To nosaka tikai pats ide-
jas autors — organizacija. Protams, jo
mazak ir uzdevumu, kas paveicami
noteikta laika, jo vieglak ir istenot
pasu ideju un sasniegt mérki.

(D) Nosakam istenoSanas LAI-
KU.

Organizacijai ir javienojas, cik
ilga laika ideja ir jaisteno: diena,
nedéla, ménesis, gads vai cits pe-
riods. Laika rami nosaka uzdevumu
apjoms. Saja sol ir &rti mainit ari
noteikto terminu, kura jasasniedz
merkis, ja vien defingtais idejas Tste-
nosanas termins$ nav saistits ar kadu
lielaku procesu, kura organizacija
vélas iesaistities vai kadu TpaSu datu-
mu (t.s. miles stones jeb robezstabu).

Piemers:

Ja organizacija vélas lidzdalibas
aktivitates vasaras brivlaika iesaistit
kopienas jauniesus vecuma no 13-18
gadiem, tad ir skaidri saprotams, ka
t.sk. miles stone jeb robezstabs biis
31.augusts, jo 1.septembri jau sakas
Jjaunais macibu gads.

Planojot idejas TstenoSanas lai-
ku, neaizmirstiet par sevi — idejas
istenotaju! Paturiet prata, ka ne tikai
mérkagrupa katram ir sava personis-
ka laika izjata, motivatori un laika
zagli, rutina un rekreacijas (atpitas)
paradumi, ar gimene, hobiji, algots
darbs vai kada cita nodarboSanas,
izglitoSanas procesi, kura iesaistas
mérkagrupas parstaviji, bet tadi ir ari
Jums!

(E) NepiecieSsamie RESURSI.

Resursu analize ir pamats budze-
ta jeb idejas veértibas noteikSanai.

Resursu analize sastav no da-
Ziem vienkarsiem soliem:

Identificgjam nepiecieSsamos
resursus > Nosakam vienibas (kilo-
grams, stunda, diena, kvadratmetrs,
utt.) un defingjam nepiecieSamo re-
sursu apjomu (skaitlos) > Izvertgjam

www.sateka.lv

vai ir kadas alternativas izvéletajiem
resursiem (pieméram, koka deli vai
laminats, pléve vai lielas papira
loksnes, darzeni/augli vai kanapé
maizites, utt.) > Izvértéjam kadas ir
konkr&to resursu piesaistes alternati-
vas, un, kad resursi ir nepiecieSami
(lai mazinatu riskus, kas saistiti ar
“taliem” un “dargiem’” resursiem).
Piemers resursu grupésanai:

decembris 3

nizacijas, mérkagrupas vai kadas ci-
tas puses darbibu vai ricibu, ieguvu-
miem vai sasniegumiem.

Ja projekta uzraudzibu veic pro-
jekta komanda vai atseviski noligts
cilvéks ar pieredzi projektu vadiba,
risku identificé$ana un vadiba un
uzraudzibas metozu daudzveidiba,
t.sk. parzina valstl eso$os normati-
vos aktus, tad projekta noveértésana ir

CILVEKI

(eksperti,
brivpratigie)

MATERIALI

(kancelejas preces,
celtniecibas materiali,
"priekSmeti")

TEHNOLOGIJAS
(datortehnika,
automasina,
elektriskas virtuves
iekartas)

INFORMACIJA
(kontakti,
akadémiska
literatlra,
likumdosana)

(F) Vienojamies par UZRAU-
DZIBAS un NOVERTESANAS

pamatprincipiem.

Uzraudzibu Tsteno idejas Tsteno-
Sanas laika, lai parliecinatos, ka ie-
planotie uzdevumi tiek istenoti pasu
noteikta laika un apjoma.

NovértéSanu var Tstenot gan
pirms uzdevumu Tstenosanas, gan uz-
devumu stenosanas laika, uzreiz péc
uzdevuma izpildes vai noteiktu laiku
p&c uzdevuma Tstenosanas.

Piemers:

Uzraudzibas kritérijs (raditajs,
indikators) — Par iespéju piedalities
organizdcijas iniciéta pasakuma in-

formacija ir izzinota organizacijas

Facebook lapa vienu kalendaro meé-
nesi pirms pasakuma norises laika.

Novertésanas kriterijs (raditays,
indikators) — Pasakums ir noticis ie-
prieks planotaja datuma.

Gan uzraudzibas, gan novertesa-
nas krit€rijus (raditajus, indikatorus)
nosakot, bitiski ir nemt vera, ka:

* tie ir savlaicigi attieciba pret
projekta laika grafiku;

* mérkagrupa ir sasniedzama
(dalibnieki, apmekI&taji, projekta ko-
manda);

* ir izvel&ti erti datu apkoposanas
riki/veidi (metodologija un laiks);

e tie ir nepiecieSami, pirmkart,
mums pasiem.

Abi Sie procesi veicina risku ma-
zinasanu, ka noteiktais idejas mérkis
netiks sasniegts.

Gan uzraudzibas, gan noverte-
Sanas procesos mes varam izmantot
dazadas metodes (metodologiju),
lai pieradritu kada kriterija (radita-
ja, indikatora) - krit€riji var but gan
kvalitativi, gan kvantitativi - izpildi
vai, tiesi otradi, ka kriterijs (raditajs,
indikators) nav sasniegts:

* aptaujas anketas (klatieng, nekla-
tieng)

« intervijas (fokusgrupas, individu-
alas)

* kontentanalize (satura analize — li-
kumdos$ana, mediji, attaisnojuma do-
kumenti, statistika)

» mediju monitorings (kvantitativa
analize)

* ckonomikas metodes (izmaksu
efektivitate)

* sociologisks pétijums (var Tstenot
pasi vai algot kadu pakalpojuma snie-
dzgju)

« eksperiments (pieméram, testi)

* noverojums daba.

Uzraudziba més vértéjam ide-
jas TstenoSanas procesu, sasniegto
rezultatu starpposma, novertesa-
na — gan procesu, gan sasniegtos
rezultatus, gan arT ietekmi uz orga-

process, kura var tikt iesaistits daudz
plasaks personu loks, t.sk. tiem nav
jabut ar kadam ipasam priekszina-
Sanam kados noteiktos jautajumos.
Projekta novértésana (atbilstosi sa-
kotngji noteiktiem novertésanas indi-
katoriem) var tikt iesaistiti: projekta
komanda, organizacijas vadiba, orga-
nizacijas biedri, mérkagrupa, apkar-
tgjie iedzivotdji, nozares specialisti,
politikas veidotaji, u.c..

Projekta novertésanas process ir
nepiecieSams, lai més varam, pirm-
kart, pasi sev pamatot, ka ir vai nav
sasniegts projekta mérkis, planotie
rezultati. M@s salidzinam iesaistito
pusu viedokli, sniegto informaciju
ar projekta apraksta noradito/plano-
to. Projekta noveértésana ir projekta
izpildito darbu un pakalpojumu ap-
jomu un tam patéréta laika, ieguldito
resursu vertésana, iesaistito pusu ver-
t&jums par procesiem vai rezultatiem,
vai ieguvumiem uz noteiktu laiku
(datumu), salidzinajuma ar sakotngji
planotiem lielumiem. Svarigi noveér-
téSana ir Tstenot starpposma nover-
teSanu, kas mums sniedz prieksstatu
par projekta progresu - projekta sta-
vokli uz konkrétu datumu salidzina-
juma ar planoto.

(G) Identificéjam RISKUS un
nosakam risku MAZINASANAS
PASAKUMUS.

Lai maksimali novérstu iespg&ja-
mos riskus idejas TstenoSanas procesa
(7.solis), jau idejas apraksta veidosa-
na batiski ir atvelet laiku risku anali-
zei. Jo vairak riski tiks identificéti, jo
lielaka iespgja, ka projekta komanda
veiks pasakumus risku mazinasanai
vai pat novérSanai.

Identificgjam riskus > Noverte-
jam to iespg&jamibu (maza, vidgja,
liela) > Nosakam iesp&amibu, ka
risks iestasies (maza, vidgja, liela)
> Biitiskajiem riskiem (ar vid&ju vai
lielu ietekmi un iesp&jamibu) defing-
jam pasakumus risku mazinasanai.

(H) sagatavojam BUDZETU.

Ieteikumi budZeta sagatavosana:

* atceramies naudas izteiksme iz-
teikt ar tos resursus, kas jau ir miisu
riciba (telpas, brivpratigie);

« ieklaujam visas ar brivpratigo ie-
saisti saistitas izmaksas;

« nepielaujam aritmétiskas kltidas;

» konsult§jamies par izmaksam,
par kuram mums nav ieprieksgja pie-
redze;

* veicam tirgus izpéti;

turpinajums 4.lpp
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turpinajums no 3.lpp

* paredzam inflaciju;

* “neskopojamies” — planojam fi-
nans€jumu ta, lai patiesam pietiek un
butu atbilstosi tirgus cenam;

* planojot budzetu paral@li jau nosa-
kam (ieksgjai lietoSanai), kura budze-
ta pozicija no kura finansu avota tiks
segta (bet detalizEtu planosanu atsta-
jam uz velaku laiku (3.-5.s0lis);

* rlpigi iepazistamies ar finansétaja
noteikto: (a) attiecinamas / neattieci-
namas izmaksas; (b) atbalsta maksi-
malo kopgjo apjomu un procentualo
sadalfjumu;

* Excel ir loti &rts riks budzeta vei-
dosana, bet neaizmirstam paltigt kadu:
(a) parbaudit Excel izmantotas formu-
las; (b) parrekinat budzetu manuali.

3. SOLIS “FINANSETAJU IE-

PAZISANA”

Daudzveidigi finanséjuma avoti:

* Draugi, gimene, kolegi;

* Mazie, vidgjie un lielie uznémumi
un nevalstiskas organizacijas;

» Pagvaldibu atbalsta programmas
vai ikgadgjais budzets;

* Valsts atbalsta programmas;

» Citu valdibu Tstenotas programmas
Latvija vai arpus Latvijas;

» Eiropas Savienibas programmas
(citas starptautiskas organizacijas);

* Ziedojumi;

* Sponsoru finansgjums;

* Tpadi pasakumi finansgjuma pie-
saistei;

* Pdla finans€jums (crowdfunding);

* Jen@mumi no saimnieciskas darbi-
bas.

Kur iegiit informaciju par kon-

kretiem piemériem?

* P&tam pasakumu /produktu/ pakal-
pojumu aprakstos izmantotos logo, at-
sauces uz finansétajiem (dazadu finan-
sétaju publicitates vadlinijas uzliek
par pienakumu projektu Tstenotajiem
ieverot noteiktus publicitati veicino-
Sus pasakumus).

 Klausamies/lasam, ko cilvéki runa
(organizacija/-s, aktivitasu laika, me-
dijos).

e “Zvans draugam” (konsultacijas
pie pieredz&jusiem kolégiem, organi-
zacijam).

* Pierakstamies uz dazadu organiza-
ciju, institliciju zinu lapu sanemsanu
(labak izlasit 10 liekas zinas, neka 1
butisku palaist garam).

* Picrakstamies dazadas tematiska-
jas grupas socialajos ftiklos (citu saru-
nas var blit mums vertigs informacijas
avots).

* Atvélam laiku finansétaju organi-
z&tu informativu pasakumu apmekle-
Sanai (arT tad, ja JUs ar konkréto finan-
setaju esat sadarbojusies ieprieks).

* lepazistam iespEjamo privato fi-
nans€taju profilus socialajos tiklos
(vinu intereses, vertibas, labos dar-
bus).

Piemeri:
NVO
www.sateka.lv

konkursi
Pasvaldibas  programmas
Lidzdaltbas budzetesana) -
https://www.gulbene.lv/Iv/zr/
pin/9954-lidzdalibas-budzetesa-
nas-projektu-konkurss-2022

Valsts programmas

Sabiedribas integracijas fonds
www.sif.gov.lv

Jaunatnes starptautisko programmu
agentiira www.jaunatne.gov.lv

Citu valdibu programmas

Aktivo iedzivotaju fonds
www.activecitizensfund.lv
Ziemelvalstu ministru padome
www.norden.lv >Grantu programmas
www.norden.lv >Sadarbibas projekti
Crowd-Funding (pitla finanséjums)
www.projektubanka.lv (Latvija)
www.crowdfunding.com (pasaulé)
Eiropas Savienibas (ES) program-
mas

* Vispariga informacija par finansé-
Sanas pamatprincipiem ej.uz/ESvisp
* Mekletajs péc programmam
ej.uz/ESprogr

* Mekletdajs pec Generaldirekto-
riatiem (DG) ej.uz/ESDG

> Mazie projektu

(t.sk.

SAVEJO ATBALSTS TERITORIJAS UN EFEKTIVAS KOPIENAS ATTISTIBALI!
FRAGMENTI NO IZDALES MATERIALA “10 SOLI VEIKSMIGA FINANSEJUMA PIESAISTEI NVO”

» Atvérto projektu konkursu mekle-
tajs ej.uz/ESsearch

* Programmu piemérs: Radosa Eiro-
pa (Kultiira, Mediji) — meklétajs
ej.uz/Eskult

 Programmu piemers: Kultiras mi-
nistrijas administretas ES program-
mas (dazadas politikas jomas) ej.uz/
LVKM

4. SOLIS “ORGANIZACIJAS
KAPACITATES IZVERTESA-
NA?’

A) Cilvekresursi

Cik konkreéta bridi organizacija ir
aktivi dalibnieki, kuri varétu uznemties
ideju TstenoSanas procesu vadibu vai
klat par projektu komandas dalibnie-
kiem?

Cik organizacija ir aktivie brivprati-
gie, kas vargtu sniegt atbalstu ideju Ts-
tenoSana?

Cik skaitliski liels un saturiski pietu-
vinats idejai ir sadarbibas partneru loks?

Reiz€m organizacijai nav iespgja Iste-
not finansgjuma piesaisti konkréta bridi
tieSi ierobezoto cilvekresursu del (jau
noslogoti citos procesos, kluvusi mazak
aktivi kadu iemeslu dgl, nav pieejami cil-
veki ar atbilsto$am interesém, u.c.).

B) Pieejamie materialie resursi

Vai organizacijai ir pieejama vide
(telpas, teritorija), kur Tstenot aktivi-
tates?

Vai ir pieejami kadi materialie
resursi, kurus iesp&jams novirzit vie-
nas vai citas idejas TstenoSanai? Vai
ir izveidojusies sadarbiba ar citam
organizacijam, valsts institlicijam,
pasvaldibu, uznémumiem vai cita
veida organizacijam, kuriem bitu
iespg&jams nodrosinat nepiecieSamos
resursus?

Ir vérts parskatit organizacijas
pasas krajumus, veikt aktualu mate-
rialu inventarizaciju, lai iegtitu pilni-
gu skatTjumu par esoS$o situaciju.

©) Finan§u kapacitite

Cik ir brivi finansu Iidzekli organi-
zacijas kas€ vai bankas konta/-os, ko
iesp&jams uz laiku novirzit vai pilniba
ieguldit idejas Tstenosana? Vai ir pie-
ejami kadi finans€juma avoti, kur biitu
iesp&jams Tslaicigi aiznemties finanse-
jumu idejas Tstenosanai?

Vai ir iesp&jams veikt kadus papil-
dus pasakumus, lai nodrosinatu idejas
IstenoSanai nepiecieSamo finansgju-
mu?

Varbiit ir kadi sadarbibas partne-
ri, kuri biitu ieinteres€ti pievienoties
idejas Tstenosanai, t.sk. uznemoties
atbildibu par finanSu plismas vai ie-
guldijumu nodrosinasanu.

Iepazistoties ar dazadiem finansg-
tajiem, pieversiet uzmanibu pieejama
finans€juma apjomam un finans€sanas
kartibai (maksajumu veikSanas karti-
ba). Nereti, lai sanemtu finansgjumu,
par kuru ir panakta vienoSanas, or-
ganizacijai paSai ir pilniba vai dalgji
jafinans€ idejas TstenoSana (prieksfi-
nansé$ana).

5. SOLIS “FINANSEJUMA
PIEPRASIJUMA SAGATAVOSA-
NA”

A) Ikvienu finanséjuma reg-
lamenté “dokuments” (mutisks
— pamatd privatajiem finansétajiem
vai rakstisks — pamata publiskajiem
finansétajiem, tiem, kas administré
“nodoklu maksataju naudu”) — “ru-
najiet finansetaja valoda”.

B) Izveértgjiet potenciala finan-
sétaja noteikumus:

* Prieks$noteikumi (Iigumi, iepirku-
mi);

« Atbilstosas veidlapas (lasiet tas/
salidziniet ar ieprieksgjam, ja esiet jau
sadarbojusies ar konkréto finanséta-
jw;

* levérojiet finans€juma pieprasiju-
ma iesniegSanas terminus un iesnieg-
Sanas kartibu, mérki un atbalstamas
aktivitates, finanses (minimala/maksi-
mala atbalsta summa eiro un atbalsta
intensitates %, attiecinamas/neattieci-
namas izmaksas);

e Lasiet VerteSanas kriterijus, ko
publiskojis finans&tajs;

« [epazistieties, ar kadam saisttbam
pret finansétaju Jums jarekinas péc

ecccccccccce

konkréta projekta istenoSanas un cik
ilgu laiku.

C) lepazistaties ar ideju Isteno-
Sanas noteikumiem (“dokuments”
un finansésanas Iiguma projekts):

* ir/nav avansa un starpposma mak-
sajumi;

* kadi ir obligatie publicitates no-
teikumi;

* ir/nav jaiesniedz atskaites par pe-
riodu, kas 1saks par kop&jo Istenosanai
iespgjamo laiku.

D) Atvéliet pietickami laiku finan-
s€juma pieprasijuma aizpildisanai!

sanemsanai paiet ilgaks laiks. Parlie-
cinieties, ka visi apstakli, kas noraditi
finans€juma pieprasijuma, joprojam
ir speka un visi solfjumu izpildami.

Ripigi sekojiet I1dzi finans€Sanas
liguma noteikumu ievérosanai — la-
siet, parlasiet, atkal lasiet ligumu visa
projekta istenosanas laika. Jebkuras
konstatétas atkapes, neatbilstibas
nekavgjoties komunicgjiet ar finan-
setaju, lai maksimali Tsa laika rastu
visoptimalako risinajumu radusai si-
tuacijai.

Rekinaties, ka tiesi Jasu projekta

Finanséjuma  pieprasijums

(projekta

pieteikums,  projekta

iesniegums) ir JUsu vestijums finansétajiem. Jums jaliek noticét savai idejai

arT finansétaju.

Domajiet plasak. Lukojiet péc inovativiem risinajumiem.
Palieciet atmina ar savu unikalitati un parliecibu.

* Pilniba aizpilditas veidlapas (iz-
mantojiet “n/a”, ja kada sadala uz
Jums neatteicas);

 Savlaicigi konsultgjamies ar fi-
nansétaja parstavjiem, ja kada sadala
nav saprotama,

* Parbaudam: ko cilveki saprot ar
lietotajiem terminiem (Vidzemes re-
gions); ka termini tiek skaidroti skaid-
rojo$as vardnicas (sadarbiba), likum-
dosana (jaunietis);

* Izvairamies no: visparigiem pret-
statiem (liels/mazs, dargs/léts, tievs/
gars, labs/slikts...); saisinajumiem
bez skaidrojuma; abreviatiiras bez at-
Sifréjuma (LB — Latvijas Balzams vai
Latvijas Banka); pretrunigas informa-
cijas dazadas finansgjuma pieprasiju-
ma sadalas.

6. SOLIS “PUBLICITATE”

Sesi vali publicitates vadliniju
un citu saistito tiestbu normu ieve-
roSana:

A) fizisko personu datu aizsar-
dziba: neprasiet vairak personas datu
ka tie patieSam nepiecieSami saisti-
bu izpildei pret finansétaju, noradot
datu apstrades noliku (piem&ram,
projekta publicitates un sabiedribas
inform&Sanas vajadzibam); sanemiet
apliecinajumu no personas, ka per-
sona ir informéta, ka pasakums var
tikt filméts vai fotograféts, ka iegiitie
materiali var tikt publiskoti un/vai
izmantoti nekomercialiem noliikiem
projekta publicitates vajadzibam
(pieméram, atseviska atruna dalib-
nieku registracijas lapa);

B) maksimali visos projekta
ietvaros sagatavotajos materialos
publicéjiet finansétaja logo (vien-
mér parbaudiet kadi logo, kada seci-
ba ir atbilstosi publicgjami);

C) noradiet atsauci uz finanse-
taju un, ja attiecinams, uz konkrétu
finans€juma programmu (,,Pasakumu
finansiali atbalsta [finansétdja no-
saukums] no [ka - nosaukums] pie-
Skirtajiem [programmas nosaukums]
lidzekliem.”;

D) neaizmirstiet jebkuros at-
tiecinamos materialos ievietot at-
sauci “Par <materiala nosaukums>
saturu atbild <Projekta Istenotaja vai
materiala autora nosaukums> un tas
neatspogulo [finansétaja nosaukums]
oficialo viedokli”;

E) maksimali visur medijos

izmantojiet finansétaja obligati
noteikto vai pasu izvéléto témturi
(#hashtag);

F) visa projekta laika organize-
jiet ierakstus sava majas lapa vai
socidlajos tiklos un uzkrajiet infor-
maciju (publikaciju ekransavini, in-
terneta adreses, sasniegta auditorija).

7. SOLIS “PROJEKTA ISTE-
NOSANA”

Visveiksmigak tiek Tstenotas tas
idejas, kuras ir uz mérkagrupas va-
jadzibam balstitas! Neignorgjiet $o
faktu. Pajautajiet savai mérkagrupai,
kadas ir vinu aktualas vajadzibas.
Parbaudiet ligumu pirms to paraks-
tiet! Nereti no finanséjuma piepra-
sfjuma iesniegSanas Iidz atbalsta

®0000000000000000000000000000000 00

Par izdevuma saturu atbild biedri-
ba “SATEKA”. Informaciju saga-
tavoja Daiga Gargurne un Sintija
Bogota.

www.sateka.lv

var iestaties situacija, kad ar Iidz §im
piesaistito finans€jumu nav iespé-
jams istenot ideju tada apjoma, lai-
ka un/vai kvalitaté, ka ieprieks esat
organizacija vienojusies. Papildus
finans€juma piesaistes procesu Iste-
noSana kadas idejas realiz€Sanai nav
patikama situacija, bet tadas situa-
cijas nakas piedzivot un tam javelta
papildus laiks.

Projekta istenoSanas laika sav-
laicigi saciet uzdevumu izpildi, jo
pasi tos uzdevumus, kuru ietvaros
ir nepiecieSams sanemt kadus saska-
nojumus no citam organizacijam vai
iestadém — $adi un Iidzigi procesi,
kas nav tiesi atkarigi no Jums ir ie-
klaujami arT risku analiz€, jo nereti
var bt laikietilpigi.

Nereti kadu normativo aktu pra-
sibu izpilde (ligumi, licences, atlau-
jas, saskanojumi) ir saistita ar valsts
vai paSvaldibu nodevu nomaksu, li-
cencu maksu, u.c. - parliecinieties, ka
Sadas izmaksas ir ieklautas budzeta
jau idejas izstrades procesa! Rupigi
sekojiet dokumentu uzkrasanas pro-
cesiem — gan saturiskiem dokumen-
tiem, gan finanSu. Atceraties — nekad
neveiciet maksajums pirms Jtsu rici-
ba nav saturu pieradosi dokumenti.

8. SOLIS “ATSKAISU SAGA-
TAVOSANA FINANSETAJAM”

Dazi ieteikumi:

» Savlaicigi iepazistieties ar finanse-
taja atskaiSu formam un iesniegSanas
terminiem. Ja rodas kadas neskaidri-
bas, konsultgjieties ar finansétaju.

« Savlaicigi saciet aizpildit atskaisu
formas, t.sk. secigi uzkrajiet visus sa-
sniegtos rezultatus un izlietota finan-
s€juma pamatojosus dokumentus.

* Atskaitieties par to, ko esat soli-
jusi finansétajam finans&juma piepra-
sfjuma. Ja neesat sasniegusi kadus
rezultativos raditajus, vai tiesi otradi —
parsniegusi, skaidrojiet finansétajam.

« Jo kvalitativak sagatavotas atskai-
tes, jo atrak tas tiks izskatitas un ap-
stiprinatas no finansétaja puses.

9. SOLIS “REZULTATU UZ-
TURESANA”

Jau finans€juma pieprasijuma
aizpildiSanas procesa, parrunajiet or-
ganizacija ka Jus nodroSinasiet pro-
jekta rezultatu uzturéSanu péc pro-
jekta Tstenosanas. Jo Tpasi, ja projekts
ir saistits ar kadas infrastruktiiras iz-
veido$anu, interneta vietnes, zimola,
mediju vai datu bazes izveidi.

Projektu rezultatu uzturésana pec
butibas ir process, kad tiek Tstenotas
darbibas, lai nodro$inatu, ka nerodas
apstakli vai situacijas, kas ietekmé
projekta buitibu (merki un rezultatus).

Plasak izplatitie projekta rezul-
tatu uzturéSanas pamatprincipi:

* izmantot projekta ietvaros iegada-
tas vai raditas vertibas, vai citus pro-
jekta rezultatus tikai projekta paredze-
tajiem mérkiem;

* nodrosinat, ka projekta ietvaros
iepirktie vai raditie pamatlidzekli at-
rodas projekta Tstenosanas vieta un to
norakstiSana tiek veikta atbilstosi gra-
matvedibas prasibam un organizacijas
iek$gjiem noteikumiem,;

* uzturét un saglabat projekta ietva-
ros iegadatas un raditas materialas
vertibas, un atjaunot tas ugunsgreka,
vétras, pludu vai treSo personu pret-
tiesiskas ricibas rezultata bojatas ma-
terialas veértibas u.c.;

* nodrosinat visu ar projekta Tsteno-
Sanu saistito dokumentu originalu vai
to atvasinajumu ar juridisku spéku
glabasanu finansétaja noteiktaja laika
posma;

* sasniegt projekta uzraudzibas ra-
ditaju sasniegSana, ja tos paredzéts
sasniegt laikposma péc projekta ievie-
$anas posma noslégsanas.

Rezultatu uzturgSana var bit
saistita ar papildus finans€juma ne-
piecieSsamibu, kur par finansgjuma
pieskirsanu jasak domat jau pirms
projekta nosléguma, lai nodro§inatu
projekta idejas dzivotsp&ju (ilgtspe-
ju) jeb nepartrauktibu. Atseviskiem
finansétajiem (parsvara publiska fi-
nansgjuma administrétajiem) rezulta-
tu uzturéSanas termin$ var bit pat 5
(pieci) gadi péc projekta IstenoSanas.

Batiski ir nemt véra, ka atseviski
finansétaji (parsvara publiska finan-
s€juma administrétaji) var noteikt pe-
cuzraudzibas periodu projektam (to
norada jau liguma projekta konkursa
izsludinasanas bridT), kura laika Jums
ne tikai ir jauztur projekta rezultati,
bet $aja laika Jums arT nav tiesibu gt
ienakumus no projekta rezultatiem
(pieméram, ja izveidojat kadu datu
bazi — Jus nedrikstat noteikt maksu
par projekta laika radita produkta iz-
mantoSanu; ja esat izremont&jusi un
labiekartojusi telpas projekta ietva-
ros, Jums nav tiesibu prasit nomas
maksu par telpu izmantoSanu, u.tml.
situdcijas). Par to vai no finansétaja
puses ir vai nav noteikti kadi konkre-
ti noteikumi projekta p&cuzraudzibas
perioda, var uzzinat pie finansétaja —
sazinoties elektroniski vai tiekoties
klatieng, iepazistoties ar finanséSanas
programmas noteikumiem vai ripigi
parlasot projekta finans€Sanas ligu-
mu.

10. SOLIS “TURPINAJUMA
PASAKUMI”

A1l par projekta turpinajuma
pasakumiem Jums jasak domat jau
finans€juma pieprasijjuma aizpildisa-
nas procesa. Nereti finans€juma pie-
prasijuma veidlapa ir sadala “Projek-
ta dzivotspgja (ilgtsp&ja)”. Projekta
ilgtsp&ja — organizacijas raditi aps-
takli ilgstosai, lidzsvarotai projekta
idejas turpinasanai un/vai jaunu ideju
attistibai. Projekta ilgtsp&ja sakas ar
bridi, kad organizacija ir noslégusi
projekta TstenoSanu un sasniegusi
projekta noteikto mérki un rezultatus
(vai sasniegusi dalgji).

Jums ir jaizverte un jamodelg,
kadi turpindgjuma pasakumi bds at-
bilstosi tiesi Jusu projekta kontek-
sta: paplasinasiet telpas; organiz€siet
izglitojosus pasakumus citam mer-
kagrupam vai cita tematika; druka-
siet izglitojoSu materialu papildus
eksemplarus; mérkagrupa iesaistisies
projekta laika ieglito zinaSanu talaka
nodosana, u.tml., kam papildus turpi-
nasiet finansgjuma piesaistes procesu
IstenoSanu.

Turpindjuma pasakumi ir veik-
smigs pamats, dala no pamatojuma
jaunu ideju attistibai un TstenoSanai,
realiz€jot veiksmigu finans€juma
piesaistes procesu vai procesus.

Sis informativais izdevums ir izdots projekta Nr. AIF/2021/IK/23 “Savéjo
Atbalsts Teritorijas un Efektivas Kopienas Attistibai!” ietvaros ar Island-
es, Lihtensteinas un Norvégijas atbalstu caur EEZ un Norvégijas grantu
programmu “Aktivo iedzivotdju fonds”.

lceland [Pd_l-'

Liechtenstein Active
Norway citizens fund
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