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I. ATTĪSTĪBAS DAĻA

1. MUZEJA RAKSTUROJUMS, TĀ LOMA SABIEDRĪBĀ

1.1. Muzeja darbības pilnvarojums

Gulbenes novada vēstures un mākslas muzejs (turpmāk tekstā GNVMM ) ir Gulbenes novada pašvaldības dibināta sabiedrībai pieejama izglītojoša un pētniecības iestāde, kas izveidota valsts kultūrpolitikas īstenošanai Gulbenes novadā. GNVMM darbības pamats ir Gulbenes novada domes apstiprināts Nolikums (26.03.2010./protokols Nr.4.,41).








1.2. Muzeja misijas definējums
Veicināt sabiedrības interesi un izpratni par Gulbenes pilsētas, novada vēsturi un kultūrvēsturi, balstoties uz muzeja krājumu, tā izpēti. Vākt un saglabāt materiālās un nemateriālās vērtības. Sabiedrības izglītošanai piedāvāt ekspozīcijas un izstādes. Radīt sajūtu muzeju atklātajā krājumā - klētī, izmantojot muzejpedagoģiskās nodarbības. (26.03.2010./protokols Nr.4.,41).

1.3. Muzeja darbības virzieni

GNVMM ir trīs darbības pamatvirzieni:

· materiālās un nemateriālās kultūras un dabas vērtību uzkrāšana, dokumentēšana un saglabāšana;

· muzeja krājuma un ar to saistītās informācijas pētniecība;

· sabiedrības izglītošana, novada materiālās un nemateriālās kultūras popularizēšana, veidojot ekspozīcijas un izstādes, kā arī izmantojot citus ar muzeja darbību saistītus izglītošanas un popularizēšanas veidus. 

1.4. Muzeja darbības mērķi un uzdevumi

GNVMM turpmākajiem 5 gadiem izvirza šādus mērķus un galvenos uzdevumus:

1. Radīt novada iedzīvotājos izpratni un lepnumu par savu novadu, vācot, saglabājot materiālās un nemateriālās kultūrvēsturiskās liecības par Gulbenes novadu un ar novadnieku daiļradi saistīto kultūras mantojumu, papildinot un pilnveidojot atklāto krājumu klētī (saskaņā ar Kultūrpolitikas vadlīniju 1.,3.,5.stratēģisko mērķi un Gulbenes novada integrētās attīstības programmu 2011.-2017.gadam, 2.sējums IV nodaļa, 4.2 apakšnodaļa).
1.1. Komplektēt un papildināt krājumu par tēmām:

· Ugunsdzēsības vēsture Gulbenes novadā;

· Gulbenes novada vēsturiskā attīstība;

· Ievērojamākie Gulbenes novada teritorijā dzimušie mākslinieki (Jūlijs Madernieks, Leo Svemps, Ludolfs Liberts, Voldemārs Irbe (Irbītis), Oto Bērtiņš, Jānis Brekte, Jūlijs Straume);

· Lietisko priekšmetu kolekcija atklātajā krājumā „Klēts”.

1.2. Turpināt krājuma digitalizāciju un informācijas ievadi Nacionālajā muzeju krājuma kopkataloga informācijas sistēmā, saglabājot arī tradicionālo primārās uzskaites kartotēku;

1.3. Nodrošināt apstākļus muzeja krājuma saglabāšanai atbilstoši LR Ministru kabineta 2006.gada 21.novembra noteikumiem Nr.956 „Noteikumi par Nacionālo muzeju krājumu”.
2. Veicināt GNVMM krājuma un Gulbenes novada vēstures izpēti atbilstoši muzeja misijai, lai ar muzejiskiem līdzekļiem padarītu to pieejamu sabiedrībai (saskaņā ar Kultūrpolitikas vadlīniju 1.,3.,5.stratēģisko mērķi un Gulbenes novada integrētās attīstības programmu 2011.-2017.gadam, 2.sējums IV nodaļa, 4.2 apakšnodaļa).
2.1. Pētīt Gulbenes novada vēsturi, ievērojamākos novada māksliniekus, kā arī ugunsdzēsības dienesta attīstību;

2.2. Papildināt, sistematizēt un publicēt pētniecisko darbu rezultātus;

2.3. Turpināt krājuma kolekciju un atsevišķu krājuma priekšmetu izpēti;

2.4. Atbalstīt un veicināt novadpētniecību.

3. Vienot pagātni ar tagadni, dažādas sabiedrības grupas un paaudzes, lai muzeju uztvertu kā vērtību nesēju un veicinātu apmeklētāju skaita palielināšanos muzejā (saskaņā ar Kultūrpolitikas vadlīniju 1.,3.,5.stratēģisko mērķi un Gulbenes novada integrētās attīstības programmu 2011.-2017.gadam, 2.sējums IV nodaļa, 4.2 apakšnodaļa).
3.1. Izveidot jaunas ekspozīcijas, izstādes, izglītojošās programmas, pasākumus, publikācijas par ugunsdzēsības vēsturi Gulbenes novadā, Gulbenes novada vēsturi, Gulbenes novada teritorijā dzimušajiem māksliniekiem (Jūliju Madernieku, Leo Svempu, Ludolfu Libertu, Voldemāru Irbi (Irbīti), Oto Bērtiņu, Jāni Brekti, Jūliju Straumi) un nodrošināt to popularizēšanu sabiedrībā;
3.2. Pilnveidot sajūtu muzeju atklātajā krājumā „Klēts”;
3.3. Padziļināt muzeja apmeklētāju interešu izpēti;

3.4. Veidot jaunu piedāvājumu ģimenēm.
2. MUZEJA  IEKŠĒJĀS UN ĀRĒJĀS DARBĪBAS VIDES FAKTORU ANALĪZE

2.1. Pārskata periodā sasniegtie rezultāti un rezultatīvie rādītāji

GNVMM krājums atbilstoši Noteikumiem par Nacionālo krājumu tiek izmantots, papildināts un saglabāts. Muzejs sadarbojas ar pašvaldību, pašvaldības iestādēm, skolām un nevalstiskām organizācijām.
Atsaucoties uz 2007.gada vidēja termiņa muzeja darbības stratēģijas 2007.-2012.gadam apakšnodaļu 3.3.Jaunās politikas iniciatīvas, muzejs sekmīgi ir izpildījis visas minētās aktivitātes, tostarp muzejā izveidota jauna štata vieta un darbam piesaistīts muzejpedagogs, kas veicinājis jaunu muzejpedagoģisko programmu izveidi un palielinājis novadīto ekskursiju skaitu.

Vienīgās izmaiņas no 2007.gada darbības stratēģijas iniciatīvām ir balstītas uz jaunas mākslas nevis novada ekspozīcijas izveidi. GNVMM izveidojis mākslas ekspozīciju: Jūlijs Madernieks – latviešu nacionālā stila meklējumi lietišķajā mākslā, kas kalpo kā sākums padziļinātas mākslas ekspozīcijas izveidei par dižākajiem novada teritorijā dzimušajiem māksliniekiem: Jūliju Madernieku, Leo Svempu, Ludolfu Libertu, Voldemāru Irbi (Irbīti), Oto Bērtiņu, Jāni Brekti un Jūliju Straumi.

GNVMM, tradicionālā darba dažādošanai, izmanto digitālās iespējas. Jaunajā mākslas ekspozīcijā: Jūlijs Madernieks – latviešu nacionālā stila meklējumi lietišķajā mākslā, apmeklētājiem skārienjūtīgajā ekrānā ir iespējams smelties zināšanas (aplūkojot digitalizētos materiālus (fotogrāfijas, dokumentus utt.) no Latvijas Valsts arhīva, Latvijas Nacionālā mākslas muzeja, Dekoratīvās mākslas un dizaina muzeja u.c.), ar bezvadu printera palīdzību saņemt apliecinājumu par veltīto laiku kultūrvēsturiskā mantojuma atmiņas saglabāšanai un nedaudz arī atpūsties, salikt digitālas puzles. Mākslas ekspozīcijas zālē atrodams vēl viens īpašs objekts – magnētiskā tāfele, uz kuras var savienot mākslinieciskus ornamentus vai arī izveidot savu īpašo ornamentu.

Pabeigta atklātās krājuma glabātavas „Klēts” renovācija (atklātajā krājuma glabātavā ir uzstādīti plaukti, ielikta grīda un logi, ierīkota apgaismes sistēma, ugunsdrošības un apsardzes sistēma), līdz ar to tikuši uzlaboti krājuma eksponēšanas un drošības apstākļi. Sabiedrībai kļuvis pieejamāks muzeja krājums atklātajā krājuma glabātavā „Klētī”, taču nepieciešams turpināt darbu pie mikroklimata uzturēšanas iekārtu iegādes, piesaistot ES fondu līdzekļus, lai būtu iespējams nodrošināt atbilstošus glabāšanas apstākļus un atklāto krājumu būtu iespējams apmeklēt visu gadu.

Izveidota atsevišķa apmeklētāju telpa, kurā pieejams dators ar interneta pieslēgumu, iegādāts jauns plaukts un metāla skapis, lai vēsturniekiem, novadpētniekiem un citiem interesentiem būtu ērtāk veikt pētniecisko darbu un iepazīties ar muzeja kartotēku un digitalizētā krājuma daļu.

GNVMM turpinājis darbu pie krājuma zinātniskās izpētes, krājuma pieejamības pilnveidošanas un preventīvās konservācijas apstākļu uzlabošanas (iegādāta veļas mašīna un uzstādīta izlietne ar karsto un auksto ūdens padevi). Veikts neliels izstāžu zāļu kosmētiskais remonts (ekspozīciju zālēs nomainīts grīdas segums, atjaunots sienu krāsojums, lielajā izstāžu zālē un vestibilā atjaunots sienu un griestu krāsojums).

GNVMM optimizējis darba laiku sestdienās un svētdienās, sestdienās muzejs atvērts visu gadu no 10:00 līdz 14:00, savukārt aktīvajā tūrisma sezonā no 15.maija līdz 15.septembrim muzejs atvērts arī svētdienās no 10:00 līdz 14:00. Optimizēta arī pieeja neeksponētajam krājumam, darba dienās no 8:00 līdz 17:00, saskaņojot ar krājuma nodaļas vadītāju.

2.2. Ārējās darbības vides izvērtējums

2.2.1. Muzejs atrodas Vecgulbenes muižas kompleksā pie bijušās Vecgulbenes muižas Baltās pils un parka teritorijas, kas ir privātīpašums. 2005.gadā uzsāktā Baltās pils kompleksa atjaunošana un 2008.gadā tiek atklāta Vecgulbenes muižas manēža ar  viesnīcu, konferenču zāli, kafejnīcu un SPA centru, tādējādi netiešā veidā veicinot apmeklētāju piesaisti Vecgulbenes muižas centram.

2009.gadā izveidojies Gulbenes novads, apvienojoties 13 bijušā Gulbenes rajona pašvaldībām un Gulbenes pilsētas pašvaldībai, kas veicina finansējuma piesaisti muzeja attīstībai.

Izveidota un darbu uzsākusi jauna pašvaldības aģentūra „Gulbenes tūrisma un kultūrvēsturiskā mantojuma centrs”, kuras galvenais mērķis ir panākt Gulbenes novada kā tūrisma galamērķa atpazīstamību un maksimālo atdevi no ienākošā tūrisma, sasaistot tūrismu ar unikālo novada kultūrvēsturisko mantojumu. Tā ir iespēja iekļauties vienotā tūrisma produktā, tādējādi nodrošinot apmeklētāju skaita palielināšanos muzejā.
2.2.2. Gulbenes novada pašvaldības deputāti sagaida, lai GNVMM būtu atvērts sadarbībai ar Gulbenes novada pašvaldības sadarbības partneriem (ekskursijas muzejā, izstādēs, atklātajā krājuma glabātavā „Klētī” utt.) un sagaida aktīvu iesaistīšanos novada un valsts mēroga pasākumu norisē (zinātniskās konferences, novada un pilsētas svētki, dziesmu un deju svētki u.c.). GNVMM šīs intereses un vajadzības respektē un iespēju robežās līdzdarbojas. Līdzdalību dažāda veida aktivitātēs, ko vēlas sagaidīt no muzeja darbības, lielākoties veicina paši muzeja speciālisti (aktīvi, komunikabli, ar vēlmi attīstīties utt.), savukārt kavē finansējuma trūkums ne tikai kultūras iestāžu darbiniekiem, bet arī kopējai infrastruktūras attīstībai. GNVMM ir izveidojusies cieša sadarbība ar Gulbenes novada pašvaldību un ir panākta labvēlīga attieksme Sarkanās pils ar piebūvi rekonstrukcijas projekta izstrādāšanā un iesniegšanā ES fondos, tādēļ ir pamats uzskatīt, ka abpusēji izveidojusies interešu un vajadzību izpratne.

2.2.3. GNVMM veic muzeja un muzeja mājaslapas apmeklētāju izpēti. 2011.gadā tika izveidotas jaunas muzeja apmeklētāju aptaujas anketas, kuras pieejamas dežurantu telpā, brīvi pieejamā vietā. Anketas muzeja apmeklētājiem ir iespēja aizpildīt pēc brīvprātības principa, tādēļ uzskatām, ka aptaujāto atbildes ir optimālas un uzticams mūsu mērķa grupu vajadzību un apmierinātības izpētes avots. Muzejs savā darbā lielākoties izmanto tiešās aptaujas, sarunas ar konkrētiem pedagogiem, iestāžu darbiniekiem un tml. Par muzeja tiešo mērķa grupu apmierinātību ar saņemtajiem pakalpojumiem liecina apmeklētāju skaits, kas atgriežas muzejā un jauno muzeja apmeklētāju skaita palielināšanās.

2.3. Muzeja darbības spēju izvērtējums

Krājumu vienību skaits pārskata periodā (2007.-2011.) palielinājies no 53226 uz 55932. Digitalizēta stikla fotonegatīvu kolekcija kopā 15218 vienības. 

Gada izstāžu skaits nesamazinās, iespēja apmeklētājiem aplūkot dažāda satura un interešu izstādes: 

2007.g. – 6 (+3 ārpus muzeja)

2008.g. – 10 (+3 ārpus muzeja)

2009.g. – 16 (+4 ārpus muzeja)

2010.g. – 19 (+1 ārpus muzeja)

2011.g. – 18 (+4 ārpus muzeja)

Apmeklētāju skaits nostabilizējies:

2007.g. – 6767

2008.g. – 9950

2009.g. – 11110

2010.g. – 8099

2011.g. – 10175

Muzeja novadīto lekciju skaits ir svārstīgs, tomēr ar tendenci palielināties, skaits atkarīgs arī no pieprasījuma un iespējamā telpu nodrošinājuma: 
2007.g. - 2

2008.g. – 10

2009.g. – 3

2010.g. – 2

2011.g. – 4

Novadīto ekskursiju skaits salīdzinoši liels, taču līdz ar jaunās pašvaldības aģentūras „Gulbenes tūrisma un kultūrvēsturiskā mantojuma centrs” izveides, novadīto ekskursiju apjoms ārpus muzeja samazināsies: 
2007.g. - 25

2008.g. – 86

2009.g. – 86

2010.g. – 101

2011.g. – 47

Novadīto muzejpedagoģisko programmu skaits mainīgs atbilstoši pieprasījumam:

2007.g. - 3

2008.g. – 20

2009.g. – 15

2010.g. – 24

2011.g. – 14

Muzejā ir palielinājies novadīto pasākumu skaits:

2007.g. - 6

2008.g. – 15

2009.g. – 16

2010.g. – 10

2011.g. – 20

Sešiem muzeja speciālistiem ir augstākā izglītība un izstāžu dekoratorei - vidējā profesionālā. Muzeja speciālisti katru gadu apmeklē Kultūras Ministrijas Muzeju un vizuālās mākslas nodaļas rīkotos kursus.

Balstoties uz muzejā veiktajiem aptaujas rezultātiem, GNVMM lielākoties apmeklē atkārtoti un informāciju par muzeju lielākoties iegūst no radiem, draugiem un paziņām un internetā, visretāk par muzeju uzzina no laikrakstiem. Kā galvenais muzeja apmeklētājs izkristalizējas sieviete vecumā no 60 līdz 70 gadiem, kas dzīvo Gulbenē. Sniedzot vērtējumu muzejam, apmeklētāji ir pozitīvi, jo pārsvarā muzeju vērtē ar atzīmi no 7 ballēm uz augšu, kā galvenos argumentus šīm vērtējumam minot: darbinieku atsaucību, interesantas, daudzveidīgas izstādes un darba kvalitāti.

Aplūkojot muzeja mājas lapas statistiku, jaunu pārsteigumu nav, jo mājas lapu galvenokārt apmeklē no Latvijas (Rīgas, Madonas un Daugavpils) un vairākums ir jauno mājas lapas apmeklētāju. Lielākoties skatās 1 līdz 2 lappuses, veltot tam apmēram 10 sekundes, līdz ar to ir svarīgs pirmais iespaids, ko uz apmeklētāju atstāj mājas lapā izvietotā informācija un vizuālais materiāls.

Pārskata periodā GNVMM saturiski pilnveidojies pētnieciskais darbs. Izstrādāti vairāki jauni pētījumi:

· „Latvijas Tautas fronte Gulbenes rajonā”;

· „Gulbenes pirmās aptiekas”;

· „Veļas diena”;

· „Gulbenes aptieku vēsture”;

· „Aviācija Gulbenē”;

· „Gulbenei – 80. Mazpilsētas vadītāja stāsts.”;

· „Kristīgās draudzes Gulbenē”;

· „Skolas ēkai 80”;

· „Gulbene 90 gados”;

· „Gulbenes mūzikas skolai 50”;

· „Arhitektūra. Mode. Māksla.”;

· „J.Maderniekam – 140, L.Libertam – 115”;

· „Latvijas armijas iznīcināšana 1940.-1941.gads”

· „Arhitektūra Gulbenē 1900.-1930.”;

· „Lopkopības biedrības Gulbenes rajonā 20.gs.sākums – 1940.gads”;

· „Jūlijs Madernieks – latviešu nacionālā stila meklējumi lietišķajā mākslā”;

· „1991.gada janvāra notikumu vēsture”;

· „Lins latvju sētā”;

· „Lāčplēša diena”;

· „Kalendāri (1758.-1919.);

· „Stikla plašu negatīvi”;

· „Gulbenes aerodroma būvniecība un izmantošana”.

GNVMM pārskata periodā izstāžu un pētnieciskajā darbā sadarbojies ar: 

· Vidzemes muzejiem;

· Latvijas Nacionālo Vēstures muzeju;

· Latvijas Etnogrāfisko brīvdabas muzeju;

· Latvijas Dabas muzeju;

· Latvijas Okupācijas muzeju;

· Latvijas Nacionālo mākslas muzeju;

· Eduarda Smiļģa Teātra muzeju;

· Rakstniecības un mūzikas muzeju;

· Dekoratīvās mākslas un dizaina muzeju;

· Latvijas Ugunsdzēsības muzeju;

· Bibliotēkām un arhīviem.

GNVMM piedalās ar saviem projektiem VKKF rīkotajos projektu konkursos, taču pēdējos gados šī intensitāte samazinājusies, jo GNVMM iesaistījies kā projektu partneris starptautiskajos ES projektos un vēlas saglabāt līdzfinansējumu Sarkanās pils ar piebūvi rekonstrukcijas projektam, tāpēc muzejs iesaistās mazāku, bet ne mazsvarīgu projektu īstenošanā: 

· 2007.g. - iesniegti 5, atbalstīti 4 – 4060,-

· 2008.g. – iesniegti 4, atbalstīti 0

· 2009.g. – iesniegti 0, atbalstīti 0

· 2010.g. – iesniegti 1, atbalstīti 1 – 1200,-

· 2011.g. - iesniegti 1, atbalstīti 0

GNVMM piesaista finansu līdzekļus un cilvēkresursus piedaloties pasākumos:
· no 2009.gada ESF projekts „Darba praktizēšanas pasākumu nodrošināšana pašvaldībās darba iemaņu iegūšanai un uzturēšanai”;

· no 2012.gada ESF projekts „Algotie pagaidu sabiedriskie darbi pašvaldībās”.

Muzeja akreditēšanas gads: 2007.gada 10.oktobris (Nr.49A)

1. Akreditācijas komisijas ieteikumu izpilde:

1. Atkārtoti izskatīt muzeja misijas formulējumu, lai akcentētu Gulbenes vēstures un mākslas muzeja individualitāti.

Muzeja misija izskatīta un jaunā misija ir apstiprināta pēc Gulbenes novada izveides, 2010.gada 26.marta Gulbenes novada domes pašvaldības sēdē, domes sēdes protokols Nr.4.

2. Precizēt stratēģisko mērķu un uzdevumu formulējumus.

Stratēģiskie mērķi un uzdevumu formulējumi pārskatīti un precizēti.

3. Pilnveidot muzeja krājuma, pētniecības darba un komunikāciju politikas, akcentējot būtiskos jautājumus, kas jāņem vērā muzeja izvirzīto mērķu sasniegšanai konkrētajā periodā.

Politikas ir pilnveidotas, akcentējot būtiskākos jautājumus muzeja izvirzīto mērķu sasniegšanai konkrētajā periodā.

4. Iekļaut krājuma esības pārbaudes Krājuma politikā un precizēt to norises kārtību GVMM Noteikumos par krājumu.

Krājuma politikā iekļautas krājuma esības pārbaudes un precizēta to norises kārtība GNVMM Noteikumos par krājumu.

5. Aktivizēt apmeklētāju interešu izpēti un veikt pasākumus jaunu mērķauditoriju apzināšanai un piesaistei.

2011.gadā izstrādātas jaunas apmeklētāju anketas, lai noskaidrotu apmeklētāju apmierinātību ar muzeja piedāvājumu un noskaidrotu viņu vēlmes turpmākajā muzeja darbā. Vēl nav sasniegts nepieciešamais aptaujas anketu kvorums, lai varētu pilnīgi optimāli izvērtēt apmeklētāju intereses, taču muzeja pakalpojumi tiek dažādoti, lai ieinteresētu pēc iespējas dažādākas sabiedrības grupas. Darbs pie apmeklētāju izpētes jāturpina un jāpilnveido.

6. Optimizēt muzeja darba laiku, nodrošinot muzeja pieejamību strādājošajiem pilsētas un rajona iedzīvotājiem, kā arī tūristiem un citām auditorijām, kuras muzeju var apmeklēt tikai izejamās dienās.

GNVMM pieejams apmeklētājiem darba dienās no 8:00 līdz 17:00 un ir  atvērts sestdienās visa gada garumā no 10:00 līdz 14:00, savukārt aktīvajā tūrisma sezonā un no 15.maija līdz 15.septembrim muzejs atvērts arī svētdienās no 10:00 līdz 14:00.

2.3.1. SVID analīze
	
	Ārējās iespējas

· Piedalīties ES, KKF, investīciju u.c. projektos;

· Tūristu skaita palielināšanās; 

· Informācijas tehnoloģiju attīstība (muzeja pakalpojumu pieejamība attālināti);

· Sakārtota Vecgulbenes muižas kompleksa kultūrvēsturiskā vide;

· GNVMM attīstībai svarīgā Sarkanās pils un piebūves renovācija ir iekļauta Gulbenes  novada integrētās attīstības programmā 2011.-2017.gadam;

· Veiksmīga sadarbība ar Gulbenes novada pašvaldības deputātiem, darbiniekiem un citām iestādēm;

· Akreditēta muzeja statuss ļauj piedalīties projektu konkursos.
	Ārējie draudi

· Iespējamās neveiksmes sadarbībā ar Gulbenes novada pašvaldību;

· Muzeja reorganizācija;

· Vandālisms, zādzības un ugunsgrēks.

	Muzeja galvenās stipras puses

· Krājuma glabātavā „Klēts” apmeklētājiem pieejams atklātais krājums;

· Klētī glabājamās krājuma daļas eksponēšanai atbilstoši apstākļi un vide;

· Izdevīga atrašanās vieta - Vecgulbenes muižas oranžērijā;

· Muzeja popularitāte;

· Krājuma vienību skaits 55932 un tā daudzveidība; 

· Pieredzējuši, profesionāli muzeja speciālisti;

· Sadarbība ar masu mēdijiem u.c. informācijas ieguves veidiem un mājas lapa;  

· Pētnieciskā darbība;

· Tehniskais nodrošinājums

· Pieejama apmeklētāju telpa;
· Zemas pakalpojumu cenas (cilvēkiem ar zemu pirktspēju).
	Ieguldīt! Izmantot iespējas stipro pušu attīstībai. Lai nodrošinātu labumu muzejam
	Aizsargāt! Mobilizēt resursus stipro pušu apdraudējuma novēršanai vai mazināšanai

	Muzeja galvenās vājās vietas

· Līdzekļu trūkums;

· Zemas pakalpojumu cenas (mazi ieņēmumi);

· Nesakārtota infrastruktūra;

· Cilvēkresursu trūkums;

· Krājuma telpu trūkums;

· Speciālistu darba telpu trūkums.
	Pieņemt lēmumu turpināt darbību konkrētajā virzienā vai pārtraukt to resp., investēt vai atsacīties investēt, sadarboties vai atteikties no sadarbības utt.
	Rīkoties! Pieņemt lēmumu rīcībai, kas ļautu izvairīties no zaudējumiem


2.4. Secinājumi

Jāturpina piesaistīt papildus finansējumu, piedaloties Valsts Kultūkapitāla fonda, Eiropas Savienības un citos projektu konkursos.

Jāturpina atklātā krājuma „Klēts” renovācija (mikroklimata uzturēšanas iekārtu uzstādīšana), lai nodrošinātu krājuma glabāšanas apstākļu uzlabošanu un nodrošinātu atklātā krājuma „Klēts” pieejamību visu gadu.

GNVMM trūkst telpu krājuma preventīvās konservācijas veikšanai, glabāšanai, pasākumu un nodarbību norisei, muzeja speciālistu darbam, tāpēc nepieciešams piesaistīt ES finansējumu Sarkanā pils ar piebūvi rekonstrukcijai. GNVMM iegūtu respektablu ēku ar sakārtotu vidi, telpas preventīvās konservācijas veikšanai un krājuma glabāšanai, atsevišķu telpu krājuma digitalizācijas veikšanai, muzejpedagoģisko nodarbību un pasākumu telpas.

Nepieciešams papildināt muzeja darbinieku skaitu ar ekskursiju vadītāju, dežurantu, krājuma glabātāju, digitalizācijas un IT administratoru.

2.5. Muzeja vidēja termiņa prioritātes

GNVMM 2012.-2017.gadam izvirza šādas prioritātes:

1. Sadarbībā ar Gulbenes novada pašvaldību Sarkanā pils ar piebūvi renovācijas projekta realizācija muzeja, tūrisma informācijas centra, amatniecības centra vajadzībām;

2. Gulbenes novada ekspozīcijas izveide;

3. Sajūtu muzeja atklātajā krājumā „Klēts” pilnveidošana;

4. Ekspozīcijas izveidošana par ievērojamākajiem novada teritorijā dzimušajiem māksliniekiem: Jūliju Madernieku, Leo Svempu, Ludolfu Libertu, Voldemāru Irbi (Irbīti), Oto Bērtiņu, Jāni Brekti un Jūliju Straumi;

5. Personāla papildināšana ar ekskursiju vadītāju, dežurantu, krājuma glabātāju un digitalizācijas un IT administratoru, paredzot tam papildus darba vietas;

6. Atklātās krājuma glabātavas „Klēts” renovācijas turpināšana (mikroklimata uzturēšanas iekārtu uzstādīšana);

7. Krājuma digitalizācijas un informācijas ievades turpināšana Nacionālajā muzeju krājuma kopkataloga informācijas sistēmā.

II. PROGRAMMU DAĻA

3. VIDĒJĀ TERMIŅA MUZEJA DARBĪBAS PROGRAMMAS VEIDOŠANA

3.1. Darbības programma

1. Radīt novada iedzīvotājos izpratni un lepnumu par savu novadu, vācot, saglabājot materiālās un nemateriālās kultūrvēsturiskās liecības par Gulbenes novadu un ar novadnieku daiļradi saistīto kultūras mantojumu, papildinot un pilnveidojot atklāto krājumu klētī.
* Finanšu avotu apzīmē ar burtiem A vai B. A variantā avots ir valsts vai pašvaldības dotācija (autonomo/privāto muzeju gadījumā – īpašnieka piešķirtais finansējums) pašreizējā budžeta ietvaros un pašu ieņēmumi, ko nodrošina muzeja darbība garantētā finansējuma robežās. B variants ietver paredzētos papildu resursus. Tie var būt: budžeta dotācijas palielinājums, valsts investīcijas, ES projektu finansējums, vietējos projektu konkursos iegūtais finansējums, sponsorējums, pašu ieņēmumu pieaugums utt.

	Uzdevumi
	Plānotie rezultāti - galaprodukti
	Rezultatīvie rādītāji
	Aktivitātes
	Izpildes laiks
	Finanšu avots*

	
	
	Kvalitatīvie
	Kvantitatīvie
	
	
	

	1.1.
	Izstāde par ugunsdzēsības vēsturi Gulbenes novadā
	Saglabāts kultūrvēsturiskais mantojums, izpētīts un sabiedrībai pieejams krājums
	1
	Priekšmetu vākšana, saglabāšana, izpēte un eksponēšana
	2013.
	A

	
	Ekspozīcija par Gulbenes novada vēsturi
	Saglabāts kultūrvēsturiskais mantojums, izpētīts un sabiedrībai pieejams krājums
	1
	Priekšmetu vākšana, saglabāšana, izpēte un eksponēšana
	2012.-2016.


	A

	
	Ekspozīcija par Gulbenes novada teritorijā dzimušajiem māksliniekiem (Jūliju Madernieku, Leo Svempu, Ludolfu Libertu, Voldemāru Irbi (Irbīti), Oto Bērtiņu, Jāni Brekti, Jūliju Straumi)
	Saglabāts kultūrvēsturiskais mantojums, izpētīts un sabiedrībai pieejams krājums
	1
	Priekšmetu vākšana, saglabāšana, izpēte un eksponēšana
	2012.-2017.


	A

	
	Krājuma papildināšana
	Papildināts, saglabāts kultūrvēsturiskais mantojums, izpētīts un sabiedrībai pieejams krājums
	50 vienības gadā
	Priekšmetu vākšana, saglabāšana, izpēte un eksponēšana
	2012.-2017.
	A

	1.2.
	Pamatdatu iekļaušana NMKK, krājuma papildināšana
	Informēta sabiedrība par muzeja krājumu
	1500 vienības gadā
	Digitalizēšana, aprakstu veidošana, ievade NMKK
	2012.-2017.
	A

	1.3.
	Mikroklimata uzturēšanas iekārtas, jaunas telpas krājuma kolekciju izvietošanai (Sarkanā pils ar piebūvi)
	Nodrošināti atbilstoši apstākļi krājuma drošībai un saglabāšanai
	Visam krājumam
	Atbalsts projektu iesniegšanai (Sarkanā pils ar piebūvi)
	2012.-2017.
	A, B (VKKF, ES u.c. projekti)


2. Veicināt GNVMM krājuma un Gulbenes novada vēstures izpēti atbilstoši muzeja misijai, lai ar muzejiskiem līdzekļiem padarītu to pieejamu sabiedrībai.

	Uzdevumi
	Plānotie rezultāti - galaprodukti
	Rezultatīvie rādītāji
	Aktivitātes
	Izpildes laiks
	Finanšu avots

	
	
	Kvalitatīvie
	Kvantitatīvie
	
	
	

	2.1.
	Ekspozīcijas (par Gulbenes novada vēsturi un par Gulbenes novada teritorijā dzimušajiem māksliniekiem (Jūliju Madernieku, Leo Svempu, Ludolfu Libertu, Voldemāru Irbi (Irbīti), Oto Bērtiņu, Jāni Brekti, Jūliju Straumi)) un izstāde par ugunsdzēsības vēsturi Gulbenes novadā
	Sabiedrībai pieejama uz pētniecisko darbu balstīta informācija
	2 +1
	Priekšmetu izpēte, pētījumu sagatavošana
	2013.-2017.
	A

	
	Lekcija
	Sabiedrībai pieejama uz pētniecisko darbu balstīta informācija
	3
	Pētniecība, materiālu apkopošana
	2013.-2017.
	A

	
	Muzejpedagoģiskā programma
	Dažādo skolu izglītojošās programmas
	1
	Pētniecība, programmas izstrāde un vadīšana
	2016.
	A

	
	Referāts
	Pieejami jaunākie muzeja speciālistu pētījumi 
	4
	Pētniecība, materiālu apkopošana
	2013.-2016.
	A

	2.2.
	Publikācija
	Pieejami jaunākie muzeja speciālistu pētījumi 
	3
	Publicējamo materiālu apzināšana, publikācijas izveidošana un publicēšana
	2012.-2017.
	A

	2.3.
	Publikācija
	Pieejami jaunākie muzeja speciālistu pētījumi 
	4
	Publicējamo materiālu apzināšana, publikācijas izveidošana un publicēšana
	2013.-2017.
	A

	2.4.
	Konsultācijas
	Atbalstīta un veicināta novadpētniecība
	30
	Konsultāciju sniegšana
	2013.-2017.
	A


3. Vienot pagātni ar tagadni, dažādas sabiedrības grupas un paaudzes, lai muzeju uztvertu kā vērtību nesēju un veicinātu apmeklētāju skaita palielināšanos muzejā.  

	Uzdevumi
	Plānotie rezultāti - galaprodukti
	Rezultatīvie rādītāji
	Aktivitātes
	Izpildes laiks
	Finanšu avots

	
	
	Kvalitatīvie
	Kvantitatīvie
	
	
	

	3.1.


	Izstāde par ugunsdzēsības vēsturi Gulbenes novadā
	Nodots muzeja vēstījums sabiedrībai, dažādots piedāvājums sabiedrības mūžizglītošanai
	1
	Tēmas izpēte, darbs ar apmeklētājiem un izstādes popularizēšana
	2013.
	A

	
	Ekspozīcija par Gulbenes novada vēsturi
	Nodots muzeja vēstījums sabiedrībai, dažādots piedāvājums sabiedrības mūžizglītošanai
	1
	Tēmas izpēte, darbs ar apmeklētājiem un ekspozīcijas popularizēšana
	2016.
	A, B (VKKF, ES u.c. projekti)

	
	Ekspozīcija par Gulbenes novada teritorijā dzimušajiem māksliniekiem (Jūliju Madernieku, Leo Svempu, Ludolfu Libertu, Voldemāru Irbi (Irbīti), Oto Bērtiņu, Jāni Brekti, Jūliju Straumi)
	Nodots muzeja vēstījums sabiedrībai, dažādots piedāvājums sabiedrības mūžizglītošanai
	1
	Tēmas izpēte, darbs ar apmeklētājiem un ekspozīcijas popularizēšana
	2017.
	A, B (VKKF, ES u.c. projekti)

	
	Muzejpedagoģiskās nodarbības ekspozīcijās, izstādēs un atklātajā krājumā
	Padziļināts muzeja vēstījums, sabiedrības mūžizglītības veicināšana
	6
	Nodarbību programmas izstrāde un tāmes sagatavošana, finansējuma piesaiste projektu konkursos, nodarbību vadīšana un popularizēšana
	2013.-2017.
	A, B (VKKF, ES u.c. projekti)

	
	Semināri
	Iesaistīta un izglītota sabiedrība izziņas procesā
	2
	Semināra programmas izstrāde, popularizēšana sabiedrībā un vadīšana
	2016.-2017.
	A

	
	Publikācijas
	Informēta sabiedrība par aktualitātēm muzejā
	60
	Publicējamo materiālu apzināšana, publikācijas izveidošana un publicēšana
	2013.-2017.
	A

	3.2.
	Izstādes (tematiskas ekspresizstādes)
	Nodots muzeja vēstījums sabiedrībai, dažādots piedāvājums sabiedrības mūžizglītošanai
	2
	Tēmas izpēte, darbs ar apmeklētājiem un izstādes popularizēšana
	2013.-2015.
	A

	
	Nodarbības (sajūtu atmiņas papildināšana, nodarbības ožai, taustei, dzirdei, redzei)
	Padziļināts muzeja vēstījums, sabiedrības mūžizglītības veicināšana
	2
	Tēmas izpēte, darbs ar apmeklētājiem un ekspozīcijas popularizēšana
	2013.-2015.
	A

	3.3.
	Anketas
	Apzinātas muzeja apmeklētāju vajadzības un apmierinātība ar muzejā saņemtajiem pakalpojumiem
	2000
	Līdzšinējo muzeja aptaujas anketu analīze un efektīvas aptaujas anketas izstrāde dažādām auditorijām, apmeklētāju aptaujāšana, anketu rezultātu apkopošana un analīze
	2013.-2017.
	A

	
	Tiešās apmeklētāju un mērķauditoriju aptaujas
	Apzinātas muzeja apmeklētāju vajadzības un apmierinātība ar muzejā saņemtajiem pakalpojumiem
	100
	Līdzšinējo aptauju analīze, mērķauditoriju aptaujāšana, rezultātu apkopošana un analīze
	2013.-2017.
	A

	3.4.
	Nodarbības ģimenēm, maznodrošinātajām ģimenēm - bezmaksas
	Padziļināts muzeja vēstījums, ģimenes kā sabiedrības vērtības iesaiste radošā izziņas procesā, mūžizglītības veicināšana
	30
	Nodarbību programmas izstrāde un tāmes sagatavošana, finansējuma piesaiste projektu konkursos, nodarbību vadīšana un popularizēšana
	2013.-2017.
	A, B (VKKF, ES u.c. projekti)


3.2. Sagaidāmie darbības rezultāti

3.2.1.Kvantitatīvie rādītāji

	N.p.k.
	Krājuma darbs
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	1.
	Pārskata periodā inventarizēto 

krājuma vienību skaits
	1964
	2395
	2000
	2000
	2000
	2000

	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Konservēto un restaurēto

 priekšmetu skaits
	8
	15
	10
	10
	10
	10

	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Izmantoto krājuma vienību

 skaits
	2570
	500
	500
	500
	500
	500

	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Kopkatalogā ievadīto 

vienību skaits
	1552
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500

	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	No krājuma deponēto

 vienību skaits
	60
	15
	15
	15
	15
	15

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pētniecības darbs
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	1.
	Priekšmetu skaits, kuriem veikta zinātniskā inventarizācija
	327
	300
	300
	300
	300
	300

	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Publicēto monogrāfiju/katalogu

 skaits
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ekspozīciju darbs
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	1.
	Pastāvīgo ekspozīciju skaits
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Izstāžu skaits muzejā
	19
	10
	10
	10
	10
	10

	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Izstāžu skaits ārpus muzeja
	4
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Darbs ar apmeklētājiem
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	1.
	Apmeklētāju skaits
	10175
	10000
	10000
	10000
	10000
	10500

	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Novadīto ekskursiju skaits
	47
	20
	20
	20
	20
	20

	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Muzejpedagoģisko programmu

 skaits
	4
	 4
	4
	4
	4
	4

	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Aptaujāto apmeklētāju skaits
	415
	400
	400
	400
	400
	400

	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Ekspozīcijas atvērtas 

apmeklētājiem (stundas gadā)
	2032
	2016
	2000
	2000
	2000
	2000

	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Muzejs pieejams ārpus regulārā darba laikā- stundu skaits gadā
	228
	324
	300
	300
	300
	300

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Finansējuma piesaiste
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	1.
	Iesniegto projektu skaits
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	
	
	
	
	
	
	
	


3.2.2. Kvalitatīvie rādītāji

Saglabāts, izpētīts un sabiedrībai pieejams krājums. Pētītas lietisko priekšmetu kolekcijas atklātajā krājumā „Klēts” un izpētīta lauksaimniecība GNVMM krājuma foto, dokumentu, iespieddarbu un etnogrāfiskajās kolekcijās. Papildināts krājums un veikta krājuma digitalizācija.

Dažādots muzeja piedāvājums sabiedrības mūžizglītošanai un pilnveidots sajūtu muzejs atklātajā krājumā „Klēts”. Izziņas procesā iesaistīta sabiedrība.
Pētot, izmantojot krājumu un deponējumus izveidotas mūsdienīgas un interaktīvas ekspozīcijas par Gulbenes novada vēsturi un ievērojamākajiem Gulbenes novada teritorijā dzimušajiem māksliniekiem (Jūliju Madernieku, Leo Svempu, Ludolfu Libertu, Voldemāru Irbi (Irbīti), Oto Bērtiņu, Jāni Brekti un Jūliju Straumi), izveidota tematiskā izstāde par ugunsdzēsības vēsturi Gulbenes novadā.
Pilnveidots komunikāciju darbs, apzinot apmeklētāju vajadzības un apmierinātību ar saņemtajiem muzeja pakalpojumiem. Informēta sabiedrība par muzeja krājumu, pētījumiem un izglītojošajiem pasākumiem.
3.3. Programmas īstenošanai nepieciešamie cilvēkresursi

	N.p.k.
	Stratēģijas apakšprogrammas
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	1.
	Krājuma darbs
	A
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	
	
	B
	-
	-
	1
	-
	-
	1

	2.
	Pētniecības darbs
	A
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	B
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3.
	Komunikāciju darbs
	A
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	
	
	B
	-
	-
	2
	-
	-
	-

	
	Kopā:
	A
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	
	
	B
	-
	-
	3
	-
	-
	1


4. PĀRRAUDZĪBA UN ATSKAITĪŠANĀS KĀRTĪBA

Par Gulbenes novada vēstures un mākslas muzeja stratēģiskā plāna izpildi atbild muzeja direktore un nodaļu vadītāji. Vidējā termiņa plāna un gada darba plāna izpildes gaita tiek izvērtēta divas reizes gadā speciālistu padomē. Par kārtējo uzdevumu izpildi muzeja darbinieki informē muzeja direktori reizi mēnesī darba apspriedēs. Pārskata sanāksmes organizē un vada muzeja direktore.

Gulbenes vēstures un mākslas muzeja direktore




V.Vorza
Muzeja direktore





Speciālisti (7)





Vēstures nodaļas       vadītājs





Restaurētājs





Krājuma nodaļas vadītājs





Izstāžu dekorators





Vēstures speciālists





Krājuma glabātājs





Muzejpedagogs





Tehniskie darbinieki (5)





Lietvede





Strādnieks – sētnieks





Apkopēja





Dežuranti (2)








