“Gulbenes novada kultiiras attistibas plana 2026-2031”
sabiedribas lidzdalibas rezultatu apkoposana un izvertéSana

2026.gada marta sabiedriba aicinata iesaistities un izteikt viedokli par Gulbenes novada kultiiras
attistibas plana 2026-2031 (turpmak - KAP) 1.redakciju. Sanemti 4 iedzivotaju lidzdalibas viedokli.
Iesniegtie viedokli bijusi gan loti plasi un daudzpusigi, gan 1saki un kodoligaki. Pateicamies visiem
iedzivotajiem, kuri veltija savu laiku un iedzilinajas, domaja, analiz€ja un izpauda ar1 savu viedokli.

Analizéjot visus iesniegtos viedoklus, apkopoti galvenie virzieni, kas ieziméjas vairakkart:
1. Parak liels uzsvars uz esos$as situacijas aprakstu, bet mazak uz stratégisko transformaciju.

Izdaritas izmainas KAP — sasaucoties ar esosas situacijas analizi, sabiedribas viedokliem un
ierosinajumu, KAP 3.sadala ieklauta 3.2. apakssadala “Kultiiras nozares stratégiskie izaicinajumi 2026-
20317, kas atspogulo un analizé galvenos planosSanas perioda nozares izaicinajumus.

3.2. Kultiiras nozares stratégiskie izaicinajumi 2026-2031

1. Kultiiras nozares pamatfunkcijas un stratégiskas transformacijas

Janem veéra esosas realas situacijas vieta un laiks, demografiskie, socialie, politiskie un finansialie
aspekti, kas nosaka gan visas pasvaldibas darbibu, gan atspogulojas uz kultiiras nozari. Mes dzivojam
krizu laikmeta, kad situacija neliecina par pozitivam attistibas tendencém. Ir skaidrs, ka tuvako gadu
laika nav prognozg&jams pasvaldibas budZeta pieaugums, ped&jos gados nemitigi tiek diskutéts par terinu
samazinasanu, taupibu. PaSvaldiba pasSlaik strada optimizacijas plana ietvaros. Uz globalo parmainu un
izaicinajumu fona, apzinamies, ka kultira ir spécigs “instruments”, lai saglabatu vietgjo identitati,
aktivitati, pievilcigu dzives vidi, personibu attistibu. Tap€c saprotam, ka mums ir skaidri jaapzinas katras
novada paSvaldibas kultiiras iestades esosa situacija un valsts likumdoSana noteiktas pamatfunkcijas,
jacinas par to kvalitativu nodro$inaSanu, liekot uzsvaru uz misu tautas pamatu - tradicionalajam
vertibam, latvisko kodu, mantojumu, izglitosanos, iesp&ju robezas janodroSina laikmetam atbilstoSa
attistiba un papildus mérktiecigak jasadarbojas ar sadarbibas partneriem/kopienam/nevalstisko sektoru,
kopigiem spekiem veidojot novada kulttras ekosisteému.

Nav noslépums, ka katra jauna lielaka meroga ideja/attistibas solis/projekts/inovacija paredz attiecigu
finans€jumu, kurs kulttirai tuvakas piecgades laika ievérojami nepalielinasies, 11dz ar to plana ietvaros
lielaks fokuss ir uz kvalitativu pamatfunkciju izpildi, jégpilnakam darbibam, originalakiem
risinajumiem, kas neparedz pieprasijumu péc ievérojama kultiiras nozares papildfinanséjuma kapuma,
kas nesaskanétu ar realo situaciju. Ka labako un realako situaciju saredzam, ka pasvaldibas finans€jums
kultiiras nozarei nesamazinatos, bet paliktu stabils, kvalitativi nodroSinot kultiiras piekltistamibu vismaz
pamatfunkciju Iimeni. Biisim godigi, ka esosa finans€juma ietvaros nav iesp&jams vienlaicigi maksimali
nodroSinat pilnigi visus kultiras daudzveidibas veidus, aspektus - tradicionalo vertibu saglabasanu un
attistibu, kultiiras mantojuma saglabasanu un attistibu, profesionalas makslas vienmérigu parklajumu,
digitalus risinajumus, laikmetigas un eksperimentalas makslas attistibu, infrastruktiiras un darbinieku
nodro§inasanu .

2. ledzivotaju piederibas sajiita
Neskatoties uz to, ka Gulbenes novads vairakus gadu desmitus ir vienota administrativa teritorija, kas
nav piedzivojusi reformas, ir jaturpina stradat pie Gulbenes novada vienotibas sajiitas stiprinasanas.
Vienotibas sajiitas stiprinasana ir nozimiga visos Iimenos - kopienas, pagastos, novada, regiona un valstT.
Apzinamies, ka to iesp&ja ietekmét tiesi caur kultiiras prizmu.



3. ledzivotaju skaita samazinajums, noveco§anas

P&dgjos piecos gados noveérojams stabils Gulbenes novada iedzivotaju skaita samazinajums, tacu tas nav
loti liels - vidg&ji iedzivotaju skaits katru gadu samazinas par aptuveni 1,3%. Ja analize statistiku kop$
1990-tajiem gadiem, iedzivotaju kritums protams ir daudz ievérojamaks. Tacu jaapzinas, ka arT mazaks
iedzivotaju skaits nenozimé, ka iedzivotaju vajadziba péc kultiiras kliist mazakas, kultiira nebiit nezaude
savu nozimi. Tie$i pretgji - kultlira ir nozimigs instruments, lai sp&cinatu jebkuru mazaku vai lielaku
kopienu, iedzivotaju grupu, noturétu un piesaistitu konkrétajai teritorijai. Attiecigi var mainities arl
pieejas, jo kultiiras finans&jums nepalielinas, 11dz ar to kopiena pati/iedzivotaji klist par 1idz raditajiem,
tiek mekl&tas jegpilnakas kultiiras ricibas/stratégijas konkrétai teritorijai, infrastrukttras darbu skaidra
prioretiz€Sana. Kultiiras pieejamiba nosaka art dzives kvalitati konkréta teritorija, 1idz ar to nevar tikt
izslégta - nedz saturiski, nedz infrastruktiras joma. Kultiras reorganizacijas, likvidacijas jautajumi
sabiedriba tiek uztverti loti saasinati un ka apdraud&jums vietas eksistencei ka tadai, cilvéciskajam
veribam. ApSaubot kultiiras vertibas, iedzivotaji saasinati to uztver un sak apSaubit pasu kulttras vertibu
apSaubitaju. Protams, ka kultiiras iestadém ir jaseko Iidzi un japielagojas realajai situacijai, tacu no ta
nevar ciest sabiedribas piekltistamiba kultorai. Sava darbiba jamekle originali/netradicionali elementi,
kas piesaistitu plasaku apmekletaju loku (tos, kuri parasti nenak/neapmeklg, bet ir uz vietas). Jaattista
risinajumi, kas palidz kulttrai kliit mobilakai, piem&ram, iegadajoties mobilo skatuvi. Kulttras
infrastruktiirai jadarbojas ka kopienas/iedzivotaju fiziskajam satikSanas punktam ne tikai kulttras
pasakumu ietvaros. Ir loti merktiecigi un jégpilni jastrada ar tiem iedzivotajiem, kuri fiziski ir uz vietas,
kuri jut piederibu konkrétai teritorijai (art fiziski ikdiena neatrodoties uz vietas), lai novada teritorijas
uzturétu “dzivas”.

4. Kultiras infrastruktira

EsoSajai kultiiras infrastruktiirai ir nozimiga loma ka fiziskiem kultiiras un kopienas centriem, lai
satiktos, izpaustos un piedzivotu. Jaatzist, ka kultiras infrastruktira nolietojas un tas uzturéSana kaut
es08aja stavokl aiznem lielu dalu no kopg&jiem kulttiras nozares izdevumiem. Ta¢u més nevaram apSaubit
§ts infrastruktiras nozimi, efektivitati un lomu vietgja sabiedriba. Tapéc mums ir jarod iesp&ja ka to
uzturét esosa finans&juma ietvaros un kaut ar minimaliem ieguldijumiem uzlabot tas materiali tehnisko
stavokli. Janem vera, ka paSvaldibas iestades veic eku apsaimniekoSanu, 1idz ar to monitorg to stavokli
un nosaka visas aktualas/aktitakas nepiecieSamibas. Kulttras infrastrukttra ir kritiski svariga novada
ikdienas vitalitates uzturéSana, jo bez pamatinfrastruktiiras nevarétu notikt ne amatiermakslas ikdienas
dzive, ne pasakumi, pakalpojumi, ne kopienai svarigas mazaka formata norises (sanaksmes, tikSanas,
sapulces u.tml.).

5. Radosas industrijas un ekonomika

Radosas industrijas miisdienas ir aktuals ekonomisks termins, kas balstas uz talantiem, radoSumu un
prasmém, kas rada produktu ar augstaku pievienoto vertibu. Tas ietver idejas no tradicionalas makslas
lidz pat dizainam. Gulbenes novada kultiras iestades var izmantot novada radoSo potencialu ka
sadarbibas partnerus, Iidzraditajus, pakalpojumu sniedz€jus, stiprinot viet&jo radoSo ekonomiku.
Pirmkart, vietgjie rado§as jomas parstavji var tikt piesaistiti un izmantoti ka satura raditaji - rezisori,
miziki, rakstnieki, pasakumu vaditaji, operatori, montetaji, skanotaji, gaismotaji, digitala satura
veidotaji. Otrkart, var tikt piesaistiti un izmantoti vietgjie radosie razotaji, uznéméji, raditaji - amatnieki,
drukas darbnicas, Suvéji, galdnieki, kas praktiski 1steno radosas idejas. Ka art kultiiras iestades nereti tick
izmantotas ka radoSo iniciativu fiziskas platformas/vietas. Kultiiras radiSana iesaistot p&c iesp€jas vairak
vietgjo resursu un veidojot vietgjos radosos tiklojumus, ne tikai tiek stiprinata tiesi vieteéja ekonomika,
bet arT autentiskaks un originalaks saturs, kas veicina arT piederibas sajiitu.



Tapat janorada uz kultiiras netieSo ietekmi uz ekonomiku caur kultiiras notikumu prizmu. Apmeklgjot
lielakus kultiiras pasakumus, apmeklétaju te€rini nonak art arpus kultiiras iestades (caur naktsmitném,
€dinatajiem u.tml.), tiek veicinats ar kultirtiirisms.

Izdaritas izmainas KAP — apaknodalas “3.4. Kultiiras attistibas plana ricibas virzieni un uzdevumi”
sadala “SM.3. Cilvekresurss / iesaiste / [ildzdaliba / komunikacija” ieklauts jauns ricibas virziens “Vietgjo
radoSo industriju izmantosana” - Izmantot vietgjos radoso industriju parstavjus ka sadarbibas partnerus
gan ka kultiras satura raditajus (pieméram, reZisori, miiziki, rakstnieki, pasakumu vaditaji, operatori
u.tml), gan realiz€tajus vai razotajus (piemeéram, amatnieki, drukas darbnicas, Suveji u.tml.).

6. Kultarvesturiskais mantojums, kultartarisms
Gulbenes novads ir bagats un var lepoties ar kultlirvésturiska mantojuma vietam un objektiem, tacu tas
paredz ar1 papildus atbildibu un finansialu ieguldijumu. Lai p&c iesp&jas atbilstosak Sos objektus uzturétu
un izmantotu ilgtermina, nepiecieSams izstradat novada kultlirvésturiskas un ainavu telpas attistibas
vadlinijas, kas arT ir viens no aktualakajiem §1 planosanas periodu mérkiem $aja nozarg.
Kultiirvesturiskais mantojums ciesi savijies ar1 ar kulttirtirismu, kas ir tikai viena, bet loti butiska dala
no kop&jas Gulbenes novada tiirisma politikas. Tapat ka jebkur§ tiirisma virziens, ar kulturtlrisms
Gulbenes novada tiek skatits ka viens no attistibas virzieniem, detalizétak atspogulots “Gulbenes novada
pasvaldibas agentiiras “Gulbenes tirisma un kultlrvesturiska mantojuma centrs” uz sadarbibas
veicinasanu verstaja vidgja termina darbibas stratégija 2025.-2027.gadam” un Stamerienas pils darbibas
strategija 2018.-2030. gadam”.
Kultirtirisma pamatu veido kultiiras objekti, iestades, regulari un vienreizgjie pasakumi, akcijas,
konkursi u.tml. Galvena kultiirtirisma veértiba ir lokalie objekti un lokalas prakses, kas jastiprina un
japarada ne tikai tliristiem no malas, bet art viet€ja limeni. Tapat kultiirtirisma piedavajuma veidoSana
vairak jaiesaista vietéjas kopienas, javeido sadarbibas tikli. Sis aktivitates var mérktiecigi papildinat ar
dabas tiirisma pieredz€m un radit jaunus tiirisma produktus.
Jastiprina ar1 jau sevi pieradijusas kultiirtiirisma iniciativas un objekti, kas kluvusi par zinamu zimolu,
pieméram, “Gulbenes - Aluksnes banitis”, Banisa svétki, Stamerienas pils, [1talu dienas utt. Tapat iesp&ju
robezas jaattista starpinstitucionala sadarbiba un jaatbalsta jaunas potencialas iniciativas, piemé&ram,
Belavas muizas apdzivoSana vasaras perioda, citu organizatoru piedavatas sadarbibas lielformata masu
pasakumu organizeéSana u.tml.

7. Kultiras sabalansétiba starp pilsétu un pagastiem, kultiras daudzveidiba
Veidojot kulttiras piedavajumu regionos, neapsaubami jasaskaras ar dualo situaciju, kad no vienas puses
kultiirai ir jabiit demokratiskai un pieejamai visa teritorija, bet no otras puses jasniedz augsta
makslinieciska kvalitate, kas nenoliedzami parasti koncentrgjas tiesi teritorijas centra.
ArT pati mazpilséta nekad nevarés nodrosinat piedavajumu regionalo koncertzalu Iimen, jo tam nepietiek
ne tikai attieciga finans€juma, bet arT maksliniekiem nereti neapmierina pieejama infrastruktiira. Tacu
janem vera, ka jau esoSais piedavajums visa novada ir salidzino$i daudzveidigs, katram ir iesp€ja atrast
un izbaudit sev tikamako, palielinajusas cilvéku mobilitates iesp&jas. Svarigakajam daudzveidibas,
kvalitates krit€rijam biitu jabiit paSas kopienas apmierinatibai ar piedavajumu, lidzdaliba piedavajuma
radiSana. Turklat janorada, ka jakoncentr§jas nevis uz aktivitaSu kvantitati, bet vairak kvalitati,
atgriezenisko saiti, apmekl&jumu.
Nevaram noliegt, ka arT Gulbenes novada veidojas situacija, kad profesionala maksla vairak koncentrgjas
pilséta, jo ir gan atbilstoaka infrastruktiira, gan pieejamais finansgjums. Arpus pilsétas par profesionalas
makslas un laikmetigas makslas centru veidojas Stamerienas pils, kas maksliniekus un skatitajus piesaista
ar savu unikalo infrastruktiiru un auru. Pagasti kluvusi vairak par amatiermakslas, tradiciju un vietgjas
kopienas, lidzdalibas centriem. Tacu tas neizslédz, ka pagastos iesp&ju robezas notiek ari profesionalas
aktivitates - izstades, viesmakslinieki, tikSanas ar nozaru profesionaliem u.tml. Profesionals saturs



pagastos nereti tiek piesaistits ar projektu konkursu starpniecibu. Japiebilst, ka kultiras darbinieki nereti
atzist, ka profesionalas makslas norises ne vienmér ir pietickami apmekl&tas un pieprasitas viet€ja
publika. Lielaka interese ir par vieglo popularo zanru.

Nereti izskan, ka kultiiras daudzveidibu apdraud amatiermakslas aktivitasu 1patsvars, tacu ir jaatzist, ka
esos$a finans€juma ietvaros tieSi amatiermaksla ir nozimigs resurss, kas var uzturét ikdienas kulttiras
procesus dzivus (ipaSi pagastos), iesaistit iedzivotajus kulturtelpas veidoSana, stiprinot piederibu
novadam. Tacu ta nebiit nav vieniga kulttiras izpausme novada, ka art amatiermaksla pati par sevi var
biit loti daudzveidiga.

8. Laikmetiga kultura
Aiz vien lielaku lomu ienem laikmetiga kultura, tacu, lai attistitu laikmetigas aktivitates, ir jaatzist, ka
japilnveido kulttras darbinieku zinaSanas par to. Tapéc tuvakaja perioda ir jasak ar kulttras darbinieku
izglitoSanu par laikmetigas kultiiras butibu un izpausmes veidiem, lai varétu integrét to sava satura. Tas
ir specifisks makslas veids pie ka jaradina pas$i kulturas veidotaji un auditorija, bet loti potencials - ar
iesp€ju piesaistit jaunu auditoriju, jauniesus.

Izdaritas izmainas KAP — apaknodalas “3.4. Kultiiras attistibas plana ricibas virzieni un uzdevumi”
sadala “SM.2. Pasakumi / notikumi / pakalpojumi / pieejamiba” ricibas virzienu “Laikmetigas makslas
pieejamiba” papildinat ar “Kultiiras darbinieku un sabiedribas izglitoSana par laikmetigo makslu.”

9. JaunieSu kultiira
Pirmkart, runajot par jaunieSiem, mé&s vairs nevaram runat pat kadu homogenu grupu ar vienotu gaumi
un intereseém. Ta ir dinamiska, mainiga un sadrumstalota auditorija. Arl vinu gaume svarstas no
misdienigi laikmetigas lidz autentiski vesturiskai. Ar1 oficialais jaunieSu vecumposms no 13 lidz 30
gadiem nelauj uz So auditoriju skatities tiek viennozimigi, jo $aja plasaja vecumposma iezimgjas ari loti
lielas objektivas atSkiribas. Saskana ar vispargjam demografijas tendencé€m, bérnu un jauniesu Ipatsvars
regionos parasti sastada salidzino$i mazu segmetu - aptuveni 10—-12% no kopgja iedzivotaju skaita.
Nemot véra So situaciju, Gulbenes novada kultiiras iestazu uzdevums biitu nelaut $aja diversificétaja un
globalizetaja situacija jaunieSiem pazaudét saikni ar savu valsti, novadu, kopienu, tradicijam, vesturi un
vertibam. Kulttras iestadém bitu jabit ka platformam, kas lauj §1s tradicijas un vértibas iepazit, palidz
ieklauties kopienas dzivé. Javeicina jaunieSu iesaistiSana amatiermaksla, latvieSu literatiras un
kultarvesturisko vertibu iepazisana, makslas un muzicéSanas tradiciju apgiiSana, jaiesaista ka pasakumu
apmekl&taji un lidzraditaji u.tml. Ir japamana un jaizmanto jaunie talanti.
Janorada, ka Gulbenes novada darbojas jaunieSu centrs “Baze”, kas Isteno jaunieSu kultiirpolitiku
Gulbenes novada https://www.gulbene.lv/lv/gulbenes-novada-jaunatnes-politikas-ricibas-plans-2025-
2029gadam. JaunieSu centra izstradataja ricibas plana likts uzsvars uz jauniesu centra t.sk. pasu jauniesu
starpinstitucionalo sadarbibas veicinasanu ar1 kultiiras iestadém, kopigu gada planu veidoSanu, sadarbibu
pasakumu organizé$ana. Sadarbibas ietvaros tiek veidots ar1 brivpratigo jaunieSu tikls. JauniesSu centrs
izsludina arT "Gulbenes novada jaunieSu iniciativu konkursus". Novada kultiiras iestadém jastiprina
sadarbiba tieSi ar Gulbenes novada jaunieSu centru, kas ir ka platforma, lai sasniegtu jauniesu
mérkauditoriju - gan ka apmeklétajus, gan ka brivpratigos, gan lidzraditajus. Art caur Gulbenes novada
kultoiras projektu konkursu biitu iesp&ja plasaka méroga atbalstit tiesi specifiskas jaunieSu intereses.
Tapat jastiprina sadarbiba ar novada skolam, pieméram, “Latvijas Skolas somas” ietvaros.

Izdaritas izmainas KAP — apaknodalas “3.4. Kultiiras attistibas plana ricibas virzieni un uzdevumi”
sadala “SM.3. Cilvekresurss / iesaiste / lidzdaliba / komunikacija” ieklauts jauns ricibas virziens
“JaunieSu ieklausana novada kulturtelpa” - Nemot véra jaunieSu mérkauditorijas sadrumstalotibu un
dazadibu, primari jaunieSu mérkauditoriju iesaistit kultiiras procesos, kas aktualizé valstiskas un
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tradicionalas vértibas, piederibu kopienai. Otrkart, stiprinat sadarbibu ar jaunieSu centru, skolam.
Treskart, viena no ikgad@jiem Kulttiras projektu konkursiem ka prioritati noteikt — pasakumi jaunieSiem.

10. Digitala kultara
Digitalie risindjumi ir misdienigs elements, kas papildina kultiirtelpu. Tacu jaatzist, ka digitalie
risinajumi paredz ievérojamas izmaksas un prasa atbilstoSas zinaSanas, specialistu piesaisti.
Novada kultiiras iestad€s, pieméram, muzeja, biblioteka ir pieejami digitalie krajumi/kolekcijas, kuru
uzturéSana un uzglabasana prasa ievérojamus finansialus resursus. Iestades tiek mekl&ti risinajumi, kas
prasa salidzinoSi mazaku finans€jumu, ko var atlauties - digitalas akcijas, izstades, konkursus,
informativas kampanas, vizualizacijas (audiovizualu saturu), digitalo pamatprasmju apmacibas u.tml.
Aiz vien aktualaks kliist vietgja kulttiras mantojuma un novadpétniecibas informacijas digitalizacijas
process. Tacu jaatzist, ka iestades trikst atbilstoSu specialistu, kas kvalitativi strada ar digitalajiem
risinajumiem, 1idz ar to aktivitates tiek veiktas savu iesp&ju robezas. Arpakalpojuma izmanto$ana un
regularu advancétaku risinajumu pakalpojumu pirkSana nav iesp&jama finansialu apsvérumu un
specialistu trikuma dél.

11. Kultiiras darbinieku trilkums, izdegSana

Kulttras nozar€ milziga loma ir kultiras darbiniekiem, zinoSiem un atvértiem profesionaliem, kas veido
savas kopienas un visa novada izpratni par kultiiru, gaumi, briva laika pavadiSanas iesp€jas, pilnveidi.
Kultiiras darbiniekiem jabiit elastigiem, radoSiem un universaliem, lai nemitigi sp&tu radit un iedvesmot.
Loti svarigi ir partpéties ar1 par pasiem kulttiras darbiniekiem, kuri nereti piedzivo parslodzi, izdegSanas
sajutu, ko ietekmé ikdienas atbildibas limenis, detalizéta planoSana, nemitiga komunikacija dazados
Iimenos, vairaku funkciju un lomu apvienosana, nenorméts darba laiks, pasakumu intensitate. Tapéc ir
janodrosina regularas kultiiras darbinieku apmacibas un formalas, neformalas tikloSanas aktivitates.
Pirmkart, janodroSina apmacibas, iesp€ja piedalities apmacibas, kas cel tiesi profesionalo kvalifikaciju
un izaugsmi. Otrkart, janodrosina daliba apmacibas, lekcijas, kas skar vairak psihologiski emocionalas
teémas, iekS€jas labsajiitas faktorus. Javeicina arT kultiras darbinieku tikloSanas gan savas
iestades/apaksnozares ietvaros, gan starp dazadam iestadém, lai veidotu piederibas un vienotibas sajiitu
nozaré.

Apkopojot realo situacijas analizi un stratégiskos izaicinajumus, varam noradit galvenos Gulbenes
novada kultiiras nozares pamatvirzienus, kuriem Ilidz 2031.gadam tiks izmantots pieejamais
kultiras nozares pamatfinanséjums Kkultiiras pieklistamibas nodrosinasanai visiem novada
iedzivotajiem:

1) Eso$as kultuiras infrastruktiiras uzturésana, lai nodroSinatu fizisko kultiiras parklajumu
visa novada - gan pilséta, gan pagastos. Lai katram novada iedzivotajam ir pieejams
kultiiras piedavajums, lai katrs novada iedzivotajs caur kultiiras prizmu var kluat par savas
kopienas dalu. Lai kultiira klast par piederibas sajiitas pamatakmeni.

2) Kvalitativu  pamatfunkciju nodrosinasana saskana ar  katras kulturas
apak$nozares/iestades normativo reguléjumu, tadejadi pildot ari valsts Kkultiirpolitiku
vieteja Iimeni. Rupéeties par kultiiras darbinieku profesionalo pilnveidi, lai uzlabotu vinu
sniegumu un spéju bt par nozimigiem “speletajiem” savas kopienas.

3) Kvalitativa kultiiras piedavajuma veido$ana un pasakumu riko§ana dazadam auditorijam,
tostarp saskana arl ar kopienas interesem.

Paraleli var izvirzit 3 galvenas Gulbenes novada infrastruktiiras investiciju projektu prioritates
Iidz 2031.gadam, kas primari varetu tikt Istenotas pie iespejas apgiut aréjo finanséjumu:
1) Sarkanas pils parbiuives projekta relizacijas uzsakSana Gulbené.



2) Stamerienas pils iekStelpu atjaunoSana.
3) Mobilas skatuves iegade novada vajadzibam.

2. Izvirziti indikativi nevis izmeérami merki. PaSreizejie indikatori bieZi ir kvantitativi, bet ne
kvalitates raditaji.
Pasreiz€jie indikatori iedalas gan kvantitativajos, gan kvalitativajos. Dala no raditajiem ir kvantitativi,
saskanoti ar realajiem pieejamajiem statistikas raditajiem/datiem. Lidz ar to tie ir izm&rami un atspogulo
situdciju. P&c Siem definétajiem raditajiem var spriest, ka merkis ir saglabat [1dzSingjo aktivitati, uzturét
stabilitati. Lidztekus tiek izvirziti arl kvantitativi raditaji, pieméram, veikto aktivitasu
satura/formas/veida analize, iesaistes izvert€jams, darbibu pieméri.

Izdartas izmainas KAP — atseviskam ricibam pie raditajiem “skaits” pievienots arT raditajs “saturiska
analize” vai “veids”, lai liktu uzsvaru ar1 uz kvantitativo analizi.

3. Kultiiras infrastruktiiras analize un prioritasu noteikSana
KAP infrastruktiiras jautajumos tiek izdarita atsauce uz jau speka esosajam kulttiras iestazu atseviskajam
stratégijam, Gulbenes novada attistibas programmas 2025-2030 - Ricibas planu 2025-2030 un
Investiciju planu 2025-2027. Ka ar1 paredzeta riciba, kuras ietvaros katra kultiiras iestade 2026.gada
ietvaros izstrada individualu kultiiras infrastruktiiras uzlaboSanas un materiali tehnisko nepiecieSamibu
planu, kas detalizéti un parskatami paradis aktualakas nepiecieSamibas, provizorisko uzlabojumu
veikSanas planu pa gadiem art budzeta planoSanas konteksta.

Veiktas izmainas KAP — lai pieskirtu lielaku konkrétibu, katras iestades/apakSnozares analizes sadalas
beigas tiek ieviesta sadala “2026.-2031. gada planoSanas perioda prioritates”, kur katra iestade konkréti
norada gan 2-3 galvenas saturiskas prioritates, gan paris galvenas infrastruktiiras prioritates.

AtseviSkos gadijumos paradas arT loti konkréti sabiedribas viedokli:

1) “Pielietot vienadu pieeju pie katras sadalas, ja viend ir planota investiciju dala, tad paréjas art.”
Paliekam pie vienotas pieejas, kad katras apakSsadalas/iestades apraksto$as dalas infrastruktiiras
sadala paliek atsauce uz spéka esoSo Attistibas planu un Investiciju planu, ka ar1 norade uz
detalizeta infrastrukttiras un aprikojuma sakartoSanas plana izstadi 2026.gada ietvaros. Ka arl
katras apakSsadalas/iestades aprakstosas sadalas nosléguma tiek izvirziti aptuveni 3 galvenie
infrastruktiiras mérki perioda lidz 2031.gadam.

2) “Svitrot no attistibas plana RV1 punktu par Bibliotekas ricibda nodotu ékas 3 stavu. To nevar

uzlikt par meérki.”
Atsaucoties uz augstak minéto attieciba uz infrastruktiiras jautajumu att€loSanu katra konkrétaja
apaksnozaré/iestade, konkrétais punkts sada forma neparadisies. Tacu tas neizslédz, ka Sada
riciba ir icklauta gan Attistibas, gan Investicijas plana, uz kuru izdarita atsauce. ST ideja par
biblioteku un €kas 3.stavu ir saistita ar Sarkanas pils renovacijas plana izstradi, kas pagaidam
nav ieguvis konkrétas aprises. L1dz ar to uzskatam, ka konceptuali pie §1 jautajuma péc fakta bis
jaatgriezas, kad Sarkanas pils renovacijas projekts iegiis realas aprises. Gulbenes novada
biblioteka saskata objektivu nepiecieSamibu visu 3.stava telpu parnemsanai.

3) “leklaut plana kultiurvésturiska mantojuma eku atjaunosanas programmu, kur privatais sektors
var piesaistit finanseéjumu vietéjas, regiondalas un valsts nozimes kultiras piemineklu fasazu
atjaunosanai. Ja atbilde, biis ka Sim naudas nav. Tad priekslikums aizstat st briza brivpratigas
iniciativas ka amatiermakslas iniciativu konkursu un kultiras projektu konkursu ar Sadu
aktivitati.”


https://www.gulbene.lv/lv/gulbenes-novada-attistibas-programma-2025-2030gadam
https://www.gulbene.lv/lv/media/49965/download?attachment
https://www.gulbene.lv/lv/gulbenes-novada-attistibas-programma-2025-2030gadam

4)

Konceptuali atbalstama doma, kuras attistibai jamekle ilgtermina risinajumi. Nemot véra
pasreizgjo realo situaciju, nav iesp&ja atrast papildus lidzeklus pilnvértigai atbalsta programmai.
Ar1 likvidgjot novada projektu konkursu un amatiermakslas iniciativas projektus, tie butu tikai
apméram 7000 EUR. Tacu Sis risinajums kulttras attistibas plana darba grupas ietvaros netiek
uzskatits ka piemérota alternativa, jo kultiiras projektu konkurss ir butisks instruments vietgjo
kopienu iesaistei. Lai attistitu So ideju, 2028.gada, kad noslégsies Gulbenes novada pasvaldibas
budzeta izdevumu optimizacijas plans, iesp&jams istenot kultiirv@sturiska mantojuma &ku
atjaunoSanas programmas pilotprojektu Gulbenes novada pasvaldibas kultiiras projektu konkursa
ietvaros. Attiecigi 2028.gada kulttras projektu konkursam ka prioritati noteikt - kulttirvésturiska
mantojuma objektu atjaunoSana. Pieejamais finans€jums biitu atbilstoSs konkréta gada kultiiras
projektu konkursa finanséjumam. Istenojot $adu pilotprojektu biitu iesp&ja kaut nedaudz apzinat
situdciju. Attiecigi varetu stradat pie nakamajiem soliem. Tacu paral@li ir arT jaapzinas, ka $ada
pilnvertiga programma ar nozimigu ietekmi varétu darboties pie 30 000-50 000 EUR finans&juma
apjoma. Sis jautajums jaaktualizé ari kultiirvésturiskas un ainavu telpas atfistibas vadliniju
izstrades procesa.

Izdaritas izmainas KAP — ieklaut “SM.4. Kultirvesturiskais mantojums / kultiirainava /
kulturtirisms” ricibu - “Kultiras projektu konkursa ietvaros noteikt t&€mu/prioritati
“Kulturveésturiska mantojuma objektu atjaunosana” 2028.gada”.

Sniegt pamatojumu uz kadu pétijumu ir izteikts sads apgalvojums?

Bibliotekara darba kvantitativo raditdju samazindjums_saistits ar darba laika un slodzu

amazinajumu septinas pagastu bibliotékas. lerobezojot bibliotéku darbalaiku, samazinas pakalpojuma

ziska pieejamiba, kas tiesi ietekmé apmekléjuma un izsnieguma raditdjus. Lidz ar to raditaju kritums
agastu bibliotékas ir saistams ar pieejamibas nodrosindjumu, nevis ar sabiedribas intereses

5)

6)

7)

8)

Izteikumu pamato bibliotekas darba un statistikas raditaji, ikdienas darba procesi. Tacu, lai
apgalvojums nebiitu tik kategorisks (jo nebalstas uz kadu konkretu pétijumu), Gulbenes novada
biblioteka So apgalvojumu parformulg - ... kvalitativo raditaju samazinajums iesp&jams saistits
ar darba laika un slodzu samazinajumu”.

“leteikums biitu papildinat viziju ar konkrétakiem attistibas aspektiem.’
Vizija netika mainita, tau papildinata ar akcentu uz to, ka kultiiras iestades papildina ne tikai
Gulbenes novada, bet ar1 Vidzemes kultiirtelpu.

“Gulbenes novada kultiras un tautas namu pasakumu afisu veidoSand joprojam netiek
pilnvértigi izmantotas digitalas iespéjas.”

ST probléma ir apzinata un aktuala, tade] jau sakotngji tikusi ieklauta KAP sadala SM.3. riciba
“Atveérta komunikacija un pilniga informacija”, kur paradas atsauce uz vienotas GNKC vizualas
identitates vadliniju izstradi.

“Manuprat loti vertigi butu ja Stradu pagasta tiktu nodroSinata kaut vai nelielas Estrades
bitvnieciba brivdabas pasakumiem. Tas varétu biit viens no sabiedribas saliedétibas un dzives
kvalitates uzlabosanas faktoriem.”

Stradu pagasts ir teritoriali sadrumstalots bez viena izteikta centra, tade] ar1 brivdabas pasakumi
médz notikt dazadas vietas - pie dika, Paliena, Staku parka u.c. Ieteikums turpinat attistit Staku
parku ka brivdabas pasakumu vietu, kur jau atrodas Dabas viesistaba, vides objekti un elementi,
nojume ara pasakumiem. Viens no risinagjumiem, kas aktualizétu esoSo nepiecieSamibu vietgja
sabiedriba, ir piesaistit finans€jumu, pieméram, caur Gulbenes novada lidzdalibas budzeta
projektu konkursu.

“Vai planots izstradat kultiras aktivitasu kartejumu pa pagastiem, lai noverstu kultiras
centralizaciju?”

Izstradata Gulbenes novada kultiirtelpas kartgjuma tabula, kas atspogulo aktualo 2026.gada
situdciju gan pasvaldibas, gan privataja sektora. Var izdarit secinajumu, ka kulttiras aktivitaSu

’



nodros$inataju parklajums ir plass visa novada, mums ir ar ko lepoties un uz ka balstit aktivu
novada kultiiras dzivi ne tikai pilséta, bet katra pagasta.
Izdaritas izmainas KAP— Gulbenes novada kultiirtelpas kartgjuma tabula ieklauta pielikuma
Nr.1.

9) “Ka bibliotekas tiks attistitas ka miisdienigi kopienas centri, ne tikai pakalpojumu sniedzeji?”,
“Attistit bibliotékas ka kopienas un digitalo prasmju centrus”
Saskana ar Bibliotekas nolikumu Gulbenes novada bibliotekai ir definéti 19 daudzveidigi
uzdevumi sakot no informacijas sniegSanas pakalpojumiem, pieejamibu dazadiem resursiem lidz
iedzivotaju prasmju attistibai un mizizglitibai. Papildus tam bibliot€kas notiek aktiva sociala
dzive, kulturas norises, tikSanas, projektu realizacijas, p€tniecibas iniciativas.

10) “Vai muzejam ir paredzéta digitalas pieejamibas attistiba, lai paplasindtu auditoriju?”
Notiek Gulbenes novada véstures un makslas muzeja krajuma digitalizacija un ieklausana
Nacionalaja kopkataloga. Turpinas darbs pie virtualo izstazu, petijumu sagatavoSanas muzeja
majaslapai.

11) “Noteikt minimalo profesionalas kultiras pieejamibas standartu pagastos”
Paslaik Gulbenes novads iesaistits ar1 valsts petijumu programma, kas sasaistita ar jauna perioda
Latvijas valsts kultiirpolitikas pamatnostadnu izstradi, kas stasties speka 2028.gada. P&tjjuma
ietvaros tiek analizéts kulttiras daudzveidibas un pakalpojumu parklajuma jautajums, kam tiks
pievérsta papildus uzmaniba jaunajas valsts limena pamatnostadnés. Ja valstiska liment
atgriezisies pie konkrétu pakalpojumu groza defingjuma, nemsim to véra. Pagaidam konkr&tu
iniciativu sava planosanas dokumenta neieklaujam, jo, lai $ada iniciativa veiksmigi stradatu, tam
butu japaredz papildus finans€jums pagastu budzetos (lai tikai profesionalajas noris€s neiztéretu
visu pamatbudzetu), tacu janem véra, ka lidz 2028.gadam speka ir Gulbenes novada pasvaldibas
budzeta izdevumu optimizacijas plans, kas ierobezo papildus finansg€juma iespgjas.

12) “Izveidot laikmetigas kultiras un jauniesu kultiiras attistibas virzienu.”
Jauns virziens netiek izveidots, bet sadalas integrétas esosajas.

13) “Izstradat kultirtirisma attistibas programmu”
IzdarTtas izmainas KAP — sadala 2.4. “Gulbenes tiirisma un kultirvésturiska mantojuma centra”
ieklutas un detalizétak aprakstitas konkrétas kultiirtiirisma prioritates attiecigajam periodam: 1)
Jaunu tiirisma produktu attistiba un kulttiras—dabas pieredzes veidoSana; 2) Sadarbiba, kopienas
iesaiste un kultiiras stastu pieejamiba.

14) “leviest kultiiras darbinieku profesionalas attistibas un labbuitibas programmu”™
Aktivitates jau ir integrétas “SM. 1. Novada kulttiras nozares vienotiba” un “SM.3. Cilvekresurss
/ iesaiste / Iidzdaliba / komunikacija” .

Nemti véra un izdariti labojumi, kas attiecas uz gramatikas, stilistikas, ipaSvardu atveides klidam.

19/05/2026 , “Gulbenes novada kultiiras attistibas plana 2026-2031" darba grupa



