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1. IEVADS
1.1. Gulbenes novada kulttirvides apraksts

Gulbenes novads atrodas Latvijas Ziemelaustrumu dala, Vidzeme. Tas robezZojas ar Aluksnes,
Madonas, Césu, Smiltenes novadu (Vidzeme) un Balvu novadu (Latgale). Tuvaka regionala koncertzale
“Gors” Rézekné atrodas apmeéram 90 km, Vidzemes koncertzale “Césis” atrodas apméram 100 km
attaluma no Gulbenes. Tuvakais no blakus novadu kultiras centriem ar lielako sédvietu skaitu un
pielagotu lielas zales izkartojumu ir Aliksnes novada kultiras centrs 45 km attaluma, kur lielaja zalé
kopa ar papildvietam var izvietot ap 500 skatitaju. Attalums lidz Rigai 185 km.

Gulbenes novads ir veidojies, apvienojoties Gulbenes rajona pagastiem un Gulbenes pilsétai.
Lidz ar to Gulbenes novads bijis teritoriali vienota administrativa vieniba jau no 1949.gada. Gulbenes
novada platiba ir 1872 km2. Novada administrativa teritorija ietilpst Vidzemes planoSanas regiona.
Gulbenes novada administrativais centrs ir Gulbenes pilséta. Gulbenes novada teritorija ietilpst
Gulbenes pilséta un 13 pagasti. 35,83% no kopéja Gulbenes novada iedzivotaju skaita dzivo Gulbenes
pilséta, bet 64,17% pagastu teritorijas.

2024.gada oktobri pabeigta Gulbenes novada pasvaldibas pagastu parvalzu reorganizacija, no
1) Druvienas, Lizuma, Rankas un Tirzas pagastu apvienibas parvalde
2) Belavas un Lejasciema pagastu apvienibas parvalde
3) Daukstu, Galgauskas, Jaungulbenes un Ligo pagastu apvienibas parvalde
4) Litenes, Stamerienas un Stradu pagastu apvienibas parvalde

2025.gada tika likvideta Gulbenes pilsétas parvalde. Gulbenes LabiekartoSanas iestadei tika
mainits iestades nosaukums uz Gulbenes pilsétas Saimniecisko parvaldi, kas atbild par Gulbenes pilsétas
administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu, gada par pasvaldibas ipasuma esosSo
Gulbenes pilsétas ielu un ceJu uzturésanu un parvaldibu.

Gulbenes novada teritorija uz 2026.gada 1.janvari bija 19 050 iedzivotaji. Gulbenes novada
iedzivotaju Tpatsvars: 0-17 gadi (apm. 17%), 18-30 gadi (apm. 13%), 31-64 gadi (apm. 47%), 65+ gadi
(apm. 23%). Var secinat, ka gandriz katrs ceturtais iedzivotajs ir seniors, darbspéjas vecums ir lielaka
grupa, bet ar augstu vidéjo vecumu, jauniesi ir salidzinosi mazskaitligi, statistika neliecina par potencialu
dabigo pieaugumu. Gulbenes novads péc iedzivotaju vecuma struktiras noveco. Gulbenes novada péc
etniska sastava lielakais iedzivotaju Tpatsvars ir latvieSi (apméram 87%), otra lielaka grupa ir krievu
tautibas iedzivotaji (apméram 8%).

Visi Sie Gulbenes novada demografiskie un geografiskie lielumi ietekmé art Gulbenes novada
kultdrtelpu, kuru kopuma veido gan pasvaldibas kultlras iestades, gan privatais un nevalstiskais
sektors. Pilnu Gulbenes novada kulturtelpas kartéjumu skatit pielikuma Nr.1.

Gulbenes novada par kultiras dzivi, kultUrizglitibu tieSi atbild sekojoSas pasvaldibas kulturas
iestades/institicijas:
e Gulbenes novada kultdras centrs (turpmak - GNKC) ar kultGiras/tautas namu struktarvientbam
katra pagasta, kas atbild par kulttras notikumiem un amatiermakslas kustibu;



e Gulbenes novada bibliotéka (turpmak - GNB) ar struktlrvientbam katra pagasta, kas atbild par
bibliotekarajiem pakalpojumiem un darbojas ka valsts un pasvaldibas vienotie klientu
apkalposanas centri;

e Gulbenes novada véstures un makslas muzejs (turpmak - GNVMM) ar misiju veicinat sabiedribas
interesi, izpratni un lepnumu par Gulbenes novada vésturi. Muzeja struktirvieniba ir “Druvienas
veca skola- muzejs”;

® Agentira “Gulbenes tdrisma un kultdrvésturiska mantojuma centrs” (turpmak - GTKMC)
darbojas ar mérki veicinat turisma attistibu un kulturvésturiska mantojuma saglabasanu novada.
Strukturvieniba “Stamerienas pils”;

e Profesionalas ievirzes kultdrizglitibas iestades Gulbenes Muzikas skola (turpmak - Mazikas skola)
un Gulbenes Makslas skola (turpmak - Makslas skola);

e Gulbenes novada pasvaldibas Kultlras komisija (turpmak - Kultiiras komisija).

Papildus sava loma Gulbenes novada kulturtelpas veidosana ir ari citam pasvaldibas institucijam,

pieméram:
® Gulbenes novada Sporta parvaldei, jo sporta pasakumi nereti tiek sasaistiti ar kultdras
programmu;

e Gulbenes novada jauniesSu centram “Baze”, kas nodrosina ari jaunieSu kultiras dzivi/aktivitates;

® Gulbenes novada Izglitibas parvaldei, jo kultiras procesi nereti notiek sadarbiba ar izglitibas
iestadem;

e atseviSkajam kultdrvésturiska mantojuma struktiram pagastos, kas paklautas pagastu
apvienibu parvaldém, citam iestadém u.c.

Tapat batiska loma ir arT privatajam sektoram, kulttiras uzneémeéjiem, biedribam, aktivajam kopienam:

® nevalstiskas organizacijas, pieméram, Rado3a apvieniba “Piekta Maja”, “Déms”, Gulbenes
pilsétas pensionaru biedriba, Gulbenes novada pensionaru biedriba “Atspulgs 5”, Gulbenes
novada invalidu biedriba, “Krustalices mantojums”, “tabureTE”, daZadas pagastu attistibas
biedribas u.c. Tapat atbalstu kulttras jomai iespéja piesaistit caur biedribu “SATEKA”;

e privatas kultlrvietas/uznéméji, pieméram, SIA “Gulbenes-Allksnes banitis”, Rankas Muizas
apsaimniekotaji SIA “AMG Tarisms” , “Bars 9”, “Gulbenes Boulings”, “Gardums”, “Lokals”, “Oz
atrakcijas” u.c.

Gulbenes novada kultdras attistibas plana 2026-2031 (turpmak - KAP) izstradé iesaistijusas visas
augstak minétas Gulbenes novada pasvaldibas kultiiras iestades/institlcijas. KAP mérkis ir izstradat
stratégisku videja termina kultdras politikas planoSanas dokumentu, kas nosaka ricibu, prioritates un
meérkus kultlras nozares attistibai Gulbenes novada laikposma 2026.-2031. gada. Plans balstas uz
normativajiem aktiem un kultdrpolitikas pamatnostadném, un ta izstradé tiek iesaistiti novada
iedzivotaji (veikta iedzivotaju aptauja par novada kultdras dzivi), organizacijas un specialisti.

Janorada, ka ari katrai atseviskajai pasvaldibas kultlras iestadei ir atSkiriga situacija ar iek$éjo
planoSanas dokumentu izstradi. Ir iestades, kuras jau izstradajusas savus vidéja termina planosanas
dokumentus (GNVMM, GTKMC, Mazikas skola, Makslas skola), lidz ar to KAP tiek ieklauta atsauce uz
speka esoSajiem iestazu dokumentiem. Savukart, Muzikas skolas KAP izstrades procesa laika paraléli
strada ari pie savas stratégijas izstades. Tau GNKC un GNB lidz Sim nav izstradati atseviski iestazu
attistibas plani, Iidz ar to KAP attiecigo iestazu sadalas darbojas ka So iestazu iekS€jie planoSanas
dokumenti, I1dz ar to So iestazu KAP analizes apaksnodalas ir ari saturiski apjomigakas.



1.2. Kulturas nozares planosanas dokumenti

Gulbenes novada kulturas attistibas plans 2026—-2031 ir izstradats, nodroSinot ta saskanotibu ar
nacionala, regionala un vietéja limena planoSanas dokumentiem, ka ariievérojot Latvijas kultlrpolitikas
pamatnostadnes un Vidzemes regiona attistibas prioritates. Stratégija kalpo ka nozares planosanas
dokuments, kas konkretizé kulturas attistibas virzienus Gulbenes novada vidéja termina un nodrosina
kulturas nozares ieguldijumu novada ilgtsp€jiga attistiba.

Plans ir cieSi saistits ar Latvijas Nacionalo attistibas planu 2021-2027, kura kultdra ir definéta ka
nozimigs sabiedribas saliedétibas, identitates un dzives kvalitates faktors. Gulbenes novada kultiras
attistibas stratégija veicina Nacionala attistibas plana mérku istenosanu, 1pasi attieciba uz:

e kultlras pieejamibu visos regionos,

e sabiedribas lidzdalibu kultlras procesos,

® vietéjas identitates un piederibas stiprinasanu,

e radoSo industriju un kultiras mantojuma ilgtspéjigu attistibu.

Plans ir saskanots art ar Valsts kultlrpolitikas pamatnostadném 2022—-2027 “Kulttrvalsts”,
uzsverot ilgtspéjigu un sabiedribai pieejamu kultiru cilvéka izaugsmei un nacionalas valsts attistibai.
KultGrpolitikas mérka sasniegSanai pamatnostadnés ir izvirzitas piecas prioritates: Sabiedribai pieejams
kultras piedavajums, Aktiva sabiedribas lidzdaliba kulttras procesos, Kultliras mantojuma saglabasana
un radoSa izmantoSana, Kultlras un radoSo nozaru ilgtsp€jiga attistiba, Talantu ataudze un kultaras
darbinieku profesionala izaugsme.

Regionala limeni Gulbenes novada kultiras attistibas plans ir izstradats saskana ar Vidzemes
planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégiju 2030 un Vidzemes attistibas programmu 2022-2027,
kuras kultira tiek skatita ka butisks regiona konkurétspéjas, identitates un iedzivotaju labbutibas
elements. Stratégija veicina Vidzemes regiona prioritates, tostarp:

e vietéjo kopienu stiprinasanu un lidzdalibas veicinasanu,

e kultdras un dabas mantojuma saglabasanu un jégpilnu izmantosanu,

e kulturas pakalpojumu pieejamibas uzlaboSanu lauku teritorijas,

e sadarbibu starp pasvaldibam un kultaras institlcijam Vidzemes meéroga.

KAP ir sasaistits ar Gulbenes novada ilgtspéjigas attistibas stratégiju 2014-2030 un Gulbenes
novada attistibas programmu 2025-2030, nodroSinot kultliras nozares ieguldijumu novada ilgtermina
attistibas mérku sasniegSana. llgtspéjigas stratégijas vizija Gulbenes novadam - “Sakopti lauki,
daudzveidiga lauksaimnieciska razoSana un parstrade, inovativi razosanas uznémumi, kvalitativi
pakalpojumi, uzturéta kulttrvide un véstures pieminekli, pievilciga lauku un pilsétvides ainava, aktiva
sabiedriska dzive, sociala iekl]ausana - pamats dzivoSanai, stradasanai, atputai un dzives limena
kvalitates paaugstinasanai katra gimené un novada kopuma”. Kultlrtelpa un dzives vide tiek izvirzits ka
viens no tris stratégiskajiem mérkiem. ledzivotaji tiek noraditi ka galvenais novada resurss, no kuru
zinasanam, prasmém, atbildibas, iniciativas un darbibas atkariga talaka novada attistiba. Svarigakais
attistibas priekSnoteikums ir sabiedribas vienotiba un atbalsts pozitivam aktivitatem. Attistibas
programmas Ricibas plana 2025-2030 kultdrai ir loma visas ilgtermina prioritatés: "Cilvékresursu
attistiba”, “ligtspejiga ekonomika un uznéméjdarbibu atbalstosa vide”, “Kulturas telpas attistiba un
dzives vides kvalitate”. Attiecigi kultlra paradas ari Attistibas programmas Investiciju plana 2025-2027.



https://likumi.lv/wwwraksti/LIKUMI/NAP/NAP2027.PDF
https://likumi.lv/ta/id/330444-kulturpolitikas-pamatnostadnes-2021-2027-gadam-kulturvalsts
https://www.vidzeme.lv/wp-content/uploads/2019/06/VIDZEMES_PLANOSANAS_REGIONA_ILGTSPEJIGAS_ATTISTIBAS_STRATEGIJA.pdf
https://www.vidzeme.lv/wp-content/uploads/2019/06/VIDZEMES_PLANOSANAS_REGIONA_ILGTSPEJIGAS_ATTISTIBAS_STRATEGIJA.pdf
https://www.vidzeme.lv/wp-content/uploads/2024/11/VPR_AP_2022-2027_2.1-1.pdf
https://www.gulbene.lv/lv/media/590/download?attachment
https://www.gulbene.lv/lv/media/49971/download?attachment
https://www.gulbene.lv/lv/media/49971/download?attachment
https://www.gulbene.lv/lv/media/49965/download?attachment
https://www.gulbene.lv/lv/media/49968/download?attachment

Attiecigi katras Gulbenes novada kultliras apaksnozare/iestade darbojas saskana ari ar savas
kultiras apakSnozares visa limena planosanas dokumentiem un saviem iekSejiem planosanas
dokumentiem un normativajiem aktiem. Dalai paSvaldibas kultlras iestazu izstradati atseviski
stratégiskas planoSanas dokumenti, kas integréti Saja Gulbenes novada kultdras attistibas plana,
savukart dalai iestazu tiesi Sis dokuments kalpo ka vienigais stratégiskas planosanas dokuments vidéjam
terminam.

2. GULBENES NOVADA KULTURAS IESTAZU ESOSAS SITUACIJAS APRAKSTS, ANALIZE UN
ATTISTIBA



GULBENE§ NOVADA
j KULTURAS CENTRS




Tiesiskais pamats:

Gulbenes novada Kultiiras centra darbibas tiesiskais pamats ir Kultras centru likums, Kultiras

instituciju likums, Nemateriala kultiras mantojuma likums, Dziesmu un deju svétku likums, LatvieSu
vésturisko zemju likums, lIzglitibas likums un citi normativie akti, ka ari kultlras centra dibinataja
apstiprinats nolikums.

Gulbenes novada kultiras centra darbiba pamata balstas uz sekojoSiem normativajiem dokumentiem:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Kulturas centru likums - meérkis ir ar kulttras centru starpniecibu veicinat kvalitativu kulttras

pakalpojumu pieejamibu visai Latvijas sabiedribai, Latvijas kultirvesturiskas vides, kultirtelpu
un nemateriala kultiras mantojuma saglabasanu un ilgtspéjigu attistibu, nacionalas identitates
stiprinasanu, muazizglitibas pieejamibu, jaunu kultiras pakalpojumu un produktu veidosanos, ka
ari kvalitativu kultiras procesu, kura nodrosSinata iespéja lidzdarboties visai sabiedribai. Likums
nosaka pasvaldibu dibinato kultliras centru juridisko statusu, funkcijas, darbibu un citus ar
kultiras centru darbibu saistitus jautajumus. Pasvaldiba vienam vai vairakiem tas
administrativaja teritorija esoSiem kulturas centriem nosaka metodiska kulturas centra statusu.
Kultdras instittciju likums - mérkis ir noteikt Latvijas kultlras institliciju veidus, So institdciju
finansésanas avotus un saimniecisko darbibu, valsts garantijas kultdras institlciju darbibai, kas
nodroSinatu kultiras mantojuma saglabasanu un papildinasanu, ka ari sekmétu radoso un
saimniecisko iniciativu, profesionalismu un maksliniecisko kvalitati un apmierinatu sabiedribas
kultGras vajadzibas. Pasvaldibas savas kompetences un likumos paredzétajos ietvaros ir tiesigas
noteikt pasu dibinato kultlras instittciju darbibas formas un pamatu.

Nemateriala kulturas mantojuma likums - mérkis ir saglabat un nodot nakamajam paaudzém
nematerialo kultiras mantojumu ka Latvijas kultlras savdabibu un daudzveidibu apliecinoSu
resursu, kas veicina vertibu izpratni, radoSumu, attistibu un dzives kvalitates uzlabosanu. Ari
pasvaldibas un vietéjas kopienas ir nemateriala kultiras mantojuma saglabataji, uzturétaji un
talak nodeveji.

Dziesmu un deju svétku likums - meérkis ir saglabat, attistit un nodot talak nakamajam
paaudzém dziesmu un deju svetku tradiciju. Dziesmu un deju svétki ir unikala Latvijas kulttras
tradicija un latvieSu nacionalas identitates sastavdala. Dziesmu un deju svétkus tradicionali
veido Visparéjie latvieSu dziesmu un deju svétki un Latvijas Skolu jaunatnes dziesmu un deju
svetki. Likuma 9.panta 3. punkts nosaka - Kora, orkestra, tautas muzikas ansambla, deju vai cita
kolektiva darbibai nepiecieSamas méginajumu telpas, méginajumiem nepiecieSamo tehnisko
aprikojumu, térpu, nosu materialu, deju aprakstu iegadi, kolektiva vaditaja, dirigenta,
koncertmeistara darba samaksu, transporta pakalpojumus Dziesmu un deju svétku starplaika un
svetku norises laika nodroSina attieciga kolektiva dibinatajs.

LatvieSu vésturisko zemju likums - mérkis ir: 1) veicinat latvieSu vésturisko zemju iedzivotaju
kopéjo apzinu, identitati un piederibu Latvijai; garantét latvieSu veésturisko zemju
kultGrvesturiskas vides un kulttrtelpu saglabasanu un ilgtspéjigu attistibu. Likums nosaka pilsétu
un pagastu piederibu latvieSu vésturiskajam zemém — Vidzemei, Latgalei, Kurzemei, Zemgalei
un Sélijai —, ka ari valsts un pasvaldibu pienakumus $a likuma mérka sasniegSanai.

Izglitibas likums - mérkis ir nodrosinat katram Latvijas iedzivotajam iesp€ju attistit savu garigo
un fizisko potencialu, lai veidotos par patstavigu un attistitu personibu, demokratiskas Latvijas
valsts un sabiedribas locekli. Atbilstosi izglitojama vecumam un vajadzibam tiek nodroSinata
iespéja: 1) ieglt zinasanas un prasmes humanitaro, socialo, dabas un tehnisko zintbu jom3; 2)
ieglt zinasanas, prasmes un attieksmju pieredzi, lai piedalitos sabiedribas un valsts dzive; 3)



https://likumi.lv/ta/id/51520-kulturas-instituciju-likums
https://likumi.lv/ta/id/51520-kulturas-instituciju-likums
https://likumi.lv/ta/id/285526-nemateriala-kulturas-mantojuma-likums
https://likumi.lv/ta/id/111203-dziesmu-un-deju-svetku-likums
https://likumi.lv/ta/id/324253-latviesu-vesturisko-zemju-likums
https://likumi.lv/ta/id/324253-latviesu-vesturisko-zemju-likums
https://likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/335863-kulturas-centru-likums
https://likumi.lv/ta/id/51520-kulturas-instituciju-likums
https://likumi.lv/ta/id/285526-nemateriala-kulturas-mantojuma-likums
https://likumi.lv/ta/id/111203-dziesmu-un-deju-svetku-likums
https://likumi.lv/ta/id/324253-latviesu-vesturisko-zemju-likums
https://likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-likums

tikumiskai, estétiskai, intelektualai un fiziskai attistibai, sekméjot zinigas, prasmigas un
audzinatas personibas veidoSanos.

7) Publisku izklaides un svétku pasakumu droSibas likums - mérkis ir nodrosinat publisku
pasakumu netraucétu un drosu norisi.

GNKC darbojas saskana ar savu apstiprinato nolikumu “Gulbenes novada kultiras centra
nolikums”, kur definétas funkcijas, uzdevumi un tiesibas, kas saskan ar augstak minétajiem kulttras
nozares normativajiem aktiem.

Struktira, materiali tehniskais stavoklis:

Gulbenes novada kultdras centrs ir Gulbenes novada pasvaldibas iestade, kas atbild par
kultiras nozari un sekmé kultiras vértibu radiS8anu un saglabasanu Gulbenes novada caur kulturas
pasakumiem un amatiermakslu. GNKC paklautiba 2026.gada ir 12 strukturvienibas:
1.Belavas tautas nams
2.Staru kultaras nams;
3.Druvienas kultlras nams
4.Galgauskas kulturas nams;
5.Jaungulbenes tautas nams;
6.Lejasciema kultliras nams
7.Litenes tautas nams
8.Lizuma kultiras nams;
9.Ligo kulttras nams;
10.Rankas kultlras nams;
11.Tirzas kultdras nams
12.Stamerienas un Kalnienas tautas nams.

Papildus Stradu pagasta darbojas Stradu pagasta kulturas dzives organizators.

Katra no Gulbenes novada 13 pagastiem un pilséta ir sava kulturas iestade ar savu vaditaju vai
kulturas darba organizatoru, kas pilda kultiras funkcijas. Tas palidz uzturét katras vietas identitati un
lokalpatriotismu. Teju visas teritorijas (iznemot Stradu pagastu) ir arl atseviskas €ékas, kas pilda
kultiras/tautas nama funkcijas. Sis &kas ir loti dazadas - no vésturiskiem kultiras mantojumiem Iidz
padomju kultiras namu tipveida projektiem, gan renovéta, gan nerenovéta stavokli. Lielakoties
kultlras/tautas nami atrodas €kas, kas ir blvétas padomju gados. Nedaudz mazak kultdras funkcijam
kalpo pielagotas vésturiskas, apméram 100gadigas ékas. Jaatzist, ka visu €ku adekvata apsaimniekosana
rada izaicinajumus (pieméram, milzigas telpas, apkures problémas, nepietiekams paligtelpu skaits,
telpu nolietojums u.tml). ArT lielo zalu ietilpiba namos ir dazada - no 150 lidz 400 sédvietam. Janorada,
ka lielaka Gulbenes novada zale Gulbenes novada kultiras centra nav saistosa lielai dalai privato
pasakumu producentiem, jo ir ar parak mazu ietilpibu. Ka ari novada skatuvju izméri nav pieméroti,
pieméram, tautisko deju kolektivu koncertiem. Skatuves ir parak mazas. Papildus kultlras/tautas namu
ékam novada ir ar1 5 lielas estrades (Lejasciema, Tirza, Liten€, Druviena, Belava). Pasakumi tiek rikoti art
dazadas citas brivdabas vietas (lapenités, parkos, darzos, laukumos). Ka ari atseviskos gadijumos
amatiermakslas kolektivi darbojas arpus kulttras/tautas namu ékam.

Atskirigs ir ari namu materiali tehniskais stavoklis, kas lielakoties neatbilst musdienu iespéjam,
tehnologiju attistibai. Namos ir pieejama pamata tehnika mazaku pasakumu nodrosinasanai, bet ta ir
minimala, atseviskos gadijumos nolietojusies, daléji neejosa. Kino demonstrésanas aparatiira pagastos
ir kritiska (novecojusi projektori, nepieméroti ekrani, nepiemérota skanas aparatdra).


https://likumi.lv/ta/id/111963-publisku-izklaides-un-svetku-pasakumu-drosibas-likums
https://www.gulbene.lv/lv/gulbenes-novada-kulturas-centra-nolikums
https://www.gulbene.lv/lv/gulbenes-novada-kulturas-centra-nolikums

Personals:
2026.gada kopéjais GNKC amata vienibu skaits darbinieku saraksta - 159:
e 14 kultGras/tautas namu vaditaji (viena gadijuma kultlras darba organizators);
e 8 kultdras darba specialisti, kur dala stada uz visu novadu (vaditaja vietnieki, kultlras projektu
vaditaji, gaismotajs, skanotajs, personala specialists);
e 37 tehniskie darbinieki (saimniecibas vaditajs, deZuranti, kasieris, apkopé€ji, sétnieki, krasnu
kurinataji, katlu operatori);
e 100 amatiermakslas kolektivu vaditaji un specialisti.
Realais darbinieku skaits ir mazaks, jo atseviskos gadijumos viens cilvéks var ienemt vairakus amatus
(pieméram, ir gan sétnieks, gan apkopéjs, vai vada vairakus amatiermakslas kolektivus).

Amatiermaksla:

2025. gada kopuma kultdras/tautas namos darbojusies 109 amatiermakslas kolektivi (turpmak
- AMK) ar kopéjo dalibnieku skaitu 1 457. Var secinat, ka kolektivu un dalibnieku skaits pédéjos gados
nav piedzivojis krasas izmainas, tacu lielakas izmainas var tikt attiecinamas uz pasvaldibas apmaksato
un neapmaksato kolektivu skaita proporciju. 2025. gada novada kultlras/tautas namos darbojusies 90
pasvaldibas finanséti kolektivi, ietverot 1 312 daltbniekus (85%). Pasvaldiba prioritari atbalsta pieauguso
Dziesmu un deju svétku kustiba iesaistitas nozares G1 - koprepertuara kolektivus (kori, deju grupas,
koklétaju ansambli un pUtéju orkestri); G2 - paréjos kolektivus (folkloras kopas, lietiSkas makslas
kolektivi, tautas muzikas grupas, amatierteatri, vokalie ansambli), kas noteikti Dziesmu un deju svétku
likuma. Papildus prioritate ir bérnu kolektivi, kas ir ka iespéja Dziesmu un deju svétku tradicijas
parmantoSanai agra vecuma. Vél 16 citi kolektivi ar 145 dalibniekiem (15%) darbojusies bez pasvaldibas
finansejuma, tacu sanémusi atbalstu —iespéju bez maksas izmantot pasvaldibas telpas un sadarbojusies
ar kultGras/tautas namu vaditajiem. Tie ir - vokali instrumentalas grupas, makslas un radosas studijas,
biedriba, sporta nodarbibas, modernas un damu dejas, bérnu un jaunieSu teatri u.c. Nemainigi
saglabajies AMK nozaru iedalijums. Visvairak parstavéta nozare kolektivu un dalibnieku skaita zina ir
tautiskas dejas, seko amatierteatri, vokalie ansambli, lietiSkas makslas kolektivi un citi.

Amatiermakslas kolektivu un dalibnieku skaits no 2023. lidz 2025.gadam:

Gads 2023 2024 | 2025
Visu AMK skaits 102 105 109
Visu AMK dalibnieku skaits 1395 1430 1457

Skaitliski lielakais kolektivu skaits ir Gulbenes novada kultiiras centra (23), Lizuma kultiras nama (12),

Lejasciema kultdras nama (10) un Stradu pagasta (9).
Amatiermakslas kolektivu un dalibnieku skaits pa nozaréem 2025.gada:

Lietiska [|Folklora, Citi Citi ne-
Tautas |Amatier- |Vokalie maksla, [tautas PGteju |interesu |pasvaldibas
Nozare dejas [teatri Ansambli |rokdarbi |muzika |Kori |orkestri |pulcini |kolektivi
Kolektivu
skaits 22 14 14 12 9 5 2 12 16
Dalibnieku
skaits 430 177 132 150 110 143 |52 118 145




No visiem 90 pasvaldibas apmaksatajiem AMK, 39% ir Dziesmu un deju svétku kustibas un
repertuara kolektivi, kuri papildus pasvaldibas finanséjumam sanem valsts budZeta mérkdotacijas
maksliniecisko kolektivu vaditaju darba samaksai un valsts socialas apdrosSinasanas obligatajam
iemaksam.

Valsts mérkdotacijas sanémeéju kolektivu skaits no 2023. lidz 2025. gadam:

Gads 2023 2024 2025
\r;a;izotéci.as G1-22 G1-22 G1-22
caneméio J G2-8 G2-11 G2-13
kolektivu skaits Kopa 30 Kopa 33 Kopa 35

Pasakumi:

2025. gada Gulbenes novada kultiras/tautas namos kopuma notikusi 799 kultiiras publiskas
norises jeb pasakumi ar kopéjo apmeklétaju skaitu 81 161. Lielaka dala pasakumu (70%) notikusi bez
maksas un 79% apmekléjumu veido tieSi bezmaksas pasakumu apmeklétaji.

Kultaras norisu un apmeklétaju skaita salidzinajums no 2023. lidz 2025.gadam:

Gads 2023 2024 2025
Kultiras publisko noriSu skaits | 932 802 799
Apmeklétaju skaits 78930 83444 81161

Analizéjot pasakumus péc to veida, visbiezak rikotas norises ir norises ir informativi izglitojosas
(20%), cita veida pasakumi (16%), izklaides pasakumi (16%), valsts un tradiciju svétki (14%), izrades
(13%), koncerti (9%). Savukart analizéjot pasakumus péc apmeklétaju skaita, visvairak apmekléti valsts
un tradiciju svétku (17%), pagastu un pilsétas svétki (16%), koncerti (15%), izklaides sarikojumi (12%),
izrades (10%).

Janorada, ka kultGras/tautas namu darbibu raksturo ne tikai publisko kultliras noriSu jeb
pasakumu skaits, bet arT kultdras izbraukumu norises (kolektivu braucieni un koncertdarbiba, kultdras
darbinieku tematiskie izbraukumi arpus savas teritorijas) un arf cita veida norises, kas nav tiesi saistitas
ar publisko kultdras darbu (pieméram, telpu ire, privati pasakumi u.tml.) Kopuma Gulbenes novada
kultGras/tautas namos 2025. gada istenota 1251 visdazadaka veida norise. Tiesi publiskie kultdras
pasakumi sastada 64% no kopéjo kultlras/tautas nama visu veidu norisu skaita. levérojams ir ari
izbraukuma norisu skaits - 30% no kopéja norisu skaita. 6% veido cita veida ne-kulttras norises.

Finanses:

Kopéjos kulttras finansu raditajus veido Gulbenes novada kultdras centra un struktirvienibu
uzturéSana, publisko kultiras pasakumu nodrosinasana, lielie pasakumi, amatiermakslas un Dziesmu
svétku kustibas uzturésana (kolektivu vaditaju atalgojums un norises).

GNKC kopéjais finanséjums 2023.-2026.gadam:

Gads 2023 2024 2025 2026

BudZeta izpilde, EUR [ 1937706 | 1454567 |1502773 1 658 537 (planotais)
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Metodiskais centrs:

GNKC ir art novada kulttras/tautas namu metodiskais centrs. Tas nozimé, ka visi novada kultdras
nami darbojas vienota sistéema, ko vada un koordiné Gulbenes novada kulturas centrs. Novada kulturas
darbinieki, amatiermakslas kolektivu vaditaji tiekas klatienes un tieSsaistes sanaksmes, piedalas
apmacibas un pieredzes apmainas braucienos, vienoti tiek organizétas novada skates un repertuara
parbaudes pasakumi, tiek veidoti kopigi kultiras pasakumu plani un grafiki, notiek sistematiska
informacijas apmaina, organizéti un koordinéti novada projekti un pasakumi. GNKC ir ka starpnieks
starp Latvijas Nacionalo kultdras centru (turpmak - LNKC) un novada kultiras/tautas namiem.

Darbibas analize:

GNKC veicis savas iestades stipro un vajo pusu, iespéju un draudu (SVID) iek3éjo analizi, kas ir
pamats talakas iestades darbibas vizijas, mérku un ricibu noteikSanai vidéja termina. Kulturas darbs
periodiski tiek izvertéts dazadas diskusijas un aptaujas. Analizéjot GNKC darbibu un kultaras
piedavajumu, tiek nemtas véra sekojosas pédéjo gadu aptaujas/diskusijas:

e ledzivotaju aptauja par Gulbenes novada kulturas dzivi novada kopuma un katra teritorija

atseviski, kura piedalijas 390 respondenti (2025)

® Gulbenes novada kulturas centra struktdrvienitbu vaditaju, specialistu aizpildita pasSanalizes
tabula par novada kulturas dzivi katra teritorija atseviski un novada kopuma, diskusijas ar

kultdras darbiniekiem (2025)

e ledzivotaju aptauju par Gulbenes novada pasvaldibas darbu (2024)
o Gulbenes novada kultiras centra struktdrvienibu vaditaju ekspress anketa par darba mérkiem,

veiksmém un neveiksmém, ieteikumiem (2023)

e APTAUJA GULBENES NOVADA AMATIERMAKSLAS KOLEKTIVU VADITAJIEM UN DALIBNIEKIEM

(2022)

e Gulbenes novada Kultlras parvaldes organizétas kulttras diskusijas pilséta un pagastos,

iedzivotaju aptauja par kultdras prioritatém (2022)

Atsaucoties uz ieksejo iestades analizi, tiek izdariti sekojoSi secinajumi:

e Ir stabila kultGras/tautas namu parvaldibas sistéma, kultlras darbinieku, amatiermakslas tikls
novada, tacu ieziméjas art profesionalu specialistu trakums, kultlras infrastruktiras materiali
tehniskais stavoklis (uzturésana), kas ir ka drauds nozares attistibai un stabilitatei;

e Novada tiek piedavats kvantitativi plass pasakumu piedavajums. Pasakumu piedavajumu un
pieprasijumu ietekmé dazadi faktori - finanséjuma pieejamiba, GNKC pamatfunkcijas,
iedzivotaju gaume un vélmes. Lidz ar to jaatdod balanss starp Siem visiem faktoriem,
nepazaudéjot GNKC pamatfunkcijas (amatiermaksla, valsts un tradiciju svétki, atceres dienas
u.tml.), iespéju robezas piedavajot profesionalas, laikmetigas, originalas norises, paraléli apzinot
ari iedzivotaju kulturas intereses, izglitojot sabiedribu. Jameklé balanss starp mérkauditoriju
vajadzibam un mérkauditoriju lielumiem jeb realajiem apmeklétajiem. ledzivotaji izsaka veélmi
ari péc alternativaka un eksperimentalaka kultiras piedavajuma, tacu kultiras darbinieki nereti
baidas risket ar Sadam kultiras formam, jo tas neatmaksajas. Tapat kultlras piedavajuma
veidoSana aizvien lielako loma ir sadarbibai ar privatajiem producentiem.

e Sabiedriba iesaistas novada kultdras dzivé (ka brivpratigie, atbalstitaji, caur nevalstisko sektoru).
Janorada, ka iedzivotaju aptauja ne vienmér atspogulojas apmierinatiba ar kultlras/tautas
namu vaditaju darbu, tacu ir javeicina 81 sabiedribas un GNKC mérktieciga sadarbiba, vienotiba.
Viens no aktivakajiem sabiedribas iesaistes veidiem ir amatiermakslas kustiba, kas ir GNKC
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lepnums. Janovérté kolektivu vaditaja loma Sis kustibas uzturéSana. Svarigi apzinaties, ka
novada kultartelpu veido ne tikai kulttras darbinieki, bet arT iedzivotaji, makslinieki, sadarbibas
partneri u.c. Lidz ar to attiecigi janovéerté gan kulturas darbinieku, gan visus iesaistito pusu
ieguldijums.

GNKC darbibu ietekmé ari dazadi globalaki un visparigaki procesi - iedzivotaju samazinajums,
skolu slégsana, iedzivotaju novecoSana, kultiras komercializacija, valdoSais negativisms,
“izdegSana”, dzives dardziba u.tml. TaCu GNKC ir japieturas pie savam pamatfunkcijam un
pamatvértibam, kas saknojas latviskajas vértibas un tradicijas.

2026.-2031. gada planosanas perioda prioritates

Saturiskas:
1) Dziesmu un deju svétku kustibas uzturésana un attistiba.
2) Originalprojektu TstenoSana (sadarbiba starp dazadiem kultliras parstavjiem, amatiermakslas
nozarém, profesionalu un vietéjo radoSo personu piesaistisana).
3) Kultlras darbinieku padzilinatas izpratnes veicinasana par tradicionalo kultliru un iepazisanas ar
laikmetigo kultlru (pieredzes apmaina, apmacibas, elementu integrésana sava darba).
4) Radit kultdras saturu atbilstoSaku kopienas interesém, iesaistit kopienu kultlras satura
radisana.
Infrastruktdras:
1) Mobilas skatuves iegade.
2) Gulbenes novada kultiras centra lielas zales kréslu nomaina.
3) Apkures sistému sakartoSana GNKC strukttrvienibas.
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Attistibas planosana 2026-2031:

GNKC darbiba saskanota ar attiecigajiem kultlras nozares reguléjumiem valstiska [Tmeni, nosakot konkrétas ricibas un
prioritates, kas saistitas ar kultlras centru pamatfunkcijam - pasakumu piedavajumu, Dziesmu un deju svétku procesu un
amatiermakslu, kultarvésturi u.tml. Novada Iiment ka darbibas vadmotivs tiek izvirzits cilvéks un piederiba. Ka nozimigs tiek izvirzits
cilveka faktors visos limenos - ka raditajs, daritajs, patérétajs, apmeklétajs, pakalpojumu sniedzéjs, pedagogs, audzeéknis, organizéetajs,
sadarbibas partneris u.tml. Tapat caur kultlras procesiem uzsvars tiek likts uz piederibas un vienotibas sajutu visos limenos - nozarei,
kopienai, pagastam, pilsétai, novadam, valstij u.tml. Papildus batiska loma ir art originalam/netradicionalam/laikmetigam niansém,
kas papildina vai “atsvaidzina” ari tradicionalos pasakumus. Ta pat jadoma ne tikai par kulttras saturu, bet ari par piemeérotas kulturas
fiziskas vides attistibu. Te rodas kultura!

Vizija: Gulbenes novada kultlras centra prioritate ir cilvéks, kas veido, apmeklé kultiras norises, iesaistas amatiermaksla un kultlras

dzives veidoSana, tadejadi caur kulttru stiprina piederibas sajutu savam pagastam, pilsétai, novadam un valstij. Gulbenes novada

kulturas centrs un ta struktirvienibas veido tam atbilstoSu saturisko un fizisko kultaras vidi.

Stratégiskie meérki un ricibas virzieni:

SM.1. Norises / pasakumi / piedavajums
RV.1. Daudzveidigs kultlras noriSu piedavajums, kas pamata balstas uz tradiciju svétkiem, valsts svétkiem, amatiermakslas
piedavajumu, atceres dienam un originalprojektiem, iespéju robezas papildinats ar profesionalam, laikmetigam, popularam,
izklaidéjosam aktivitatém, kas kopuma izglito un piepilda iedzivotaju brivo laiku, akcenté kulttdrvéstursko mantojumu un
piederibas sajltu savai teritorijai, novadam, valstij.

SM.2. Amatiermaksla / Dziesmu un deju svétku kustiba
RV.2. Uzturet aktivu un kvalitativu amatiermakslas kustibu, kas ar savam iniciativam papildina un veido Gulbenes novada
kultGrtelpu, piedalas Dziesmu un deju svétku norisés, nodroSinot iedzivotajiem jégpilnu briva laika pavadiSanu un tostarp
uzturot dzivu Dziesmu svétku tradiciju, kas iekJauta UNESCO pasaules nemateriala kultiras mantojuma saraksta.

SM.3. Cilvekresurss / iesaiste / lidzdaliba / komunikacija
RV.3. Novertét katra cilvéka ieguldijumu Gulbenes novada kultlrtelpas veidosana, veidojot cienpilnu komunikaciju un
sadarbibu starp visam iesaistitajam pusém (apmeklétajiem, maksliniekiem, sadarbibas partneriem, kultlras darbiniekiem).
lespéju robezas apzinat iedzivotaju veélmes, akcentét dazadas mérkauditorijas, balstities uz to. lesaistit sabiedribu kultiras
procesu veidosana.

SM.4. Infrastruktara / materiali tehniskais nodrosinajums / vide
RV.4. Radit kulturas dzives veidotajiem un apmeklétajiem atbilstoSu kultiras fizisko vidi, nodroSinat materiali tehniskas
pamatvajadzibas un katru gadu péc nepiecieSamibas veikt kaut nelielus vizualus uzlabojumus kultiras infrastruktara.
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Riciba

Izpildes
termins

Finansu
resursi,
avoti

Darbibas un rezultativie raditaji

Sadarbibas partneri

SM.1. Norises / pasakumi / piedavajums

RV.1. Daudzveidigs kultiiras noriSu piedavajums, kas pamata balstas uz tradiciju svétkiem, valsts svétkiem, amatiermakslas
piedavajumu, atceres dienam un originalprojektiem, iespéju robezas papildinats ar profesionalam, laikmetigam,

popularam, izklaidéjosam aktivitatem, kas kopuma izglito un piepilda iedzivotaju brivo laiku, akcenté kulturvésturisko

mantojumu un piederibas sajutu savai teritorijai, novadam, valstij.

Daudzveidigs kulturas Katru Pasvaldib | Pilséta un pagastos organizét satura un formas zina lespéjama sadarbiba ar
piedavajums gadu as dazadus kultlras pasakumus, norises, iniciativas. Gada citam novada kultdras
budzets apmeéram 700 publiskie kultiras pasakumi novada. iestadém
(turpmak
- PB)
Tradiciju svétku Katru PB Pilséta un pagastos organizéta gadskartu svetku publiska | Folkloras biedribas,
svinésana un gadu svinéSana un dazadas saistitas aktivitates (konkursi, folkloras kolektivi u.tml.
popularizésana meistarklases u.tml.). IzglitoSana par tradicionalo kultaru.
Katra teritorija akcentéti vismaz 4 tradiciju svetki gada.
Atceres dienu piemina | Katru PB Pilséta un pagastos organizéta svétku publiska svinésana, | Zemessardze,
un valsts svetku gadu atceres notikumi un dazadas saistitas aktivitates. pasvaldibas policija u.c.
svinésana, IzglitoSana par valsts un atceres dienu bitibu, nozimi.
popularizésana Katra teritorija rikoti vismaz 2 valsts svétku un 1 atceres
dienu pasakums/norise gada.
Aktualaka kino Katru PB Pilséta un iespéju robezas pagastos nodrosinata Kino punkts, Latvijas
demonstrésana gadu aktualako un popularako kino seansu demonstrésana Nacionalais kino centrs

u.c.
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saskana ar aktualo kino piedavajumu. Indikators - norisu
skaits.

Profesionalas makslas Katru PB Pilséta iespéju robezas piedavat profesionalas makslas Latvijas koncerti,
pieejamiba gadu norises, izvértéjot atbilstosako laiku, lai piesaistitu producenti u.tml.
meérkauditoriju. Novada apméram 40 norises gada.
Laikmetigas makslas Katru PB Pilséta iespéju robezas piedavat laikmetigas norises, Latvijas Kultaras
pieejamiba gadu ieklaut tas lielaku pasakumu satura, izvértejot akadémija, producenti
atbilstosako laiku, lai piesaistitu mérkauditoriju. u.tml.
Apméram 3 norise gada.
Popularas makslas Katru PB Pilséta un pagastos iespéju robezas piedavat popularas Producenti u.tml.
pieejamiba gadu makslas norises, Latvija zinamus un milétus
viesmaksliniekus. Novada apméram 30 norises gada.
Amatiermakslas norises | Katru PB Pilséta un pagastos aktivi piedavat amatiermakslas AMK
gadu norises - kolektivu jubilejas pasakumus, sadancus,
izrades, izstades u.tml. Novada vismaz 100 norises gada.
Kultiras mantojuma, Katru PB Pilsétas un pagastu pasakumos iek|aut aktivitates, kas Muzeji, kultarvesturiska
novadpétnieciba gadu balstitas kultlrvesture, novadpétnieciba, akcentét vietas [ mantojuma
balstitu aktivitasu identitati, vietéjas personibas, talantus. lesp€ju robezas struktdrvienibas,
nodrosSinasana iesaistities kultlrtlrisma piedavajuma veidosana. Katra vietéjie novadpétnieki,
teritorija lidz 3 reizém gada piedavajuma akcentét vietéjo | GTKMC
kultarvesturi.
IzglitojoSu aktivitasu Katru PB, cits Kultarizglitibas veicinasana caur pasakumu piedavajumu | Viet&jie un piesaistitie
nodrosinasana gadu pilséta un pagastos, iespéju robezas atsevisku lektori, specialisti

muzizgltibas/neformalas izglitibas norisu piedavajums
(lekcijas, meistarklases, darbnicas). Katra teritorija lidz 3
reizém gada piedavajuma iek|aut izglitojoSo aspektu.
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Originalprojektu Katru PB, Pilséta un iespéju robezas pagastos istenot lielakas vai Novada talanti, radoSie
realizacija gadu iespéja mazakas norises ar originali raditu saturu un/vai formu kolektivi, piesaistitie
piesaistit | (Tpasas amatieru programmas, kopizrades, lielkoncertus), | profesionali
projektu | iespéju robezas amatieriem piesaistit profesionalus, radit
finanseju | visa novada kopprojektus. Kopprojektos ka komandu
mu iesaistit novada kulttras darbiniekus. Vismaz 1 lielaks
kopprojekts novada katru gadu.
Originalu/laikmetigu/ Katru PB Pilséta un iespéju robezas pagastos esosajas norisés
eksperimentalu/unikalu | gadu ieklaut kadus nelielus originalus elementus pasakuma
elementu ieklausana satura vai forma, kas atskir konkréto pasakumu no citiem,
esosaja piedavajuma pieskir 1pasu sajutu vai “svaigu elpu”, parsteiguma
elementu, pievienoto vertibu.
Sadarbiba ar Katru PB Merktieciga sadarbiba ar Latvijas pasakumu Privatie pasakumu
producentiem, gadu producentiem, privatajiem pasakumu organizetajiem, organizétaji,
privatajiem pasakumu apzinot aktualo piedavajumu un sadarbibas formas. kultdrvietas
organizétajiem Janem veéra vietéjo privato kultirvietu darbiba. Indikators
- producentu pasakumu skaits.
Pasakumu piedavajums | Katru PB Atbilstosi estrazu stavoklim nodrosinat pasakumu Privatie producenti
estradés gadu piedavajumu novada estradés vasaras perioda. Papildus
finanséjums profesionalaku norisu piedavajumam (arpus
pagastu pasakuma budzZeta). Katru gadu 1 lielaks
pasakums vismaz 2 novada estradeés. Indikators - kopéjais
pasakumu skaits estradés.
Pasakumi ka piederibas | Katru PB Pilsétas un pagastu pasakumos iesp€éju robezas ieklaut
sajutas veidotaji gadu elementus, kas apmeklétajiem rosina domat par

piederibu savai teritorijai, novadam, regionam, valstij,
veicinat 3o piederibas sajutu.
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Lielako novada
pasakumu rikoSana

Katru
gadu

PB

Ikgadeji rikot lielakos novada pasakumus - Gulbenes
pilsétas svetkus, pagastu svetkus/dienas (ja aktuali),
Banisa svetkus Stameriena un Gulbeng, Gulbenes
dzim3anas dienas svinibas.

lespéju robezas nodrosinat notikumus, kas saistas ar
“Skroderdienam Silmacos” Druviena, kordirigentiem
braliem Kokariem (nozimigas jubilejas u.tml.).

Katras teritorijas
kultGras dzives
unikalitates,
originalitates
akcentésana

Katru
gadu

PB

Pilséta un pagastos likt uzsvaru uz savas teritorijas
unikalakajam, originalakajam kultdras vértibam un
notikumiem, likt uzsvaru uz savam stiprajam pusém,
spéecigakajam tradicijam, kas katru teritoriju atskir no
citam.

Visa veida sadarbibas
partneri konkrétaja
teritorija

SM.2. Amatiermaksla / Dziesmu un deju svétku kustiba

RV.2. Uzturet aktivu un kvalitativu amatiermakslas kustibu, kas ar savam iniciativam papildina un veido Gulbenes novada
kultartelpu, piedalas Dziesmu un deju svétku norisés, nodrosinot iedzivotajiem jégpilnu briva laika pavadiSanu un tostarp
uzturot dzivu Dziesmu svétku tradiciju, kas ieklauta UNESCO pasaules nemateriala kultiiras mantojuma saraksta

Stabils amatiermakslas | Katru PB Pilséta un pagastos darbojas 70-90 amatiermakslas LNKC
kolektivu parklajums gadu kolektivi visas nozarés. Kolektivu uzturésanu nodrosina
dibinatajs. lespéju robezas atbalsts ari citam privatam
iedzivotaju kulturas nozares intereSu grupam.
Stabils Dziesmu un deju | Katru PB, VB Dziesmu un deju svetku kustiba darbojas 30-35 novada LNKC
svetku dalibnieku skaits | gadu pieauguso amatiermakslas kolektivi, kuri sanem ari valsts
meérkdotaciju.
Kolektivu repertuara Katru PB Organizét kolektivu repertuara parbaudes skates, LNKC
parbaude, atskaites gadu koncertskates, koncertus, izstades un citus notikumus

notikumi
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novada. Ja aktuali, nodrosinat daltbu arpus novada.
Notikumu skaits saskana ar LNKC planiem.

Daliba Dziesmu un deju | 2028 - | PB, VB Nodrosinat kolektivu dalibu Visparejos un Skolu LNKC, Valsts izglitibas
svetkos pieaugu jaunatnes Dziesmu un deju svétkos. attistibas agentura
So, (turpmak - VIAA) u.c.
2030 -
bérnu
Daliba Dziesmu un deju | Katru PB Nodrosinat kolektivu dalibu valsts, regiona un vietéja LNKC, VIAA u.c.
svetku starpsvétku gadu meéroga aktualakajas starpsveétku norisés saskana ar LNKC
norises planu.
Finans€jums Katru PB Pasvaldiba ka amatiermakslas kolektivu dibinatajs
amatiermakslas gadu Dziesmu un deju svetku starplaika un svétku norises laika
kolektiviem nodrosSina kolektiva darbibai nepiecieSamas méginajumu
telpas, méginajumiem nepiecieSamo tehnisko
aprikojumu, térpu, noSu materialu, deju aprakstu iegadi,
kolektiva vaditaja, dirigenta, koncertmeistara darba
samaksu, transporta pakalpojumus. Indikators -
finanséjuma apjoms.
Atbalsts Katru PB Pilsétas un pagastu kultiras namu atbalsts kolektivu
amatiermakslas gadu iniciativam. GNKC amatiermakslas iniciativu projektu
kolektivu iniciativam konkursa organizésana, lidz 3 iniciativu atbalsts katru
gadu.
Popularizét Katru PB Rikot kampanas, akcijas, konkursus u.tml., lai
amatiermakslas kustibu | gadu popularizétu amatiermakslas kolektivu lomu novada

kultdrtelpa un nozimi nacionala nemateriala
kultdrvesturiska mantojuma saglabasana. Indikators -
popularizéjoso aktivitasu skaits.
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Amatiermakslas Katru PB NodroSinat amatiermakslas kolektivu vaditaju un LNKC, vokalo ansamb]u

profesionala pilnveide [ gadu daltbnieku piedalisanos batiskakajas LNKC un citu biedriba, folkloras
organizatoru profesionalas pilnveides aktivitatés un darba | biedriba, amatierteatru
sanaksmeés. NepiecieSamibas gadijuma un iesp€ju robezas | asociacija u.c.
organizét pilnveides aktivitates novada. Indikators -
pilnveides norisu skaits.

Kolektivu vaditaju un Katru PB Noveértét amatiermakslas kolektivu vaditaju, specialistu

specialistu lomas gadu lomu un ieguldijumu amatiermakslas kustibas uzturésana.

akcentésana

Izcelt vinu nozimi. Analizét kolektivu vaditaju esoso
parklajumu, nakotnes tendences, nepiecieSamibu
piesaistit jaunus specialistus.

SM.3. Cilvekresurss / iesaiste / lidzdaliba / komunikacija

RV.3. Novertét katra cilveka ieguldijumu Gulbenes novada kultiirtelpas veidoSana, veidojot cienpilnu komunikaciju un sadarbibu
starp visam iesaistitajam pusém (apmeklétajiem, maksliniekiem, sadarbibas partneriem, kultiras darbiniekiem). lespéju robezas
apzinat iedzivotaju vélmes, akcentét dazadas mérkauditorijas, balstities uz to. lesaistit sabiedribu kultiras procesu veidosana.

ledzivotaju iesaiste, Katru PB Pilséta un pagastos iesaistit iedzivotajus kulttras norisés | ledzivotaji, privatais
lidzdaliba kulturtelpas | gadu visdazadakajos veidos - darba grupas, ka brivpratigos, sektors
veido$ana noforméjuma veidosana, ideju generésana, ka
atbalstitajus. Veidot cieSu sadarbibu ar vietéjam
kopienam, biedribam, vietéjiem neformalajiem un
formalajiem lideriem, iedzivotaju padomem.
Amatiermaksla ka batisks iesaistes veids. Indikators -
iesaistes aktivitasu skaits.
ledzivotaju interesu, Katru PB Pilséta un pagastos iespéju robezas vismaz 1 reizi gada ledzivotaji
viedok|a apzinasana gadu apzinat iedzivotaju intereses un viedokli par kulttras

dzivi, iegut atgriezenisko saisti par notiekoSo, uzklausit
priekslikumus turpmakajai darbibai caur sarunam,
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diskusijam, nelielam aptaujam. Indikators - apzinasanas
aktivitasu skaits.

Atvérta komunikacija Katru PB Pilsétas un pagastu kultiras dzives informacijas Pasvaldibas sabiedrisko
un pilniga informacija gadu nodos$ana, kas balstas uz savlaicigu pasakumu planu attiecibu specialisti
publicésanu, atbilstoSu afisu un relizu izveidi, informacijas
izplatiSana drukata un elektroniska formata, informacijas
uzsvérsanu/atgadinajumiem 1si pirms gaidamajiem
notikumiem. Lielako/nozimigako notikumu marketinga
kampanas. Atskati (foto, video, rakstiski) uz notikusajiem
pasakumiem. Novada pasakumu apkopojumi un vienota
informacijas aprite. Vienota GNKC vizuala identitate
Apmeklétaji - nozimigi | Katru PB Novada kultiras dzivé butiska loma apmeklétajiem,
kulturas dzives gadu kuriem jarada atbilstosa fiziska un emocionala vide.
“speletaji” Kultlras norisés japarlpéjas par atbilstoSu sagaidisanu,
vidi, noforméjumu, fona muziku, atbilstoSu pasakumu
garumu un saturu u.tml.
Makslinieki - nozimigi Katru PB Novada kultiras dzivé butiska loma katram maksliniekam [ Makslinieki
kulturas dzives gadu (gan amatierim un profesionalim, gan vietéjam un
“speletaji” pieaicinatam), kas papildina kultlras norises. Janodrosina
laiciga informacijas aprite, sagaidiSana, atbilstosi
janoverté padaritais un japateicas.
Sadarbibas partneri - Katru PB Novada kultras dzivé bitiska loma katram sadarbibas Uznémeéji, iestades,
nozimigi kulttras dzives | gadu partnerim (piegadatajam, tehniskajam personalam, pakalpojumu sniedzéji

“speléetaji”

pakalpojuma sniedz€jam, uznémejam, citam iestadem,
apvienibu parvaldém), kura darbs papildina un ari
nodrosina kultlras noriSu realizaciju. Janodrosina laiciga
informacijas aprite, skaidri nosacijumi, komunikacija,
atbilstosi janoverté padaritais un japateicas.

u.tml.
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KultGras darbinieki -
nozimigi kulttras dzives
“speletaji”

Katru
gadu

PB

Novada kulttras dzivé butiska loma katram novada
kultliras darbiniekam (kultGras namu vaditajam,
specialistiem, tehniskajiem darbiniekiem), kas ir kultlras
dzives pamats. Rupéties par novada kulttras darbinieku
komandas sajutas veidoSanu, profesionalas pilnveides
nodrosSinasanu un neformalu aktivitasu istenosanu (lidz 3
aktivitatém katru gadu), atbalstu darba jautajumos. Vinu
darba novértéjums. Veicinat kultiras darbinieka, kulttras
nama lomu ka vietéjas sabiedribas centram. GNKC
darbojas ka novada Metodiskais kultiras centrs.

Merktiecigs darbs ar
dazadam
meérkauditorijam

Katru
gadu

PB

Pilséta un pagastos izvértét realo kulttras norisu
auditoriju (Iidz Sim sasniegto un nesasniegto) un analizét
piedavajumu katrai mérkauditorijai (bérni, gimenes,
jauniesi, vidéja paaudze, seniori, visi). lespéju robezas
veidot piedavajumu dazadam mérkauditorijam,
nepiecieSamibas gadijuma piesaistit sadarbibas partnerus
(pieméram, jauniesu centru, senioru organizacijas u.tml.).
Lielakajos pasakumos veidot piedavajumu, kas aptver
visas auditorijas.

JaunieSu centrs, senioru
biedribas u.tml.

SM.4. Infrastruktara / materiali tehniskais nodrosinajums / vide

RV.4. Radit kulturas dzives veidotajiem un apmeklétajiem atbilstosu kultiras fizisko vidi, nodrosinat materiali tehniskas
pamatvajadzibas un katru gadu péc nepiecieSamibas veikt kaut nelielus vizualus uzlabojumus kultiras infrastruktira.

GNKC un
struktlrvienibu
infrastruktdras un
aprikojuma sakartosana

Lidz
2030

PB, Valsts
budzets
(VB),
Eiropas
Savieniba

Sakartota kultdras infrastruktara un aprikojums saskana
ar Gulbenes novada attistibas programmas 2025.-
2030.gadam Ricibas planu un Investiciju planu. Indikators
- konkrétu darbu 1stenosana.

Centralas parvaldes
Ipasumu parraudzibas
nodala, Attistibas un
iepirkumu nodala,
pagastu apvienibas
parvaldes
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s fondi

(ESF)
GNKC un 2026 PB Izstradat detalizétu planu ar GNKC un struktdrvienibu eéku | Centralas parvaldes
struktdrvienibu uzturésanas, infrastruktiras un materiali tehniska Ipasumu parraudzibas
detalizéts nodroSinajuma uzlabosanas veicamajiem darbiem visam [ nodala, Attistibas un
infrastruktdras un KAP periodam. Indikators - konkrétu darbu istenosana. iepirkumu nodala,
aprikojuma pagastu apvienibas

sakartoSanas plans

parvaldes
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Bibliotekas attistibas plana izstrade balstita uz naciondla, redgionala un vietéja limena spéka
esosajiem attistibas planosanas dokumentiem (Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija (Latvija 2030);
Kultarpolitikas pamatnostadnes 2022.-2027.gadam "Kultdrvalsts"; ANO ilgtspéjigas attistibas programma
2030.gadam; Gulbenes novada attistibas programma 2025.-2030.gadam; Starptautiskas bibliotéku
asocidcijas un instittciju federdcijas (IFLA) Zinojums par attistibas tendencém (2021)).

Bibliotekas darbibas pilnvarojums, uzdevumi:

Gulbenes novada biblioteka ir Gulbenes novada pasvaldibas domes dibinata kulttras, izglitibas un
informacijas iestade, kas Bibliotéku likuma noteikta kartiba registréta Latvijas Republikas Kulturas
ministrija ar Nr. BLB0414 (08.01.2004.) un veic pasaules kultiras mantojuma —iespieddarbu, elektronisko
izdevumu, rokrakstu un citu dokumentu uzkrasanu, sistematizésanu, katalogizésanu, bibliografésanu un
saglabasanu, ka ari nodroSina taja esosas informacijas publisku pieejamibu un tas izmantosanu.

Biblioteka veic regiona galvenas bibliotékas funkcijas Gulbenes novada, pamatojoties uz Bibliotéku
likuma 12.panta nosacijumiem.

Sava darbiba bibliotéka ievéro Latvijas Republikas Satversmi, Latvijas Republikas likumus, tai skaita
Biblioteku likumu, “Pasvaldibu likums”, Latvijas Republikas Ministru kabineta lEmumus un noteikumus,
novada pasvaldibas domes |lemumus un rikojumus, ka art So normativo aktu grozijumus, labojumus un
papildinajumus.

Gulbenes novada bibliotékas galvenais darbibas pamats ir 2025.gada 28.augusta Gulbenes novada
pasvaldibas domes apstiprinatais nolikums (protokols Nr.20; 50.p.), kas nosaka novada bibliotékas
funkcijas un uzdevumus.

Saskana ar Biblioteékas nolikumu Gulbenes novada bibliotékas uzdevumi ir:

1) Attistit Biblioteku par kultlras, izglitibas, informacijas un sabiedriskas saskarsmes centru,
nodroSinat operativus un kvalitativus vietéjas sabiedribas vajadzibam atbilstoSus informacijas
pakalpojumus, sniegt atbalstu vietéjas sabiedribas attistiba.

2) Sniegt kvalitativu pakalpojumu Bibliotékas lietotajiem.

3) Nodrosinat Bibliotékai nepiecieSamo iespieddarbu un citu dokumentu sistematisku
komplektésanu, datu bazu abonésanu.

4) Nodrosinat operativu un kvalitativu bibliotekaro un bibliografisko pakalpojumu sniegSanu
Bibliotekas lietotajiem.

5) Radit iespéju Bibliotékas lietotajiem izmantot Bibliotékas pakalpojumus neatkarigi no vinu
dzimuma, vecuma, rases, tautibas, fiziska stavokla, dzivesvietas, atrasanas vietas un citiem
faktoriem.

6) Nodrosinat Bibliotékas krajumu, datu un informacijas sistému, ka ari citu novada bibliotéku
krajumu pieejamibu ikvienam lietotajam. lzmantojot starpbibliotéku abonementa (SBA)
pakalpojumus, nodrosinat citu Latvijas un arvalstu biblioteéku krajumu pieejamibu.

7) Nodrosinat Bibliotékas lietotajiem bezmaksas pieeju internetam un visparpieejamiem
elektroniskas informacijas resursiem, ka ari nodroSinat iespéju bez maksas izmantot datoru.
Datora un interneta bezmaksas izmantosanas kartibu noteikt Bibliotékas lietoSanas noteikumos.

8) Veikt Bibliotékai nepiecieSamo iespieddarbu un citu dokumentu komplektésanu, jaunieguvumu
bibliotekaro apstradi, iespieddarbu un citu materialo vértibu uzskaiti un saglabasanu, koordinét
novada biblioteéku krajumu komplektésanu.

9) Nodrosinat valsts un pasvaldibu institlciju sagatavotas un publicétas informacijas pieejamibu.

10) Pamatojoties uz Domes lIémumu, Bibliotékas struktlrvienibas nodrosinat vienoto valsts un
pasvaldibas klientu apkalpoSanas centru darbibu.
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11) Veidot un attistit iedzivotaju iemanas un prasmes orientéties visa veida informacijas
piedavajuma, veicinat jaunu informacijas tehnologiju izmantoSanas iemanu apguvi.

12) Veicinat vietéjo uznémumu ekonomisko aktivitati, sniedzot atbilstoSus informacionalos
pakalpojumus.

13) Sekmét Gulbenes novada iedzivotaju maZizglitibu, Tstenojot neformalas izglitibas programmas
pieaugusajiem.

14) Organizét bibliotéku darbinieku profesionalo apmacibu un veicinat profesionalo pilnveidi.

15) Veicinat Bibliotékas un tas darbinieku ieklausanos vietéjos un starptautiskos projektos.

16) Veikt Bibliotékas darba procesus atbilstosi bibliotéku nozares nacionalo standartu prasibam.

17) Veikt regiona galvenas bibliotékas funkcijas.

Bibliotékas raksturojumes:

Gulbenes novada biblioteka pilda regiona galvenas bibliotékas funkcijas Gulbenes novada
administrativaja teritorija. Bibliotéka akreditéta 2025. gada, pamatojoties uz Bibliotéku likuma 12.panta
nosacijumiem. Ta atrodas Gulbené, O. Kalpaka iela 60A. Bibliotékai ir sava €ka, kas nodota
ekspluatacija 1986. gada 22. marta, ar kopéjo platibu 1220 m?, nodrosinot atbilstosu vidi bibliotékas
pakalpojumu un sabiedrisko aktivitasu istenoSanai. Bibliotékai ir Sadas nodalas:

1. Bérnu apkalposanas nodala;
2. Regionalais macibu centrs;
3. Pieauguso apkalpoSanas nodala, kas sastav no:
- Novadpétniecibas un humanitaro zinatnu lasitavas;
- Interneta lasttavas;
- Lasitaju apkalposanas;
- Informacijas centra.

Kops 2014. gada 1. janvara novada pagastu bibliotékas darbojas ka Gulbenes novada bibliotékas
struktdrvienibas. Gulbenes novada 13 pagastos darbojas 17 bibliotekas un viena pakalpojumu
sniegSanas vieta:

1. Belavas pagasta bibliotéka;
Daukstu pagasta bibliotéka;
Daukstu pagasta Staru bibliotéka;
Druvienas pagasta bibliotéka;
Galgauskas pagasta bibliotéka;
Jaungulbenes pagasta biblioteka;
Lejasciema pagasta bibliotéka, kurai papildus ir Lejasciema pagasta bibliotékas pakalpojumu
sniegSanas vieta “Sinole”;
Ligo pagasta bibliotéka;
Litenes pagasta bibliotéka;
10. Lizuma pagasta bibliotéka;
11. Rankas pagasta biblioteka;
12. Rankas pagasta Gaujasrévelu bibliotéka;
13. Stamerienas pagasta bibliotéka;
14. Stamerienas pagasta Kalnienas bibliotéka;
15. Stradu pagasta bibliotéka;
16. Stradu pagasta Staku bibliotéka;
17. Tirzas pagasta bibliotéka.

Nou,swnN
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Pagastu bibliotekas darbojas ka vietéjas nozimes bibliotékas. Akreditétas 2022.gada,
pamatojoties uz Bibliotéku likuma 13.panta nosacijumiem. Gulbenes novada ir izveidots centralizéts
publisko bibliotéku tikls, kura devinos pagastos darbojas viena bibliotéka, savukart ¢etros pagastos —
divas bibliotékas. Sads bibliotéku tikls nodrosina labu teritorialo parkldjumu un vienlidzigu piek|uvi
informacijas, izglitibas, kultiras un sabiedriskas lidzdalibas pakalpojumiem, sniedzot iedzivotajiem
iespéju tos sanemt iespéjami tuvu dzivesvietai.

Gulbenes novada bibliotéka nodrosina veiksmigu strukttrvienibu koordinéSanu un parraudzibu,
veicina darbinieku profesionalo pilnveidi un garanté vienlidzigu piek|uvi kvalitativiem bibliotekarajiem
pakalpojumiem visa novada. Biblioteku tikls sekmé efektivu resursu izmantosanu, nodroSina plasaku
informacijas pieejamibu un veicina sadarbibu starp bibliotékam, tadéejadi stiprinot to lomu vietéjas
kopienas izglitiba, kulturas attistiba un muzizglitiba.

SesSu pagastu biblioteku apkalpes teritorija darbojas izglitibas iestades ar bibliotékam, un vél
viena skola ar bibliotéku atrodas pilséta, kopuma veidojot septinas izglitibas iestades ar bibliotékam.
Gulbenes novada biblioteka nodrosina So biblioteku metodisko un konsultativo atbalstu, veicinot
profesionalo sadarbibu un pakalpojumu kvalitates pilnveidi.

Novada esosas bibliotékas atrodas pasvaldibai piederosas telpas un vairuma gadijumu izvietotas
viena éka ar citam pasvaldibas iestadem. Dala biblioteéku atrodas €ku otraja stava, kur nav nodrosinata
vides pieejamiba, kas ierobezZo pakalpojumu pilnvéertigu pieejamibu atseviskam iedzivotaju grupam.

2024.gada balstoties uz neatliekamu saimnieciska, organizatoriska un ekonomiska rakstura
pasakumu veikSanu, Gulbenes novada bibliotékas tika veiktas butiskas izmainas. Gulbenes novada
biblioteka tika likvidétas 3 amata vietas, tostarp galvena bibliotekara (2 darba likmes) un bibliotekara—
eksperta (0,5 darba likme). Ka ari samazinata komunikacijas specialista likme no 0,75 uz 0,5 darba likmi.
Nemot vera pagastu bibliotéku darba raditajus un papildu darba apjomu, kas tiek veikts apkalpojamaja
teritorija, tostarp pirmsskolas, skolas, socialajos apripes centros un veco Jauzu majas, no 18 pagastu
bibliotékam 7 bibliotékam tika samazinatas darba slodzes Iidz 0,8 vai 0,75. Sis izmainas ietekmé ari
bibliotekas apmeklétajus, jo samazinot darba slodzi pagastu bibliotékas, ir mainijies darba laiks.

Saskana ar Gulbenes novada pasvaldiba apstiprinato amatu sarakstu un darbinieku sarakstu,
Gulbenes novada bibliotéka un tas struktdrvienibas apstiprinatas 43 amata vietas, 33,91 darba likmes
un nodarbinati 38 darbinieki. No tiem 32 bibliotekari un 6 tehniskie darbinieki. Gulbenes novada
bibliotéka (pilséta) strada 18 darbinieki, no tiem 14 bibliotekarie darbinieki un 4 tehniskie darbinieki.
12 bibliotekariem ir pilna darba likme, 1 bibliotekaram 0,75 likme un 1 bibliotekaram 0,5 likme. 2
tehniskie darbinieki — saimniecibas dalas vaditajs un datorsistému tehnikis ir uz pilnu darba likmi.
Parejiem 2 tehniskajiem darbiniekiem darba likmes piemérotas veicot aprékinus péc uzkopjamajam
platibam. Pagastu struktlrvienibas ir viena darbinieka bibliotékas. Kopa 18 bibliotekarie darbinieki un
2 tehniskie darbinieki.

Gulbenes novada bibliotéka un tas strukturvienibas personals ir ar ilggadéju darba pieredzi.
Darbinieku vidéjais vecums ir 54 gadi, bibliotekaru vidéjais vecums 52 gadi.

Viena no Gulbenes novada bibliotékas prioritatém ir kvalificéts un profesionals darbinieks, kas
ir batisks priekdnoteikums veiksmigai darbibai un attistibai. Sada personala nozime ir ipasi izteikta
musdienu informacijas laikmeta, kad bibliotékas loma vairs nav tikai gramatu izsniegSana, bet ietver arl
plasu izglitojosu, sabiedrisku un tehnologisku funkciju izpildi.

Jau divus gadus Gulbenes novada bibliotéka, sadarbiba ar Nodarbinatibas valsts agentiru,
piedava darbu skolénam lidz 18 gadiem, skolénu vasaras nodarbinatibas programma. Darba ligums tiek
noslégts uz vienu ménesi, skolénu vasaras brivlaika.
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Kops 1997. gada visas Gulbenes novada bibliotekas strada integrétaja biblioteku informacijas
sistema ALISE, veidojot vienotu novada kopkatalogu, kas nodroSina centralizétu krajuma uzskaiti,
efektivaku resursu izmantoSanu un értu informacijas pieejamibu lietotajiem visa novada.
Novadpétniecibas datu bazé BIS ALISE tiek veidoti ieraksti no novada laikrakstiem “Dzirkstele”, “Gulbenes
novada Zinas” (raksti pievienoti anotacijas), pagastu laikrakstiem un importéti ieraksti, kas ir saistiti ar
Gulbenes novadu, no LNB datu bazes.

BIS Alise Novadpétniecibas datu bazé no 2023. gada tiek veidoti tikai analitiskie apraksti rakstiem
no Gulbenes novada laikrakstiem “Dzirkstele”, “Gulbenes Novada zinas”, citiem periodikas izdevumiem,
gramatam.

Novadpétniecibas krajuma esoSie materiali - fotografijas, atklatnes, véstules, atminu pieraksti —
digitalie objekti no 2023. gada tiek ievietoti LNB Digitalas objektu parvaldibas sistéma (DOM), veidojot
kolekciju “Gulbenes novadpétnieciba”.

Gulbenes novada bibliotékas darbibu finansé Gulbenes novada pasvaldiba. Pieskirtais
finansejums nodroSina biblioteékas pamatfunkciju istenoSanu. Papildus bibliotéka ik gadu piedalas
dazados projektu konkursos, vidéji sanemot atbalstu 10 projektiem gada. Gulbenes novada bibliotékas
struktdrvientbam ir savs budzZets, kas atseviski ieziméjas un ir parvaldams katrai pagasta bibliotékai.

Novada bibliotéku kopéjais finanséjums 2023.-2026.gadam:

Gads 2023 2024 2025 2026 (planotais)
BudZets EUR 916 592 883 159 855710 919 663
Gulbenes novada bibliotékas pamatraditaji 2023.-2025.gada:
2023 2024 2025 % salidzinot ar iepr.
gadu
Aktivo lietotaju skaits 2939 3087 3073 +5%; -0,4%
t. sk. bérni lidz 18.g. 1077 1088 1077 +1%; -1%
Bibliotekas apmekléjums 64989 58864 57857 -9%; -2%
t. sk. bérni lidz 18.g. 22581 21776 20683 -3%; -5%
Virtualais apmekl€jums 355349 702161 1632250 +98%; 133%
Izsniegums kopa 94888 98648 103724 +4%; +5%
t. sk. gramatas 65046 65964 68602 +2%; +4%
t. sk. periodiskie izdevumi 21116 22421 26146 +7%; +17%
t. sk. bérniem lidz 18.g. 20950 19999 18936 -4%; +5%
Bibliotekarais aptvérums % no iedz. 41% 44% 43% +8%; -2%
skaita pilseta
t. sk. bérni lidz 18 g. 92% 114% 92% +24%; -19%

Bibliotékas aktivo lietotaju skaits 2024. gada pieaug (+5%) un 2025. gada saglabajas stabils, ar
minimalu samazinajumu (-0,4%), kas liecina par noturigu lietotaju skaitu.
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Fiziskais apmekléjums samazinas (-9% un -2%), vienlaikus strauji pieaug virtualais apmekléjums
(+98% un +133%), apliecinot lietotaju paradumu mainu un digitalo pakalpojumu arvien lielaku nozimi.

Izsnieguma raditaji kopuma turpina pieaugt (+4% un +5%), tostarp gramatu un periodisko
izdevumu izsniegums, kas norada uz aktivu bibliotékas krajuma izmantoSanu, neskatoties uz fiziska
apmekléjuma samazinasanos.

Bérnu auditorija vérojams fiziska apmekléjuma un izsnieguma kritums, tomér bérnu
bibliotekarais aptveérums saglabajas augsts, apliecinot bibliotékas nozimigo lomu bérnu un jauniesu
lasiSanas veicinasana.

Gulbenes novada pagastu bibliotéku pamatraditaji 2023.-2025.gada:
2023 2024 2025 % salidzinot ar iepr.
gadu

Aktivo lietotaju skaits 4691 5030 4740 +8%; -6%

t. sk. bérni lidz 18.g. 1316 1416 1246 +8%; -12%
Bibliotekas apmeklejums 57421 57007 51924 -0,7%; -9%

t. sk. bérni lidz 18.g. 12673 13635 11564 +8%; -15%

Virtualais apmekléjums 49229 104520 166083 +113%; +59%;

Izsniegums kopa 129855 126038 111278 -3%; -12%

t. sk. gramatas 53926 54330 49334 +1%; -9%

t. sk. periodiskie izdevumi 71874 66847 58062 -7%; -15%
Bibliotekarais aptvérums % no iedz. skaita 36% 40% 38% +12%; -5%

pagastos

t. sk. bérni Iidz 18 g. 70% 79% 60% +13%; -24%

Bibliotekara darba kvantitativo raditaju samazinajums iespéjams saistits ar darba laika un slodzu
samazinajumu septinas pagastu bibliotékas. lerobeZojot bibliotéku darbalaiku, samazinas pakalpojuma
fiziska pieejamiba, kas tiesi ietekmé apmekl€juma un izsnieguma raditajus. Lidz ar to raditaju kritumu
pagastu bibliotékas saistam ar pieejamibas nodrosinajumu, nevis ar sabiedribas intereses mazinasanos.

ledzivotaju ertibam pasvaldiba istenoja pakalpojumu sanemsanas tikla izveidi tuvak iedzivotaju
dzivesvietai, attistot bibliotékas par valsts un pasvaldibas vienoto klientu apkalpo3anas centru (VPVKAC)
pakalpojumu sniegSanas kontaktpunktiem. Bibliotékas Saja procesa kjuva par butisku starpnieku starp
iedzivotajiem un publisko parvaldi, nodrosinot pakalpojumu pieejamibu, konsultacijas un digitalo
prasmju atbalstu vietéjai kopienai. 2024. gada Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija
(VARAM) Gulbenes novada pasvaldibai pieskira dotaciju pirmo seSu VPVKAC izveidei, no kuriem cetri
(Lizuma, Litené, Tirza un Jaungulbené) darbojas pagastu bibliotékas, apliecinot bibliotéku gatavibu
uznemties papildu funkcijas un paplasinat savu lomu sabiedrisko pakalpojumu nodrosinasana. Ranka
un Lejasciema VPVKAC tika izveidoti pagastu apvienibu parvaldés. 2025. gada VARAM realizéta projekta
"Pakalpojumu sniegSanas reformas atbalsts”, Nr.2.1.2.1.i.0/23/I/VARAM/011 ietvaros VPVKAC
Gulbenes novada tikls tika paplasinats, izveidojot papildus vél 7 jaunus klientu apkalpoSanas centrus
pagastu bibliotékas Belava, Daukstés, Druviena, Galgauska, Stameriena, Strados un Ligo.
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Lidz ar to bibliotékas nostiprinajusas savu lomu ka daudzfunkcionali vietéjie sabiedriskie centri,
kas lidzas tradicionalajiem bibliotékas pakalpojumiem nodrosina valsts un pasvaldibas pakalpojumu
pieejamibu un mazina digitalas prasmes un piek|uves atskiribas starp iedzivotajiem.

GNB ieksejas analizes secinajumi:

e Gulbenes novada izveidots centralizéts un teritoriali lidzsvarots publisko biblioteku tikls, kas
nodroSina pieejamus bibliotéku, informacijas, izgltibas atbalsta un kultiras pakalpojumus visa
novada.

e Gulbenes novada biblioteka ka regiona galvena bibliotéka nodrosina koordinétu bibliotéku tikla
darbibu, metodisko atbalstu, profesionalo kompetencu attistibu un efektivu resursu parvaldibu.

® Biblioteku pakalpojumu izmantoSanas raditaji apliecina stabilu sabiedribas interesi — saglabajas
noturigs aktivo lietotaju skaits, pieaug izsniegums un strauji palielinas virtualais apmekléjums.

e Pagastu bibliotekas nostiprinajusas savu lomu ka daudzfunkcionali vietéjie kopienu centri,
paplasinot pakalpojumu klastu un nodroSinot ari valsts un pasvaldibu pakalpojumu pieejamibu.

® Lai saglabatu kvalitativu un vienlidzigi pieejamu bibliotéku pakalpojumu tiklu visa novada, batiski
nodrosinat bibliotéku pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem iespéjami tuvu dzivesvietai.

e Biblioteku attistibu ietekmeé infrastruktliras nepietiekamiba, IT aprikojuma novecosanas,
kvalificetu darbinieku izaicinajumi un ierobeZots finanséjums, tadél nepiecieSama mérktieciga un
ilgtermina planota attistiba.

® Bérnu un jaunieSu auditorijas paradumu maina prasa musdienigu, saistoSu un dazadam iedzivotaju
grupam atbilstosu biblioteku pakalpojumu attistibu.

e NepiecieSams turpinat bibliotéku telpu modernizaciju, vides pieejamibas uzlabosanu,
tehnologiskas infrastruktiras atjaunosanu, digitalo kompetencu attistibu un sabiedribas
informétibas stiprinasanu par biblioteku iespéjam.

® Btisks attistibas virziens ir kulturvesturiska mantojuma saglabasana, novadpétniecibas attistiba
un bibliotéku lomas stiprinasana ka daudzfunkcionaliem kopienu centriem.

2026.-2031. gada planosanas perioda prioritates

Saturiskas:
1. Sabiedribas vajadzibam atbilstoSu, pieejamu un musdienigu bibliotéku pakalpojumu attistiba
novada.

2. Llasitprasmes, mutzizghtibas, digitalo kompetencu un biblioteékas lietoSanas paradumu
veicinasana dazadam iedzivotaju grupam.

3. Gulbenes novada kultarvésturiska mantojuma saglabasana, digitalizacija un publiskas
pieejamibas paplasinasana, stiprinot vietéjo identitati un kopienas lidzdalibu.

Infrastruktdras:

1. Gulbenes novada bibliotékas €kas piekllstamibas, infrastruktdras un publisko pakalpojumu
vides modernizacija (labiericibu, vestibila, fasddes bojajumu atjaunosSana, telpu funkciondla
parkdrtosana un raciondlaka izmantosana).

2. Pagastu biblioteku telpu pielagoSsana un funkcionala attistiba daudzveidigu bibliotékas un
kopienas pakalpojumu nodrosinasanai (telpu pdrkartosana, pieejamibas uzlabosana,
raciondlaka telpu izmantosana).

3. Biblioteku tehnologiskas infrastruktiras modernizacija digitalo pakalpojumu pieejamibas un
VPVKAC funkciju kvalitativai nodrosSinasanai (datoru un citu informdcijas un komunikacijas
tehnologiju pakapeniska atjaunosana, pasapkalpoSands iekartu modernizacija, stabilas
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interneta un lokalo datortiklu darbibas nodrosinasana, programmatiras un digitalo resursu
uzturésana).

31



Attistibas planosana 2026-2031:

Gulbenes novada bibliotékas ir daudzfunkcionali sabiedrisko resursu centri, kas sniedz plasu informacijas, kultdras, izglitibas un
socialo pakalpojumu klastu visam sabiedribas grupam. Bibliotékas piedava ne tikai tradicionalos krajumus — gramatas, Zurnalus un periodiku,
bet ari digitalas kolekcijas, e-resursus un brivpieeju datubazém, padarot zinasanas pieejamas gan klatiené, gan attalinati.

Pakalpojumu zina bibliotékas apvieno tradicijas un inovacijas — no klusam lasitavam lidz dinamiskam tikSanas un radoSo aktivitasu vietam.
Tas kalpo ka sabiedrisko diskusiju, radoso darbnicu, filmu vakaru, lasitaju klubinu un bérnu izzinas pasakumu norises vietas, atbalstot socialo
mijiedarbibu un dzives kvalitates uzlaboSanu vietéja kopiena.

Cilveks — lasttajs, apmeklétajs, izglitojamais, pétnieks vai sadarbibas partneris — ir bibliotékas darbibas centra. lkviens ir laipni gaidits
bibliotékas, lai macitos, pétitu, raditu un iesaistitos kopienas dzivé. Sada veida bibliotékas veicina kopienas piederibas sajitu gan novad3,
gan plasaka sabiedriba.

Vizija: Gulbenes novada bibliotékas mérkis ir but par pieejamu, modernu un daudzfunkcionalu zinasanu un kultdras centru, kas veicina drosu
informacijas ieguvi, lasitprasmi, mazizglitibu un lokala kulttrvésturiska mantojuma saglabasanu, nodrosinot apmeklétajiem kvalitativus
pakalpojumus un inovativus resursus.

Stratégiskie meérki un ricibas virzieni:
SM 1. Attistits daudzfunkcionals biblioteku tikls
e Nodrosinat droSu, pieejamu un musdienigu bibliotéku fizisko un digitalo vidi, attistot bibliotéku infrastrukttru, informacijas un
komunikacijas tehnologiju nodrosinajumu un materiali tehnisko bazi atbilstosi biblioteéku funkcijam un sabiedribas vajadzibam.
SM 2. Biblioteku informacijas resursu un pakalpojumu attistiba
® Nodrosinat Gulbenes novada publisko un skolu bibliotéku elektroniska kopkataloga veidosanu, uzturésanu un izmantoSanu atbilstosi standartiem.
e Attistit tradicionalos un digitalos resursus, e-gramatas, abonétas un brivpieejas datubazes, ka art daudzveidigus datorpakalpojumus,
lai bibliotéka kalpotu ka informacijas un macibu centrs.
e Saglabat un popularizét novada kultirvésturisko mantojumu, veidojot aprakstus, virtualas izstades un digitalos resursus.
® Attistit biblioteku ka nozimigu sabiedribas saskarsmes centru, piedavajot kultdras, izglitojosas un izzinosas norises dazadam iedzivotaju grupam.
SM 3. Biblioteku darbinieku profesionalas kompetences attistiba
e Pilnveidot darbinieku kompetences, lai nodroSinatu iedzivotajiem sniegto pakalpojumu kvalitati un attistibu.
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Riciba

Izpildes
termins

Finansu resursi,
avoti

Darbibas un rezultativie
raditaji

Atbildigie un Sadarbibas partneri

Gulbenes novada bibliotékas

un struktdrvienibu
infrastruktdras, tehnologiska
aprikojuma un materiali
tehniskas bazes sakartoSana

lidz 2031

PB, VB, ESF,
projektu
finanséjums

Sakartota biblioteku
infrastruktira,
tehnologiskais aprikojums
un materiali tehniska baze
atbilstosi Gulbenes novada
attistibas programmas
2025.-2030.gadam Ricibas
planam, Investiciju planam
un biblioteku attistibas
prioritatem. Indikators —
Istenoti konkréti
infrastruktdras un
tehnologiju attistibas
pasakumi.

Gulbenes novada bibliotéka, Centralas
parvaldes IpaSumu parraudzibas
nodala, Attistibas un iepirkumu
nodala, pagastu apvienibu parvaldes
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Detalizéta Gulbenes novada
bibliotéku infrastruktdras,
tehnologiska nodroSinajuma
un materiali tehniskas
attistibas plana izstrade

2026

PB

Izstradat detalizétu
biblioteku eku, telpu,
tehnologiju un materiali
tehniska nodrosinajuma
attistibas planu visam KAP

periodam. Indikators —
apstiprinats plans.

Gulbenes novada bibliotéka sadarbiba
ar Centralas parvaldes Ipasumu
parraudzibas nodalu, Attistibas un
iepirkumu nodalu, pagastu apvienibu
parvaldéem

bibliotéku krajumu
rekatalogizaciju

izglitibas iestazu bibliotéku
krajums, tai skaita: Lizuma
pamatskola, Lejasciema
pamatskola, Tirzas
pamatskola, Rankas
pamatskola, Staku

Bibliotéku informacijas 2026-2031 PB Izmantoti visi BIS ALISE Gulbenes novada bibliotéka, SIA
sistémas ALISE modulu moduli (Cirkulacija, Tietoevry

pilniga izmantosana Komplektésana,

bibliotekara darba procesos Katalogizacija, SBA,

un lietotaju apkalposana Inventarizacija) bibliotekara

(SBA, autorizéti lietotaji, darba procesos visas

resursu rezervésana novada publiskajas un skolu

Elektroniskaja kataloga) bibliotékas.

Turpinat izglitibas iestazu 2026-2031 PB 100% rekatalogizéts visu Gulbenes novada biblioteka, Izglitibas

iestazu bibliotékas, SIA Tietoevry
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pamatskola, Gulbenes

novada vidusskola.

Attistit un popularizét 2026-2031 PB, VB Novada publisko Gulbenes novada bibliotéka, Latvijas
krajumu, ievérojot universala organizaciju un bibliotéku jaunieguvumu Nacionala bibliotéka
krajuma attistibas principus privatpersonu skaits gada vismaz 10 000

davinajumi, vienibas

projektu

finanséjums
TieSsaistes abonéto un 2026-2031 PB, VB NodroSinata pieejamiba Gulbenes novada bibliotéka, Latvijas
brivpieejas datubazu abonétajam un brivpieejas | Nacionala bibliotéka
nodrosinasana bibliotékas un pieprasitakajam
attalinati (Latvijas un datubazém (Letonika,
pasaules resursi) News, Leta, Lursoft, Ebsco,

eBooks, iFinanses)

Daudzveidigs 2026-2031 PB, lenémumi Nodrosinats Gulbenes novada bibliotéka

datorpakalpojumu
piedavajums: darbs ar tekstu,
attélu, video, printésana,
kopésana, skenésana,
brosésana, laminésana

pasvaldibas
budzeta

daudzpieprasitais

pakalpojums: ienémumi
no sniegta pakalpojuma
vismaz 2 000 EUR gada
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Novada bibliotéku krajuma
esoSu unikalu
kultarvesturisku
novadpétniecibas materialu
aprakstu veidoSana BIS Alise
Novadpétniecibas datu baze
un LNB DOM sistéema

2026-2031

PB, VB

Izveidoti vismaz 2 000
apraksti gada

Gulbenes novada bibliotéka, Latvijas
Nacionala biblioteka, SIA Tietoevry

Izveidot sabiedribai noderigu
virtualo izstazu klastu par
Gulbenes novada lokalas
kultGrvides krajumu,
stiprinot vietéjas kopienas
piederibas apzinu novadam.

2026-2031

PV

Izveidotas vismaz 2
virtualas izstades gada

Gulbenes novada bibliotéka, Latvijas
Nacionala biblioteka

RV.4. Attistit biblioteéku ka nozimigu sabiedribas saskarsmes centru, piedavajot kultiras, izglitojosas un izzinosas norises
dazadam iedzivotaju grupam.

Informacijas pieejamibas un
pakalpojuma nodrosinasana
sociali mazaktivam
iedzivotaju grupam un
cilvekiem ar ipasam
vajadzibam (audio gramatas,
palielinatas drukas izdevumi,
apkalpoSana dzivesvieta)

2026-2031

PB, VB, projektu
finansejums

Ligums ar Balvu Centralas
bibliotekas strukturvienibu
"Pielagotas literaturas
biblioteéka" un pakalpojuma
nodrosSinajums vismaz 250
lasitajiem gada

Gulbenes novada bibliotéka, Balvu
Centralas bibliotékas strukttrvieniba
"Pielagotas literaturas bibliotéka"
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Organizét interaktivas
noderibas lasiSanas
veicinasanai un rikot
izzino$a, izglitojosa satura
pasakumus dazadam
intereSu grupam

2026-2031

PB, VB, Latvijas
Nacionala
bibliotéka, citu
organizaciju un
biedribu
finansejums,
projektu
finansejums

Pasakumu un macibu
skaits Gulbenes novada
bibliotéka vismaz 200 gada

Strukturvienibas kopa

vismaz 150 pasakumi

gada;

Popularizéta
literatlira, iesaistoties
nacionalajas lasiSanas
veicinasanas
programmas (Bérnu,
jaunieSu un vecaku
zurija. Skalas
lasiSanas sacensiba.
Gramatu starts.)
Nodrosinatas
muzizglitibas
iespéjas, aktualizéjot
un licencéjot 6
izstradatas
neformalas izgltibas
programmas un
nodarbibu
piedavajumu skolam.

Gulbenes novada bibliotéka, Gulbenes
novada kultlras centrs, Gulbenes
novada muzikas skola, Gulbenes
novada makslas skola, Stamerienas
pils, Gulbenes novada véstures un
makslas muzejs
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Nodrosinat macibas 2026-2031 PB, VB, projektu | Aktualizéta un licencéta Gulbenes novada bibliotéka, Latvijas
bibliotekariem (iesacéjiem) finansejums programma "Bibliotekaras | Nacionala bibliotéka
bez profesionalas izglitibas pamatzinasanas"
Profesionalo kompetencu 2026-2031 PB, VB, projektu | -Noorganizéti 10 Gulbenes novada bibliotéka, Latvijas
pilnveides nodarbibu finanséjums profesionalas pilnveides Nacionala bibliotéka, Citas publiskas
organizé$ana novada pasakumi (seminari, bibliotekas
bibliotekariem metodiskajas macibas, praktikumi) gada.
dienas -Katrs bibliotekarais

darbinieks gada laika

profesionali pilnveidojies

40 stundas.
Pieredzes apmainas 2026-2031 PB, VB, projektu | -1-5 pieredzes apmainas Gulbenes novada pasvaldiba,

braucieni un daliba
konferencés

finanséjums

braucieni gada.

-lidz 15 darbinieki gada
apmekléjusi nacionala
lTmena konferences.

-1-2 darbinieki gada
piedalijusies starptautiska
ltmena konferenceés

Gulbenes novada bibliotéka, Latvijas
Nacionala bibliotéka, Valsts izglitibas
attistibas agentura
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Gulbenes novada véstures un makslas muzejs (turpmak - Muzejs) ir Gulbenes novada
pasvaldibas dibinata sabiedribai pieejama izglitojoSa un pétniecibas iestade, kas izveidota valsts
kultdrpolitikas 1stenoSanai Gulbenes novada. Muzeja darbibas pamats ir Gulbenes novada domes 2017.
gada 25. maija sédé apstiprinats nolikums. Gulbenes véstures un makslas muzejs darbibu uzsaka 1982.
gada 1. janvari. TaCu muzeja pirmsakumi Gulbené mekléjami jau 1960. gados.

Muzeja misija ir veicinat sabiedribas interesi, izpratni un lepnumu par Gulbenes novada vésturi.
Radit sajutu muzeju, ievedot radoSo novadnieku krasnaja pasaulé. lzmantot daudzveidigas darba
formas. Veidot saliedétu, ieklaujoSu un tolerantu sabiedribu Latvija.

Muzejam ir tris darbibas pamatvirzieni:
1) materialdas un nematerialas kultGras un dabas vértibu uzkrasana, dokumentésana un
saglabasana;
2) Muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas pétnieciba;
3) sabiedribas izglitoSana, novada materialas un nematerialas kultlras popularizésana, veidojot
ekspozicijas un izstades, ka arl izmantojot citus ar muzeja darbibu saistitus izglitoSanas un
popularizésanas veidus.

Muzejam (Pils iela 3, Gulbene) ir $adas teritorialas struktdrvienibas - “KIéts” un “Sarkana pils”
Gulbeneg, “Druvienas Veca skola — muzejs” Druviena.

Gulbenes novada véstures un makslas muzejs izstradajis DARBIBAS UN ATTISTIBAS STRATEGIJU

2022.-2027. gadam, kura veikts muzeja apraksts, analize, izvirziti muzeja darbibas piecgades meérki un
uzdevumi:
1. merkis ir materialas un nematerialas kultlras un dabas vértibu uzkrasana, dokumentésana un
saglabasana (saskana ar Valsts kulttrpolitikas pamatnostadném 2021.—2027.gadam, Gulbenes novada
ilgtspéjigas attistibas stratégiju 2014.—2030. gadam, 1. stratégiskais meérkis, 6. apakSpunkts, 3.
stratégiskais mérkis, 2., 3., 4. apakSpunkts).

Uzdevumi:

1.1. Nodrosinat Muzeja Krajuma politikai atbilstoSu Nacionala muzeju krajuma pastavigu

papildinasanu ar Valsts kulturkapitala fonda atbalstu, Muzeja budzZetu un piesaistot privato

finansejumu;

1.2. Veikt krajuma komplektéSanu un dokumentésanu — krajuma uzskaite, kartotékas, esibas

parbaudes un krajuma novértésana, priekSmetu digitalizacija;

1.3. Izmantojot muzeja krajumu, pétit, apkopot un popularizét informaciju par notikumiem,

personibam, prasmém un vésturiskiem procesiem Gulbenes novada - Gulbenes novada vésture,

ievérojamie novada makslinieki, Gulbenes novada muizas, tautsaimniecibas attistiba Gulbenes
novada;

1.4. Turpinat informacijas ievadi Nacionalaja muzeju krajuma kopkataloga informacijas sistéma

(Nacionala muzeju krajuma kopkataloga), saglabajot ari tradicionalo primaras uzskaites

kartotéeku;

1.5. Nodrosinat apstaklus muzeja krajuma saglabasanai atbilstoSi LR Ministru kabineta 2006.

gada 21. novembra noteikumiem Nr. 956 “Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu”.

Paplasinat krajuma glabasanai nepiecieSamas telpas.
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2. mérkis ir muzeja krajuma un ar to saistitas informacijas pétnieciba (saskana ar Valsts kultirpolitikas
pamatnostadném 2021.-2027. gadam, Gulbenes novada ilgtspéjigas attistibas stratégiju 2014.—2030.
gadam, 1. stratégiskais mérkis, 6. apakSpunkts, 3. stratégiskais mérkis, 2., 3., 4. apakSpunkts).

Uzdevumi:

2.1. Pétit un radit stastu par Gulbenes novada teritorijas vésturi;

2.2. Petit ievérojamakos Gulbenes novada teritorijas maksliniekus; Gulbenes novada teritorijas
muizas, tautsaimniecibas attistibu Gulbenes novada teritorija;

2.3. Pétit nematerialo kultlras mantojumu (vilnas un linu apstrades prasmes), Muzeja krajuma
ieklautos priekSmetus, arhivu, citu muzeju un biblioteku materialus;

2.4. Péetijumu rezultata veidot Muzeja infrastrukturai atbilstoSu ekspoziciju piedavajumu.

3. meérkis ir sabiedribas izglitoSana, novada materialas un nematerialas kultiras popularizésana,
veidojot ekspozicijas un izstades, ka ari izmantojot citus ar Muzeja darbibu saistitus izglitoSanas un
popularizésanas veidus (saskana ar Valsts kultlrpolitikas pamatnostadném 2021.-2027. gadam,
Gulbenes novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2014.—2030. gadam, 1. stratégiskais merkis, 6.
apakspunkts, 3. stratégiskais mérkis, 2., 3., 4. apakSpunkts).

Uzdevumi:

3.1. lzveidot jaunas ekspozicijas, izstades, izglitojosas programmas, pasakumus, publikacijas par
Gulbenes novada vésturi, Gulbenes novada muizam, Gulbenes novada teritorija dzimusajiem
maksliniekiem (Jaliju Madernieku, Jaliju Straumi, Leo Svempu, Ludolfu Libertu, Voldemaru Irbi,
Jani Brekti u.c.) un nodrosinat to popularizéSanu sabiedrib3;

3.2. Pilnveidot ekspoziciju “Tautsaimnieciba”, “Laikmeta estétika” un “Koloritais Leo Svemps”;
3.3. Veidot izglitojoSu Muzeja piedavajumu dazadam sabiedribas grupam.

Gulbenes novada véstures un makslas muzeja budzets 2023.-2026.gada:

emisiju samazinasana un
energoefektivitates
uzlabosana Gulbenes
novada véstures un
makslas muzeja eka", EKII-
1.1/2, EUR

Gads 2023 2024 2025 2026 (planotais)
Budzets, EUR 275 809 236 495 250490 281422
Projekts "Siltumnicu gazu 49 642 6425 703 415 640 668

Janem vera, ka Gulbenes novada teritorija darbojas divi akreditéti muzeji - Gulbenes novada
véstures un makslas muzejs un Druvienas veca skola-muzejs. No 2025.gada 1.junija Druvienas veca
skola - muzejs ir Gulbenes novada muzeja struktirvieniba.
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Druvienas veca skola — muzejs

Muzeja darbibas pilnvarojums: Druvienas Veca skola — muzejs realizé valsts kultlrpolitiku Druvienas
pagasta véstures un kultiras mantojuma izpété, apkoposana un saglabasana. Ta ir pieejama sabiedribai
un kalpo tas interesés un attistibai.

Muzeja misija: Saglabat Druvienas Veco skolu ka unikalu 19. un 20. gadsimtu mijas kulttrvésturisko
pieminekli. Apzinat un nest talak izcilo novadnieku devumu latvieSu tautas kultura, maksla un
rakstnieciba, 1pasi izcelot dzejnieku Jani Poruku. lepazistinot ar muzeju, apmeklétajos radit cienu un
izpratni par druvénieSu darba un iedzives tradicijam. Panakt, lai ikviens Druvienas Vecas skolas — muzeja
apmeklétajs aizbrauktu no Druvienas stipraks un dvéselé bagataks, sajutis Druvienas kultirvides un
Latvijas lauku ainavas dziedinoSo spéeku.

1.1. Muzeja darbibas virzieni:
1.1.1. Muzeja krajuma papildinasana un saglabasana;
1.1.2. Pétnieciska darba veikSana, izmantojot muzeja krajumu un citus avotus;
1.1.3. Muzeja darbibas nodrosinasana sadarbiba ar Gulbenes novada pasvaldibu,
pagasta apvienibas parvaldi, parvaldes iestadém un sabiedribu;
1.1.4. Muzeja pieejamibas nodroSinasana sabiedribai;
1.1.5. Druvienas Vecas skolas muzeja ékas un tas apkartnes kopsana un uzraudziSana
— saskana ar muzeja misiju.
1.2. Muzeja darbibas mérki un uzdevumi
Druvienas Veca skola - muzejs turpmakajiem 5 gadiem izvirza sekojoSus mérkus un uzdevumus:
1.2.1. Komplektét un saglabat krajumu saskana Latvijas Republikas Ministru kabineta
21.11.2006. noteikumiem Nr. 956 “Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu”.
1.2.1.1. apzinat kulttrvésturisko mantojumu Druvienas pagasta robezas;
1.2.1.2. apkopot rakstiskos materialus un fotografijas, kas raksturo izcilo
novadnieku dzivi un radoso darbibu;
1.2.1.3. veikt pakapenisku ekspoziciju nomainu, uzlabot un papildinat esosas
ekspozicijas ar jauniegitiem krajuma priekSmetiem;
1.2.1.4. atjaunot patstavigas ekspozicijas telpu bibliografam Janim Misinam.
1.2.1.5. izveidot interaktivu tautas bibliotekas telpu “Mekléjiet rakstos, maksla un
mauzika.”
1.2.1.6. uzkrat priekSmetus, rakstiskos materialus un fotografijas, kas raksturo
Druvienas Pagastskolas vésturi no 1868. gada —1951. gadam (Sajos gados tagadéja
muzeja €ka pastavéja skola);
1.2.1.7. uzkrat lauku sétas un amatniecibas darba rikus — pastavigo ekspoziciju un
izglitojoSa programmu vajadzibam — kas raksturo druvénieSu darba un iedzives
tradicijas;
1.2.1.8. pierakstit un iedzivinat senas Druvienas maizes cepSanas un édienu
gatavoSanas receptes — kas palidz veidot un piedavat apmeklétajiem Tpaso
Gulbenes novada édienkarti.
1.2.1.9. dokumentét (fotografét laikmeta liecibas) Druvienas arhitektdru,
pierakstot Druvienas iedzivotaju atminu stastus par senajam majvietam.
1.2.2. NodroSinat muzeja krajuma un ta pétnieciska darba rezultatu pieejamibu
sabiedribai:
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1.2.2.1.Veikt Druvienas pagasta véstures izpéti —izmantojot Latvijas Valsts véstures
arhiva, citu muzeju un bibliotéku kratuves, pierakstit druvéniesu atminas;
1.2.2.2. Apzinat kultiras mantojuma dalu, kas saistita ar izcilajiem novadniekiem,
pagasta vésturi un druvénieSu amata prasmem.
1.2.3. Izglitot sabiedribu par Druvienas pagasta veésturi, popularizét Druvienas
Pagastskolas vésturi, skaidrot tas lomu izcilo novadnieku izaugsmé:
1.2.3.1. Ar muzejiskiem pasakumiem, izglitojosam programmam un radosu
lidzdarboSanos muzeja notiekoSajos procesos — veicinat sabiedribas izpratni par
Druvienas pagasta kultlras mantojumu;
1.2.3.2. levietojot informaciju par Druvienas Veco skolu — muzeju socialajos tiklos,
sniedzot regularu informaciju Gulbenes novada Zinam, izveidojot muzeja sadalu
GNVMM majaslapa— tiek nodroSinata muzeja atpazistamiba un informacijas
pieejamiba;
1.2.3.3. Kopt kultdrvidi un ainavisko vidi Druviena — lai muzeja apmeklétaji sajustu
Latvijas lauku ainavas dziedinoSo spéku.
1.2.4. Sadarbiba ar Gulbenes novada pasvaldibu un pagasta apvienibas parvaldi —
nodrosSinat muzeja darbibu:
1.2.4.1. NodroSinat muzeja funkciju veikSanai nepiecieSamos resursus;
1.2.4.2. Uzturét un attistit muzeja materialo bazi;
1.2.4.3. NodroSinat muzeja stratégiska plana TstenoSanai nepiecieSamo
finansejumu.

Saskana ar Gulbenes novada pasvaldiba apstiprinato amatu sarakstu un darbinieku sarakstu,
Gulbenes novada véstures un makslas muzeja un Druvienas Vecaja skola- muzeja ir 13 amata vietas, 10
specialisti, no tiem 5 samazinatas likmes. 3 tehniskie darbinieki, no tiem 1 vasaras sezonai ar samazinatu
likmi.

Secinajumi:

e Gulbenes novada véstures un makslas muzejs izvietots vairakas Vecgulbenes muizas apbuves
kompleksa (valsts nozimes arhitektiras piemineklis) ékas, kas pielagotas muzeja funkciju
veiksanai. KIéti 1stenoti tris infrastruktiras uzlaboSanas projekti. Oranzerijas €kai tiek Tstenots
energoefektivitates un restauracijas projekts, kas jau Sogad jutami uzlabos krajuma
saglabasanas un eksponésanas apstak|lus. Stamerienas pili muzeja riciba nodotajas telpam
nepiecieSama restauracija. Sarkana pils Sobrid apmeklétajiem pieejama vasaras sezona.
2023.gada izstradats blvprojekts ekas pielagoSanai muzeja funkciju istenoSanai 2.stava un
mansarda, kur planotas profesionalas makslas izstazu zales, vieta muzejpedagogisko nodarbibu
IstenoSanai vienlaikus.

® Muzeja problémas saistitas ar finanséjuma ierobezojumiem pamatfunkciju istenoSanai,
Nacionala muzeju krajuma papildinasanai, aprikojuma modernizacijai.

e Druvienas Vecas skolas - muzejam jaaktualizé piedavajums un muzejpedagogiskas programmas.
NepiecieSami ékas tehniska stavok|a uzlabojumi.
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2026.-2031. gada planosanas perioda prioritates
Saturiskas:
1) Pétijumos balstita ekspoziciju izveide renovétajas muzeja OranZérijas telpas “MuiZas un
muiznieki”.
2) Pétijumos balstita ekspozicijas izveide renovétajas muzeja OranZérijas telpas “Laikmeta estétika
20. gadsimta pirma puse”.
3) Druvienas Vecas skolas - muzeja ekspozicijas pilnveidosana.

Infrastrukturas:
1) Sarkanas pils renovacija muzeja funkciju TstenoSanai un trisma produkta, skatu laukuma,
izveidoSana pils torni.
2) Druvienas Vecas skolas - muzeja saimnieciskas ékas rekonstrukcija.
3) Pils parka Lielo vartu tehniska projekta istenosana pie Sarkanas pils.
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2.4.




Gulbenes novada pasvaldibas agentiira “Gulbenes novada tirisma un kultarvésturiska
mantojuma centrs” darbojas ar meérki veicinat tarisma attistibu un kultdrvésturiska mantojuma
saglabasanu novada, sekméjot vietéjas identitates stiprinasanu un ilgtspéjigu resursu apsaimniekosanu.
Agentiuras darbiba balstas uz pasvaldibas saistosajiem noteikumiem, Gulbenes novada ilgtspéjigas
attistibas stratégiju un agenturas darbibas stratégiju 2025—2027, kas nosaka virzienus kultdras tdrisma,
industriala mantojuma un nozimigu objektu, tai skaita Stamerienas pils, attistibai. Agentlra veido
tlrisma politiku, apsaimnieko kultlrvesturiskos objektus, nodrosSina pasakumu un pakalpojumu
organizéSanu, sniedz metodisko atbalstu uznéméjiem, veic marketingu un digitalo komunikaciju,
iesaistas valsts un starptautiskos projektos, tadéjadi stiprinot novada kopéjo attistibu.

Speka ir Agentlras nolikums, kas nosaka, ka Agenturas sastava ietilpst struktlrvieniba
“Stamerienas pils”. Stamerienas pils ir nozimigs Latvijas kultirvésturiska mantojuma objekts un spilgts
19. gadsimta beigu muizu arhitekttras paraugs, kura savijas dazadu vésturisko stilu ietekmes un
romantisma laikmeta estétika. Pils atjaunoSana notiek, saglabajot tas autentiskas vértibas un
nodroSinot kultdrvésturiska mantojuma saglabasanu nakamajam paaudzém. Stamerienas pilij ir
izstradata “Stamerienas pils darbibas stratégija 2018.—2030. gadam”, kura noteikti galvenie attistibas
virzieni:

1. Kultarvesturiska mantojuma saglabasana un pieejamiba;

2. Stamerienas pils vésturei, arhitektirai un misijai atbilstoSu pakalpojumu sniegSana,
ekspoziciju un izstazu veidosana;

3. Stamerienas pils — kultlras gaismas nesg;js;

4. Stamerienas pils — svinigo ceremoniju un pasakumu norises vieta;

5. Publicitate un atpazistamibas veicinasana;

6. Stamerienas pils — turisma pakalpojumu kompleksa krustpunkts Gulbenes novada.

Stamerienas pils attistiba balstas daudzveidiga un augstvertiga kultlras piedavajuma,
organizéjot pils misijai atbilstoSus kamermuzikas koncertus, kamerizrades, makslas un literaros
plenérus, festivalus, radosas nometnes, rezidences, meistarklases un laikmetigas skatuves makslas
notikumus, ka art tradicionalo pasakumu “Italu dzives gar$a”, kas veicina kultiras dialogu un stiprina
attiecibas ar Italiju. Vésturiska pils vide tiek izmantota jaunuzvedumu un koncertprogrammu radisanai,
vienlaikus attistot sadarbibu ar Latvijas Makslas akadémiju un citam kultdras, véstures un tarisma
institicijam, lai stiprinatu Stamerienas pili ka Eiropas romantisma tradicijas balstitu kulttras centru.
Nozimiga loma paredzéta ari starptautisku konferencu, seminaru un diskusiju rikoSanai, veicinot
pétniecibu, radoSo apmainu un pils atpazistamibu plasaka Eiropas kultrtelpa.

Agentlras finansSu lidzek|us veido paSu ienémumi par sniegtajiem maksas pakalpojumiem,
pasvaldibas budZeta dotacija un cits finans€jums.

GNPA “Gulbenes tarisma un kulturvéstursika mantojuma centrs” budZets no 2023. lidz 2026.gadam:

Gads 2023 2024 2025 2026 (planotais)
BudZets, EUR 400 458 356 315 343 029 367 725

Nozares analize, kas balstita attistibas dokumentos un statistikas datos, apliecina, ka kultdras
tarisms Gulbenes novada ienem nozimigu stratégisku lomu teritorijas attistiba. ligtspéjigas attistibas
stratégija (2014—-2030) izvirzitais meérkis par kvalitativu dzives vidi, kas balstita kultras un dabas
vertibas, ietver gan muizu kompleksu un parku atjaunosanu, gan kulturvesturiska mantojuma centru
stiprinasanu. Ta ka S1 stratégija veidota plasam laika periodam, dala ieceru tiek istenotas ar musdienam
atbilstosam korekcijam. Savukart videja termina stratégija 2025—-2030 Tpass uzsvars likts uz turisma
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objektu, industriala mantojuma un Stamerienas pils attistibu, kas pilniba atbilst novada aktualajam
vajadzibam un attistibas virzieniem.

Tarisma situaciju raksturo gan pozitivas pieauguma tendences, gan svarstibas, kas saistitas ar
arejiem faktoriem un investiciju intensitati. Apmeklétaju plismas dati rada stabilu interesi par novada
objektiem, Tpasi Sparites parku, Stamerienas muizu un pils parku, ka ari Sarkanas pils apkartni. Kopé€jais
taristu skaits pédéjos gados saglabajies augsts, savukart pieprasijums péc naktsmitném svarstas
sezonalu un ekonomisku apstaklu de|. Kvalitativie novérojumi liecina par augosu pieprasijumu péc
autentiskam, lokalas identitates balstitam pieredzém — muizam, industriala mantojuma objektiem,
vésturiskiem marsSrutiem un amatniecibas tradicijam. Pieaug digitalo risinajumu nozime kultdras
mantojuma interpretacija, 1pasi izmantojot audio gidus, digitalos marsrutus un interaktivas ekspozicijas.
Vienlaikus saglabajas izteikta sezonalitate, kas norada uz nepiecieSamibu pilnveidot ziemas sezonas
piedavajumu.

Gulbenes novada registréti 257 aizsargajamie kultUrvésturiska mantojuma objekti (péc
mantojums.lv datiem), no kuriem daudzi atrodas privatpersonu Tpasuma, savukart pasvaldiba uz
2025.gada novembri parvalda 47 objektus ar mantojuma statusu. Parvaldamo objektu skaits var but
mainigs, jo notiek arl TpaSuma tiesibu mainas. Tapat papildus ir ari mantojuma objekti, kam ir
kopipasuma statuss. Divos pasvaldibas ipaSuma esoSajos objektos atrodas ari citi kultlras pieminek]i —
Stamerienas pill ir 4 pieminekli (dekorativa apdare, krasnis, fasades elementi u.c.), savukart Belavas
muiza — 11 pieminekl|i (flizes, krasnis, iebivétais skapis, durvis u.c.). Sads objektu apjoms prasa batiskus
resursus un pardomatu parvaldibu, jo to tehniskais stavoklis ir |oti atSkirigs — dala tiek aktivi izmantota
vai iznomata, dala apsaimniekota ar ierobeZotiem resursiem, bet dalai vél nav rasts ilgtspéjigs
pielietojums.

Savukart valsts Tpasuma eso$a Saursliezu dzelzcela Iinija Gulbene—Aluksne, tas sliezu celi,
inZenierbuves, aprikojums, €kas un ritoSais sastavs ir valsts nozimes kultlras piemineklis, un taja
darbojas Baltija vienigais regulari kurséjosais Saursliezu vilciens — Banitis. Kops 1903. gada Banttis ir
kluvis par Gulbenes novada identitates simbolu un nozimigu tlrisma piesaistes objektu, glabajot
veésturiskus stastus par regiona socialo un kultUras dzivi, par parvietoSanas iespéjam, kas savulaik
vienoja cilvékus cela uz darbu, svétkiem un sabiedriskiem notikumiem. Misdienas tas piedava
daudzveidigas tematiskas un izzinas programmas, kas izce| vietéjo tradiciju, garSu un kultiras pieredzi
gan vilciena, gan stacijas, un 1pasa nozime ir ikgad€jiem Banisa svétkiem septembra pirmaja sestdiena,
kas kluvusi par plasi apmeklétu regiona kulttras notikumu. Banisa darbibu nodrosina SIA “Gulbenes—
Aluksnes banitis”, kas rUpéjas par vésturiska dzelzcela mantojuma saglabasanu, infrastruktaras
uzturéSanu un kultiras un tlrisma piedavajuma attistibu, tadéjadi stiprinot Gulbenes novada identitati
un atpazistamibu Latvija un starptautiska méroga.

Gulbenes novada darbojas vairakas mantojuma kultlrvietas (dazadas kultlrvésturiska
mantojuma kultlrvietas jeb centri, kuru specialisti darbojas pagastu parvalZzu apvienibu paklautiba),
privatas kolekcijas un ekspozicijas, kas atSkiras péc sava satura, formas un darbibas modela, tacu visus
vieno vietéjo iedzivotaju un entuziastu ieguldijums un interese par savas vietas véstures, tradiciju un
identitates izpéti un saglabasanu. Novada ir gan pasvaldibas/pagastu parvalzu apvienibu parraudziba
esosas mantojuma kultlrvietas— Lejasciema kulturvésturiska mantojuma un tradiciju centrs, Druvienas
Latviskas dziveszinas centrs, Rankas pagasta kultlrvésturiska mantojuma centrs, Lizuma
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novadpétniecibas ekspozicija, ekspozicija kordirigentiem Imantam un Gido Kokariem, Silmacu
ekspozicija, gan vairakas privatas iniciativas — ApsiSu Jékaba pieminas ekspozicija "Kalangi",
Jaungulbenes vésturiskais namins, G. Cigla senlietu kratuve, senlietu ekspozicija “Dekteru” stalli,
makslinieka J.Brektes dzimtas majas "Sauliesi" , Slépju muzejs, Rankas muiza. Kopuma Sis vietas veido
daudzveidigu un vietéja méroga nozimigu kultirvésturiska mantojuma tiklu, kas papildina novada
kultiras un tdrisma piedavajumu. Vienlaikus kultlrvésturiska mantojuma joma trukst vienotas
izpratnes, kopiga attistibas redzéjuma un vienota nolikuma, ko pastiprina atskirigie parvaldibas un
paklautibas modeli.

Apkopojot nozares kopainu, secinams, ka Gulbenes novada kultiiras tirisma un kulttrvésturiska
mantojuma attistiba ir dinamisks un daudzslanains process, kura savstarpéji mijiedarbojas tradicijas,
darbiba un esoSie planosSanas dokumenti veido stabilu pamatu turpmakai attistibai, ieguldijumu
piesaistei, sadarbibas stiprinasanai un kvalitativa kulttras tarisma piedavajuma pilnveidei.

Veiktas situacijas analizes rezultata izdariti Sadi secinajumi:

1. Novada koncentréts daudzveidigs un veértigs kultiras mantojums — muizas, baznicas,
industrialais mantojums, kultlrvésturiskie centri un dzivas tradicijas —, ko papildina aktivas
vietéjas kopienas un kultiras organizacijas. Sis kopums rada stabilu pamatu ilgtspéjigai kultdras,
tdrisma un izglitibas attistibai, ka ari iespéju stiprinat novada identitati regionala un nacionala
meéroga.

2. Lielais kultarvésturisko objektu skaits pasvaldibas ipasuma vienlaikus ir gan vértiba, gan
parvaldibas izaicinajums. Vienotas attistibas stratégijas, skaidru prioritaSu un funkcionalo
scenariju izstrade Jautu meérktiecigak planot investicijas, optimizét resursu izmantoSanu un
nodrosinat ilgtermina ilgtspéjigu kultiras mantojuma saglabasanu un izmantoSanu sabiedribas
vajadzibam.

3. Meérktiecigi veidojot tematiskus marsrutus, kopigus piedavajumus ar dabas, gastronomijas un
aktiva tarisma pakalpojumiem, ka ari ievieSot digitalus risinajumus, iespéjams palielinat
apmeklétaju skaitu visa gada garuma. Tas vienlaikus veicina vietéjo uznémeéjdarbibu, jaunu
pakalpojumu rasanos un kultiras mantojuma ekonomisko ilgtspéju.

4. Vietéjo iedzivotaju, uznéméju, amatnieku, izglitibas un kultdras instituciju sadarbiba stiprina
mantojuma saglabasanu un pieSkir tam musdienigu nozimi. Regulari kultiras notikumi,
kopprojekti un starptautiska sadarbiba veicina ne tikai kultlras pieejamibu, bet ari novada
atpazistamibu un socialo saliedétibu.

5. Nemot véra ierobeZotos pasvaldibas finanSu resursus, ipasa nozime ir aréja finanséjuma
piesaistei, partneribai ar uznémeéjiem un efektivai kultlrvésturisko éku apsaimniekosanai.
Izmantojot finanSu instrumentus, digitalas tehnologijas un regionalo sadarbibu, Gulbenes
novads var stiprinat savu konkurétspéju un nodrosSinat kultidras mantojuma ilgtspéjigu
izmantoSanu nakamajam paaudzém.
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2026.-2031. gada planosanas perioda prioritates

Saturiskas:
1) Integréta un daudzveidiga tlrisma piedavajuma attistiba, balstita kultlras un dabas vértibas
2) KultGras mantojuma saglabasana un popularizéSana sadarbiba ar kopienam un uznémeéjiem

Infrastruktdras:

1) Stamerienas pils parblve, atjaunoSana un restauracija

2) Stamerienas pils kompleksa esoso €ku (kléts, ratnicas, kaléja majas) atjaunotas funkcionalam
pielietojumam

3) Labiekartotas dabas takas izveide novada teritorija
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Gulbenes Muzikas skola ir Gulbenes novada pasvaldibas dibinata profesionalas ievirzes
izglitibas iestade. Skolas darbibas tiesiskais pamats ir Izglitibas likums, Visparéjas izglitibas likums, Darba
likums, Bérnu tiesibu aizsardzibas likums, Skolas Nolikums, citi normativie akti un dokumenti.

VIZIJA: Gulbenes Mizikas skola ir misdienigs un tradicijam bagats novada kultirizglitibas centrs, kas
veicina izglitojamo muzikalo un radoSo izaugsmi, sagatavojot gan toposos profesionalos muzikus, gan
muzikali izglitotus kultdras dzives dalibniekus, bagatinot Gulbenes novada un Latvijas kultiras dzivi.
MISIJA: Skola, kas nodroSina kvalitativu, ieklaujoSu un musdienigu profesionalas ievirzes izglitibu
muzika, kas veérsta uz izglitojama individualo izaugsmi, talantu attistibu un radoSuma veicinasanu,
sekmeéjot aktivu lidzdaltbu novada un Latvijas kulturas procesos.
VERTIBAS:

1. lzaugsme caur muziku.

2.  Kultlra, kas vieno.

3. Atbildiba sadarbiba.

Izglitibas programmas:

Skola piedava 15 licencétas un akreditétas profesionalas ievirzes izglitibas programmas,
pasvaldibas finansétu interesu izglitibas programmu “Sagatavosanas klase” un valsts finansétu interesu
izglitibas programmu “Maza muzikas skolina”.

Profesionalas ievirzes izglitibas programmas:

Izglitibas programmas nosaukums Izglitibas programmas kods
Klavierspéle | 20v212011
Vijoles spéle | 20v212021
Kokles spéle | 20v212021
Flautas spéle Il 20v212031
Klarnetes spéle I, 1I 20v212031
Saksofona spéle |, Il 20V212031
Trompetes spéle |, Il 20V212031
Mezraga spéle |, Il 20v212031
Eifonija spéle Il 20V212031
Tubas spéle Il 20V212031
Sitaminstrumentu spéle Il 20vV212041

Gulbenes Muzikas skola piedava profesionalas ievirzes muzika Klavierspéles programmas apguvi
ari Gulbenes novada pagastu klasés — Lizuma, Stakos un Lejasciema, ka ari PGdsaminstrumentu spéles
programmu apguvi Lejasciema klase.

Profesionalas ievirzes izglitibas audzékni attista savas kolektivas muzicéSanas prasmes
piedaloties dazados kameransamblos, vijolnieku ansambli, koklétaju ansambli vai putéju orkestri.
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Izghtibas iestades kolektivs:
Skola strada 27 pedagogi un 5 tehniskie darbinieki.

Macibu priekSmets Pedagogu skaits
Klavierspéle / Visparéjas klavieres 8
Stigu instrumentu spéle 3
Pasaminstrumentu spéle 5
Sitaminstrumentu spéle 1
Solfedzo, muzikas literatlra 6
Koncertmeistari 4
Izglitojamo skaits:
Macibu gads Audzeknu skaits Sagatavosanas klasée
(prof.ievirzes klasés)
2021./2022.m.g. 149 28
2022./2023.m.g. 156 25
2023./2024.m.g. 149 15
2024./2025.m.g. 153 25
2025./2026.m.g. 157 21
Mizikas skolas budzets 2023.-2026.gada:
Gads 2023 2024 2025 2026
Pamatbudzets, EUR 179 662 211 475 248 185 317 819
Meérkdotacija no KM pedagogu algam, EUR 275 899 303 393 282 419 271 368
Investicijas - Gulbenes Muzikas skola 366 041
energoefektivitates projekts, EUR

Izghtibas iestades Tpasie piedavajumi:

Gulbenes Muzikas skolas audzékni un pedagogi regulari piedalas regionalajos, valsts un
starptautiskajos konkursos, skatés, festivalos. Audzékni un pedagogi kopj skolas tradicijas, veido
kultarizglitibas vidi, kuplina koncertdzivi Gulbenes novada, Latvija un arpus tas, attistot audzéknu
uzstasanas prasmes, skatuves kultiru un spéju konkurét. Gan skolas macibu darbs, gan arpusstundu
darbs sekmé audzeknu kompetencu attistibu, pasSizpausmi muzika, iekJausanos kultiras dzivé un
lidzdalibu dziesmu svétku kustiba. Skolas moto: Vieta tavai izaugsmei!

Skola kopj un attista bérnos un jaunieSos kolektivas muzicéSanas spé€jas un talantus. Ta piedalas
skolu jaunatnes dziesmu un deju svétku tradiciju uzturésana. Skolas absolventi turpina muzicét novada
kulturas centra putéju orkestra sastava, iesaistoties Gulbenes novada kultiras dzivé, dazadu kultaras
pasakumu kuplinasana un koncertdarbiba (“Kokaru dienas”, “Lacplésa dienas Lapu gajiena u.c.). Skola
riko karjeras pasakumus, koncertus iesaistot tajos skolas absolventus — profesionalus muzikus. Koncerti
ir publiski un tiek piedavati ari pilsétas un novada iedzivotajiem. Skolai ir macibu punkti 3 pagastos —
Lizuma, Lejasciema un Stakos. Pagastu muzikas skolas klases audzekni un pedagogi aktivi iesaistas
koncertu kuplinasana savu pagastu kultlras centros, visparizglitojosajas skolas, pirmsskolas izglitibas
iestadés, baznicas un citur. Skola sadarbojas ar citam izglitibas iestadém un kolektiviem Latvija, Igaunija,
realizeé kopigus kulturas projektus — koncertus, meistarklases, festivalus.
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Macibu darba un komunikacija skola izmanto elektronisko sistemu E klase. Informacija par
skolas pasakumiem, piedavajumiem, veésturi un dokumentaciju atrodama skolas majas lapa
www.gulbenesms.lv

Gulbenes Muzikas skolas attistibas plans 2026. — 2030. gadam ir planoSanas un sagatavo$anas
procesa. Gulbenes Muzikas skolas attistibas plans 2026.—2030. gadam bus vidéja termina planosanas
dokuments, kas noteiks skolas attistibas mérkus, prioritaros ricibas virzienus un sasniedzamos
rezultatus, nodrosSinot kvalitativu profesionalas ievirzes izglitibu muzika un veicinot kulturas attistibu
Gulbenes novada. Plans tiks balstits uz lzglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam,
Kultirpolitikas pamatnostadném 2022.-2027. gadam “Kultarvalsts”, ka ari Gulbenes novada attistibas
programmu 2025.-2030. gadam, nodrosinot skolas darbibas saskanotibu ar valsts un pasvaldibas
izvirzitajam prioritatém.

Prioritarie attistibas virzieni, kas saistiti ar Muzikas skolas darbibu plasaka kultdras joma:
1. Kulturas pieejamiba, lidzdaliba un kultiiras mantojums
Galvenie uzdevumi:
Organizét sabiedribai pieejamus koncertus un pasakumus
Popularizét latvieSu un Gulbenes novada kultiras mantojumu
lesaistit audzeknus kulturas projektu istenosana
2. lzglitojamo izpratnes veidosana par karjeras iespéjam muzika
Galvenie uzdevumi:
lepazistinat izglitojamos ar karjeras iespéjam muzika (izpilditajmaksla, pedagogija, skanu
reZija u.c.).
Organizet pasakumus un tikSanas ar profesionaliem muzikiem, pedagogiem un kultiras
nozares parstavjiem.
Atbalstit audzeknus, kuri vélas turpinat muzikalo izglitibu
3. Miuasdienigs un kvalitativs muzikas izglitibas piedavajums
Galvenie uzdevumi:
Saglabat kvalitativu izglitibas programmu piedavajumu
Attistit un atbalstit ansamb]u un patéju orkestra koncertdarbibu, dalibu konkursos, skatés
un dziesmu svéetku kustiba

Secinajumi:

® Gulbenes Muzikas skola sniedz iespéju Gulbenes novada bérniem attistit talantus muzikas joma,
instrumentu spélé un kolektivaja muzicéSana. Augstie sasniegumi konkursos liecina par skolas
un novada konkurétspéju un izglitibas kvalitati.

e Skola ir aktiva koncertu un pasakumu piedavajuma pilsétas un novada iedzivotajiem. Skolas
kolektivi iesaistas tradiciju kopSana un saglabasana novada un valsts méroga, tai skaita
iesaistoties dziesmu un deju svétku tradiciju saglabasana.

e Muzikas skolas darbiba ilgtermina ir atkariga no iespéjam nodrosinat pedagogisko personalu ar
nepiecieSamo kvalifikaciju un demografiskas situacijas pilséta un novada.
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2026.-2031. gada planosanas perioda prioritates

Saturiskas:
1) Kultdras pieejamiba, lidzdaliba un kultiras mantojums
2) lzglitojamo izpratnes veidoSana par karjeras iesp&jam muzika
3) Masdienigs un kvalitativs mazikas izglitibas piedavajums

Infrastruktdras:
1) Skolas sanitara mezgla parbive, remonts (O.Kalpaka iela 43)

2) Uzlabota izglitojamo drosSiba parvietojoties starp izglitibas iestades €kam (krustojums -
O.Kalpaka iela 43 un Vidus iela 7)

3) Gulbenes Muzikas skolas ékas iekStelpu atjaunosana (telpu funkcionala, akustiska uzlaboSana
un remonts)
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Gulbenes Makslas skola ir Gulbenes novada pasvaldibas dibinata un padotiba esosa izglitibas
iestade profesionalas ievirzes izglitibas programmas maksla 1stenosanai. Skola dibinata 1988.gada un
darbojas saskana ar Izglitibas likumu, Profesionalas izgltibas likumu, Ministru kabineta noteikumiem
Nr.762 “Valsts profesionalas ievirzes izglitibas standarts” un citiem normativajiem aktiem, ka ari skolas
nolikumu, kas apstiprinats ar Gulbenes novada pasvaldibas 2024. gada 29. augusta |émumu Nr.

GND/2024/448.

Makslas skola izstradajusi attistibas planu 2025.-2028. gadam, kas ietver skolas raksturojumu,
attistibas meérki, prioritates un sasniedzamos rezultatus, palidz noskaidrot problémas un izvirzit

problému risinajumu trijos macibu gados.

Vizija: Gulbenes Makslas skola ir moderna, musdieniga un tradicijam bagata novada kultarizglitibas
izglttibas iestade, kura Gulbenes novada iedzivotajiem ir iespéja macities profesionalas ievirzes
izglitibas programmas maksla, interesu izgltibas, muazizglitibas programmas un kursos, apmeklét
makslas izstades, festivalus un pasakumus.

Veértibas:

RadoSums — atvértiba jaunam idejam, zinasanu un prasmju apguve ka baze rados$ajai domasanai
muazZa garuma.

Sadarbiba - izglitibas process balstits uz sadarbibu ar vecakiem, izglitojamajiem, pedagogiem,
dibinataju un sadarbibas partneriem — visparizglitojosajam skolam, makslas un dizaina vidusskolam,
muzejiem, makslas centriem, profesionaliem maksliniekiem un vietéjo kopienu.

Attistiba — skola ka maciSanas organizacija, kura profesionali aug un pilnveidojas vadibas komanda,
pedagogi, darbinieki un tiek nodrosSinata iespéja izglitojamajiem kvalitativi macities un veidoties par
radosam personibam.

Izghtibas programmas un audzéknu skaits:

2025./2026. macibu gada skola isteno 2 profesionalas ievirzes izglitibas programmas un 8 interesu
izglitibas programmas :

1. Profesionalasievirzes izglitibas programma ,Vizuali plastiska maksla 1”, kods 20V211001, Licence
Istenota Lejasciema, Rankas un Lizuma makslas klasés.

2.  Profesionalas ievirzes izglitibas programma ,Vizuali plastiska maksla 1I” , kods 20vV211001,
Licence Nr. P_7488, izdota 2024. gada 28. junija. Programmas apjoms 2090 stundas, ilgums 7 gadi,
tiek 1stenota Gulbené.

3. Interesu izglitibas programma “Zimésana un gleznoSana”, joma - Vizuala maksla, 4.pakape, 136
macibu stundas, tiek istenota Gulbeneé.

4. Interesu izglitibas programma “Makslas valodas pamati”, joma - Vizuala maksla, 2.pakape, 68
macibu stundas, tiek istenota sadarbiba ar Staku pamatskolu.

5. IntereSu izglitibas programma “Makslas un dizaina projekti”, joma — Radosas industrijas,
3.pakape, 85 macibu stundas, tiek 1stenota sadarbiba ar Tirzas, Rankas un Lizuma pamatskolam..

6. Interesu izglitibas programma “Eko maksla”, joma — Radosas industrijas, 3.pakape, 136 macibu
stundas, tiek 1stenota Gulbeneé.

7. Interesu izglitibas programma “Stila un modes aksesuari”, joma — Radosas industrijas, 3.pakape,
136 macibu stundas, tiek stenota Gulbeneé.

8. Interesu izglitibas programma “Datorgrafika un produktu dizains”, joma — Radosas industrijas,
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4.pakape, 136 macibu stundas, tiek istenota Gulbeneé.
9. Interesu izglitibas programma “3D modelésana SketchUp vidé”, joma — Tehnologijas, 3.pakape,

136 macibu stundas, tiek stenota Gulbeneé.
IntereSu izglitibas programma “Keramika un veidoSanas tehnikas”, joma — Tehnologijas,

10.

3.pakape, 136 macibu stundas, tiek istenota Gulbené.

Audzéknu skaita dinamika:

Programmas/ gads 2023./2024. 2024./2025. 2025./2026.
macibu gads macibu gads macibu gads
Profesionalas ievirzes programmas 253 247 238
Interesu izglitibas programmas 35 43 57
Kopa 288 290 295

Audzeknu skaits profesionalas ievirzes izglittbas programmas pédéjos 3 gados nedaudz
samazinas, tendence pieaugt ir gados, kad vairakas lauku klasés tiek uznemti audzékni 1. klase.

Sakot no 2021. gada septembra skola ir uzsakusi istenot interesu izglitibas programmas. Katru
gadu tiek izstradatas jaunas programmas un lidz ar to audzeknu skaits intereSu programmas palielinas.

Skola macas audzékni no Gulbenes pilsétas un novada pagastiem. Gulbené macas bérni no
Gulbenes pilsétas un tuvejiem Stradu un Belavas pagastiem, bet lauku klasés bérni no Lejasciema,
Rankas un Lizuma pamatskolam. Sadarbiba ar Tirzas un Staku pamatskolam tiek istenotas interesu
programmas “Makslas projekti un tehnikas” un “Makslas valodas pamati”.

Skolas finansialais nodrosinajums:

Gulbenes Makslas skolas budzetu veido Kultiras ministrijas mérkdotacija pedagogu algam,
Gulbenes novada pasvaldibas finanséjums administracijas un tehnisko darbinieku algam, skolas
uzturéSanas un saimnieciskajiem izdevumiem, un vecaku lidzfinansejums, ka ari projektos piesaistitie
lidzekli.

Makslas skolas budZets 2023.-2026.gada:

Gads 2023 2024 2025 2026

(planotais)
Pamatbudzets, EUR 177 354 | 210877 |264404 | 259158
Meérkdotacija no KM pedagogu algam, EUR | 102 175 | 137936 | 149769 | 146213
Investicijas -Radoso iniciativu centra 455070 | 246473

izveide, EUR

Personalresursi

2025./2026. macibu gada skola strada 15 pedagogi ar atbilstosu augstako vai vidéjo makslas un
pedagogisko izglitibu, no tiem 9 pedagogiem ir magistra grads. Pamatdarba strada 10 pedagogi, bet 5
pedagogi strada uz liguma pamata darbam lauku klasés. Pedagogiem ir profesionalas ievirzes izglitiba
maksla nepiecieSamas prasmes un zinasanas maksla un dizaina — akadémiskaja zimésana, gleznieciba,
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figuralaja un dekorativaja kompozicija, makslas vésture, tekstilmaksla, veidosana, dizaina domasana un
izpratné par pilnu dizaina procesu, médiju maksla — datorgrafika, fotograféSana un animacija.

Pateicoties pozitivi radoSa skolas publiska teéla veidoSanai un mérktiecigai darba vides

uzlaboSanai, ir izdevies piesaistit darbam skola jaunus pedagogus. Ir pozitivi mainijusies makslas
pedagogu vecuma struktilra — lidzas pieredzejusiem kolégiem strada 53 % pedagogu vecuma lidz 50
gadiem. Skola strada 7 tehniskie darbinieki — lietvede un dezZurants ar pilnu slodzi, 3 apkopé€jas,
sétniece un saimniecibas parzinis ar nepilnam darba slodzém.

Secinajumi:

1. Sekmigu un kvalitativu makslas izglitibas procesu nodroSina profesionali, pieredzéjusi
makslas pedagogi, darbu veiksmigi uzsakusi vairaki jauni, atbilstosi izglitoti pedagogi.

2. Skolas telpas ir parbuvétas, plasas, musdienigi aprikotas, ir nodroSinata vides pieejamiba. Ir
plass un labiekartots pagalms, vieta darbinieku un apmeklétaju transportam.

3. Skola 1steno jaunas licencétas programmas ar plasu macibu priekSmetu piedavajumu,
raksturiga atvertiba jaunam idejam, metodém, pieejam maksla un izglitiba.

4. Skola ir uzkrata pieredze un iestrades novada kultlrvéstures apzinasana, pétnieciba un
popularizésana — makslinieku J. Madernieka, J. Straumes, L. Liberta, L. Svempa, V. Irbes
darbu iepaziSana, kopésana, interpretésana.

5. IrnodroSinats meérktiecigs profesionalas makslas aktivitasu piedavajums novada iedzivotajiem —

izstades, plenéri, makslas darbnicas, lekcijas, tikSanas ar maksliniekiem u.c.

2026.-2031. gada planosanas perioda prioritates

Saturiskas:

1. Atbalsta sistemas veidoSana izglitojamo karjeras izglitibai un talantu attistisanai.

2. Macibu priekSmetu programmu aktualizéSana atbilstoSi nozares aktualitatém un jaunakajam
atzinam makslas pedagogija.

3. Pedagogu profesionalas kapacitates pilnveide, sadarbibas veicinasana un pieredzes nodosana.
Makslas izglitibas iespéju paplasinasana - interesu izglitibas programmu un muazizglitibas
piedavajuma dazadosana.

Infrastrukturas:

1. Aprikojuma nodroSinasana macibu priekSmetu kvalitativai apguvei un makslas pedagogu
pienakumu veiksanai.

2. Datoru un programmnodrosSinajuma iegade makslas pedagogu pienakumu veiksanai.

58






Pasvaldiba butiska loma ir ari Gulbenes novada pasvaldibas Kultiiras komisijai, kas sniedz
priekSlikumus kultlras nozares attistibai un planosanai, lemj par kultiras sasniegumu apbalvojumiem,
virza apbalvojamos, organizé kultiras apbalvosanas pasakumus, izsludina kulttras projektu konkursu,
izskata dazadus ar kultlru saistitus iesniegumus. Kultlras komisijas sastav no 9 locekliem (tiek
parstavéeti deputati, novada kultlras iestades, iedzivotaji), pédéjo piecu gadu griezuma gada laika notiek
videji 7 - 9 sédes.

Kultiras komisija darbojas saskana ar Gulbenes novada pasvaldibas Kultiras komisijas nolikumu
(APSTIPRINATS 2019.gada 27.junija Gulbenes novada domes sédé (prot.Nr.9, 7.8). Ar Kultiras komisijas
darbu ciesi saistiti ar1 citi dokumenti/noteikumi, kas nosaka komisijas pamatdarbibas lauku.

Noteikumi “Par Gulbenes novada makslinieku apbalvo$anu” (APSTIPRINATI Gulbenes novada
domes 2011.gada 29.decembra sédé (protokols Nr.18, 29.§). Lielu dalu komisijas darba aiznem
iesniegumu izskatiSana par novada makslinieku apbalvoSanu. Pamata tie ir iesniegumi no Gulbenes
Makslas skolas un Gulbenes Muzikas skolas par audzeknu un pedagogu sasniegumiem konkursos,
atseviSkos gadijumos iesniegumi tiek sanemti ari no visparéjas izglitibas iestadém, Gulbenes novada
kultiras centra, Gulbenes novada bibliotékas u.c.

Noteikumi “Gulbenes novada Gada balva kultira un balva Gulbenes novada GODS” (Apstiprinati
2015.gada 26.marta Gulbenes novada domes sédé (protokols Nr.6, 8.§ ) nosaka, ka Kultdras komisija ir
atbildiga par novada kulttras darbinieku apbalvoSanas nodrosinasanu. Vairakus gadus katru gadu tika
rikots pasakums “Gulbenes novada Gada balva kulttra”, kas pédejos gadus transforméjies par unikalu
apbalvosanas pasakumu divos gados reizi, tau doma palikusi nemainiga - godinat novada visu jomu
kulturas darbiniekus par profesionalu, radosu, kvalitativu un mérktiecigu darbu, tadejadi ari izcelot
kulturas darbinieka lomu musdienu sabiedriba, saliedéjot novada kulttras darbinieku saimi.

Tapat noteikumi paredz, ka Kultlras komisija sniedz savus ierosinajumus ari balvas “Gulbenes
novada GODS” pretendentu izvirzidana. St balva ir ipasa ar to, ka to pasniedz mazik3, literatiira, vizualaja
un skatuves maksla ieveérojamu Novadnieku nozimigas jubilejas bijusajiem un esoSajiem gulbenieSiem
un art zinamiem Latvijas kulttras darbiniekiem ka goda, cienas apliecinajumu par izcilo Novadnieku
darba turpinasanu un popularizésanu.

Kultdras komisijas nolikums un minétie noteikumi ir aktualizéjami un tajos ir nepiecieSamas
izmainas, ko parada pédéjo gadu reala komisijas darbiba. Izmainas tiek apzinatas un ir procesa.

Pedejos gadus butisks komisijas darbibas virziens ir Gulbenes novada Kultdras projektu
konkurss, kura mérkis ir sekmét kultlras procesu attistibu, veicinot sabiedribas lidzdalibu kultiras
aktivitateés Gulbenes novada kultirtelpa. Konkursa merkis ir sekmét kultlras procesu attistibu un
finansiali atbalstit daudzveidigu, publiski pieejamu kultiras notikumu norisi Gulbenes novada, kas
tapusi péc iedzivotaju, kopienu vai radoSo organizaciju iniciativas; veicinat sabiedribas lidzdalibu
kultiras aktivitatés un kopienas savstarpéjo sadarbibu kultlras piedavajuma veidoSana Gulbenes
novada. Konkursa var piedalities juridiskas personas, kuru darbibu nefinansé no Pasvaldibas budzeta,
un fiziskas personas, kas veic registrétu saimniecisko darbibu. 2023.gada atbalstiti un realizéti 8
projekti, 2024.gada 6 projekti, 2025.gada 4 projekti.

Kultiras komisija regulari sanem dazadus privatu un juridisku personu iesniegumus par atbalstu
dazadam kultaras aktivitatem. Objektivi izvertéjot pieejamos finansu lidzeklus, pédéjos gados tikusas
atbalstitas tadas iniciativas ka Tirzmalietes un citu novadnieku gramatu izdosana, kolektivu/interesu
grupa daltbas maksu atbalstiSana festivalos, pasakumu originalprojekti.

Pedeéjo gadu laika Kultiras komisijai jarekinas art ar kopéja finanséjuma samazinajumu, tacu tas
neizsledz aktualo vajadzibu apjomu. Analizéjot 2025.gada budZetu, kas kopuma sastadija apméram
13600 EUR, 59% no kopé€jas summas tika novirziti novada kulttras projektu konkursam, 31% naudas
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balvu par sasniegumiem izmaksai (jateic, ka ierobezota budzeta dé] naudas balvas netika izmaksatas
maksimalaja apjoma, bet proporcionali pieejamajam finanséjumam), 3% citu iesniegumu atbalstam, 7%
citiem izdevumiem (administrativie izdevumi, balvas “Gulbenes novada GODS” izdevumi). Janorada, ka
gados, kad tiek organizéts novada kulturas apbalvoSanas pasakums, situacija klust vél sarezgitaka, jo
ievérojams finanséjums japaredz $§1 pasakuma organizéSanai. Pie esoSa finanséjuma apjoma, loti
ierobezZota k|ust iespéja atbalstit ari dazada veida citus iesniegumus.

Kulturas komisijas darbibas prioritates:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Novada Kulturas projektu konkurss, konkursa mérku un prioritasu noteiksana;

Novada kultras sasniegumu apbalvosana;

Izcilo novadnieku virziSana augstakajiem apbalvojumiem;

Novada kultlras darbinieku apbalvosanas/saliedésanas pasakums vienu reizi divos gados;
Gulbenes novada GODA pasniegSana;

Kultiras komisiju nolikuma un ar komisiju saistito noteikumu parskatisana.
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3.1. Gulbenes novada kultiras nozares analize

Balstoties uz katras Gulbenes novada pasvaldibas kultlras iestades/institicijas iek$€jo analizi un
izdaritajiem secinajumiem, apkopotas Gulbenes novada kultlras nozares stipras un vajas puses,

iespéjas un draudi (SVID analize).

Stipras puses:

Stabils un vienmeérigs novada pasvaldibas
kultdras iestazu un kultlGras darbinieku tikls,
teritorialais parklajums un sadarbiba;
Novada pasvaldibas kultiiras iestazu darbiba
balstas uz Latvijas Republikas normativajiem
aktiem kulturas joma;

Katra kultUras iestade ir spéciga savas
pamatfunkcijas, akreditéta (ja attiecas);
Pasakumu piedavajums, skaits, dazadiba;
Dala iestazu isteno starptautisko sadarbibu;
Dala iestazu veiksmigi piesaista aréjo
finanséjumu;

Biblioteku ka VPVKAC funkcija — valsts un
pasvaldibas pakalpojumu pieejamiba
pagastos;

Bezmaksas piekJuve gramatam, periodikai un
citiem informacijas resursiem;

Bibliotekas attistits novadpétniecibas darbs un
kultirvesturiska mantojuma uzkrasana;
Bibliotekas muzizglitibas un digitalas pratibas
atbalsts;

Stamerienas pils ka laikmetigu un profesionalu
aktivitasu kultdrvieta;

Amatiermakslas kustiba, daliba Dziesmu un
deju svétkos;

Originalprojektu un lielako pasakumu
Istenosana;

ledzivotaju iesaiste kultiras procesos;

Bagats novada kulttrvésturisks mantojums un
vésture;

Novada kulttras projektu konkurss;

Makslas skola merktiecigi tiek uzkrata
pieredze un iestrades novada kultarvestures
apzinasana, pétnieciba un popularizésana —
makslinieku J. Madernieka, J. Straumes, L.
Liberta, L. Svempa, V. Irbes darbu iepazisana,
kopésana, interpretésana;

Vajas puses:

Pasakumu/norisu/aktivitasu parklasanas;
Profesionalas makslas izstazu zalu trukums;
Kultdras darbinieku nepilnas slodzes, kas ietekmeé
darba kvalitati un atdevi;

Pilseéta trakst atbilstosas infrastruktiras lielu ara
pasakumu organizésanai, triakst atbilstosa
finanséjuma pagastu estrazu profesionalaka
piedavajuma veidosanai;

Vienotas kultturas komunikacijas platformas
trakums;

Kultirvesturiska mantojuma apsaimniekosana,
uzturésana;

Nelielais Kulttras komisijas finanséjums, lai
nosegtu novada kultlras projektu konkursu,
kulttras sasniegumu apbalvosanu, kultiras
nozares pasakuma organizéSanu u.tml.;

Dalas kulturas iestazu infrastruktiras materiali
tehniskais stavoklis;

Alternativa un eksperimentala kulttras
piedavajuma trukums;

Balanss starp mérkauditoriju vajadzibam un

meérkauditoriju lielumiem jeb realajiem
apmekléetajiem;
Nav vienotu vadliniju pasvaldibas kultiras

pieminek|u izmantoSanai un attistibai;
Biblioteku nepieejamiba personam ar kustibu
traucéjumiem (atrasanas augséjos stavos).
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Novada talanti, jaunie makslinieki,
kultarizglitiba.

lespéjas:

Stiprinat sadarbibu un vienotibu starp novada
pasvaldibas kulturas iestadéem;

Caur kulturu stiprinat piederibas sajutu
nozarei, pagastam, novadam, valstij;

Attistit vienotas komunikacijas, informacijas
aprites, planosanas sistému (iesaistot
sadarbibas iestades);

Starptautiskas sadarbibas veicinasana;

Argja finanséjuma piesaiste, sadarbibas
projekti;

Privata sektora ienakSana novada kulttrtelpa,
piedavajuma dazadosana;

Attistit muzejpedagogiskos un kultarizglitibas
pasakumus, iesaistit jaunos talantus novada
kulturas dzive;

Attistit originalprojektus;

Nodrosinat kopigas profesionalas pilnveides
aktivitates novada kulttras darbiniekiem;
Attistit kopienu un iedzivotaju iesaisti kulturas
procesos (kultdras iestades ka kopienu centri);
Izstradat novada kultlrvésturiskas un ainavu
telpas attistibas vadlinijas;

Apzinat novada mantojuma kultlrvietu
darbibu, iesaistit kopéjos procesos;

Jaunas darba formas - kultira daba, apkartéja
vidé, infrastruktira;

Kultiras mantojuma, personibu, katras
teritorijas unikalitates lomas stiprinasana
kulturas piedavajumu veidosana.

Draudi:

Finansejuma trukums iestazu pamatfunkciju
pildisanai, pasvaldibas ierobezotais budzets;
Nesameérigi augstu ienémumu pieprasijums no
kulthras iestadém;

Sabiedribas izpratne par kultlras iestazu
pamatfunkcijam;

Profesionalu kultiras darbinieku un specialistu
trikums, zemais atalgojums, izdegSana,
nenovértésana;

KultUras iestazu infrastruktiras materiali
tehniskais stavoklis;

Demografiskas izmainas, sabiedribas novecosana;
Cilvéku salidzinoSi maza interese par profesionalo
un laikmetigo makslu, So piedavajumu dardziba un
nespéja atjauties;
Nepiedavajot kvalitativu
piedavajumu, neveidojam
neizglitojam iedzivotajus;
Klimata ietekme un neapsaimniekotu
kultGrvesturisko eku degradacijas risks;

Makslas skola jaunu kvalificétu pedagogu trikums
var radit macibu kvalitates pazeminasanos -
nepietiekamais atalgojums un makslas produktu
zemais pieprasijums nerada motivaciju
maksliniekiem péc augstakas izglitibas iegusanas
stradat Gulbenes novada.

un  profesionalu
iedzivotaju gaumi,

3.2

Kultiiras nozares stratégiskie izaicinajumi 2026-2031

Atsaucoties uz kultliras nozares esosas situacijas iekSéjo analizi, iesniegtajiem sabiedribas viedokliem un
ierosinajumiem, KAP ieklauta 2026.-2031. gada planosanas perioda stratégisko izaicinajumu analize.

1. Kultliras nozares pamatfunkcijas un stratéegiskas transformacijas

Janem véra esosas realas situacijas vieta un laiks, demografiskie, socialie, politiskie un finansialie
aspekti, kas nosaka gan visas pasvaldibas darbibu, gan atspogulojas uz kultiras nozari. Més dzivojam
krizu laikmeta, kad situacija neliecina par pozitivam attistibas tendencém. Ir skaidrs, ka tuvako gadu
laika nav prognozéjams pasvaldibas budZeta pieaugums, pédéjos gados nemitigi tiek diskutéts par
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térinu samazinasanu, taupibu. Pasvaldiba paslaik strada optimizacijas plana ietvaros. Uz globalo
parmainu un izaicinajumu fona, apzinamies, ka kulttra ir spécigs “instruments”, lai saglabatu vietéjo
identitiati, aktivitati, pievilcigu dzives vidi, personibu attistibu. Tapéc saprotam, ka mums ir skaidri
jaapzinas katras novada pasvaldibas kultiras iestades esosa situacija un valsts likumdosana noteiktas
pamatfunkcijas, jacinas par to kvalitativu nodrosSinasanu, liekot uzsvaru uz musu tautas pamatu -
tradicionalajam vértibam, latvisko kodu, mantojumu, izglitoSanos, iespéju robezas janodroSina
laikmetam atbilstoSa attistiba un papildus meérktiecigak jasadarbojas ar sadarbibas
partneriem/kopienam/nevalstisko sektoru, kopigiem spékiem veidojot novada kultliras ekosistému.
Nav noslépums, ka katra jauna lielaka méroga ideja/attistibas solis/projekts/inovacija paredz attiecigu
finansejumu, kurs kultdrai tuvakas piecgades laika ievérojami nepalielinasies, lidz ar to plana ietvaros
lielaks fokuss ir uz kvalitativu pamatfunkciju izpildi, jégpilnakam darbibam, originalakiem risinajumiem,
kas neparedz pieprasijumu péc ieveérojama kultiras nozares papildfinanséjuma kapuma, kas
nesaskanétu ar realo situaciju. Ka labako un realako situaciju saredzam, ka pasvaldibas finanséjums
kultiras nozarei nesamazinatos, bet paliktu stabils, kvalitativi nodrosinot kulttras piek|Gstamibu vismaz
pamatfunkciju [Tmen1. Basim godigi, ka esosa finanséjuma ietvaros nav iespéjams vienlaicigi maksimali
nodrosinat pilnigi visus kultlras daudzveidibas veidus, aspektus - tradicionalo vértibu saglabasanu un
attistibu, kultdras mantojuma saglabasanu un attistibu, profesionalas makslas vienmérigu parklajumu,
digitalus risinajumus, laikmetigas un eksperimentalas makslas attistibu, infrastruktdras un darbinieku
nodrosinasanu .

2. ledzivotaju piederibas sajita
Neskatoties uz to, ka Gulbenes novads vairakus gadu desmitus ir vienota administrativa teritorija, kas
nav piedzivojusi reformas, ir jaturpina stradat pie Gulbenes novada vienotibas sajutas stiprinasanas.
Vienotibas sajutas stiprinasana ir nozimiga visos limenos - kopienas, pagastos, novada, regiona un valsti.
Apzinamies, ka to iesp€éja ietekmeét tieSi caur kultlras prizmu.

3. ledzivotaju skaita samazinajums, novecosanas
Pedejos piecos gados novérojams stabils Gulbenes novada iedzivotaju skaita samazinajums, tacu tas
nav |oti liels - videji iedzivotaju skaits katru gadu samazinas par aptuveni 1,3%. Ja analizé statistiku kops
1990-tajiem gadiem, iedzivotaju kritums protams ir daudz ievérojamaks. Tacu jaapzinas, ka ari mazaks
iedzivotaju skaits nenozimée, ka iedzivotaju vajadziba péc kulttras kJust mazakas, kulttra nebut nezaude
savu nozimi. TieSi pretéji - kultira ir nozimigs instruments, lai spécinatu jebkuru mazaku vai lielaku
kopienu, iedzivotaju grupu, noturétu un piesaistitu konkrétajai teritorijai. Attiecigi var mainities ari
pieejas, jo kultlras finanséjums nepalielinas, lidz ar to kopiena pati/iedzivotaji klUst par lidz raditajiem,
tiek meklétas jegpilnakas kultdras ricibas/stratégijas konkrétai teritorijai, infrastruktdras darbu skaidra
prioretizéSana. Kulturas pieejamiba nosaka ari dzives kvalitati konkréta teritorija, [idz ar to nevar tikt
izslégta - nedz saturiski, nedz infrastruktiras joma. Kultlras reorganizacijas, likvidacijas jautajumi
sabiedriba tiek uztverti |oti saasinati un ka apdraudéjums vietas eksistencei ka tadai, cilvéciskajam
véribam. ApSaubot kultlras vértibas, iedzivotaji saasinati to uztver un sak apsaubit pasu kulttras vértibu
apSaubitaju. Protams, ka kultUras iestadem ir jaseko lidzi un japielagojas realajai situacijai, tacu no ta
nevar ciest sabiedribas pieklistamiba kultdrai. Sava darbiba jameklé originali/netradicionali elementi,
kas piesaistitu plasaku apmeklétaju loku (tos, kuri parasti nenak/neapmeklg, bet ir uz vietas). Jaattista
risinajumi, kas palidz kultdrai klut mobilakai, pieméram, iegadajoties mobilo skatuvi. Kultiras
infrastruktdrai jadarbojas ka kopienas/iedzivotaju fiziskajam satikSsanas punktam ne tikai kultdras
pasakumu ietvaros. Ir Joti mérktiecigi un jégpilni jastrada ar tiem iedzivotajiem, kuri fiziski ir uz vietas,
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kuri jat piederibu konkrétai teritorijai (ar fiziski ikdiena neatrodoties uz vietas), lai novada teritorijas
uzturétu “dzivas”.

4. Kulturas infrastruktira

EsoSajai kulturas infrastruktirai ir nozimiga loma ka fiziskiem kultlras un kopienas centriem, lai
satiktos, izpaustos un piedzivotu. Jaatzist, ka kultiras infrastruktira nolietojas un tas uzturésana kaut
esosaja stavokli aiznem lielu daJu no kopéjiem kultiras nozares izdevumiem. Tacu més nevam apSaubit
Sis infrastruktiras nozimi, efektivitati un lomu vietéja sabiedriba. Tapéc mums ir jarod iespéja ka to
uzturét esosa finanséjuma ietvaros un kaut ar minimaliem ieguldijumiem uzlabot tas materiali tehnisko
stavokli. Janem veéra, ka pasvaldibas iestades veic eku apsaimniekosanu, lidz ar to monitoré to stavokli
un nosaka visas aktualas/akitakas nepiecieSamibas. Kultlras infrastruktdra ir kritiski svariga novada
ikdienas vitalitates uzturésana, jo bez pamatinfrastruktaras nevarétu notikt ne amatiermakslas ikdienas
dzive, ne pasakumi, pakalpojumi, ne kopienai svarigas mazaka formata norises (sanaksmes, tikSanas,
sapulces u.tml.).

5. Radosas industrijas un ekonomika
Radosas industrijas misdienas ir aktuals ekonomisks termins, kas balstas uz talantiem, radoSumu un
prasmém, kas rada produktu ar augstaku pievienoto vertibu. Tas ietver idejas no tradicionalas makslas
lidz pat dizainam. Gulbenes novada kultiras iestades var izmantot novada radoSo potencialu ka
sadarbibas partnerus, lldzraditajus, pakalpojumu sniedz€éjus, stiprinot vietéjo radoso ekonomiku.
Pirmkart, vietéjie radosas jomas parstavji var tikt piesaistiti un izmantoti ka satura raditaji - rezisori,
maziki, rakstnieki, pasakumu vaditaji, operatori, montétaji, skanotaji, gaismotaji, digitala satura
veidotaji. Otrkart, var tikt piesaistiti un izmantoti vietéjie radosie razotaji, uznéméji, raditaji - amatnieki,
drukas darbnicas, Suveéji, galdnieki, kas praktiski isteno radosas idejas. Ka ari kultlras iestades nereti
tiek izmantotas ka radoso iniciativu fiziskas platformas/vietas. Kultlrras radisana iesaistot péc iespéjas
vairak vietéjo resursu un veidojot vietéjos radosos tiklojumus, ne tikai tiek stiprinata tieSi vietéja
ekonomika, bet arT autentiskaks un originalaks saturs, kas veicina ari piederibas sajutu.
Tapat janorada uz kultdras netieSo ietekmi uz ekonomiku caur kultiras notikumu prizmu. Apmeklgjot
lielakus kultdras pasakumus, apmeklétaju térini nonak ari arpus kultlras iestades (caur naktsmitném,
édinatajiem u.tml.), tiek veicinats art kultdrtdrisms.

6. Kultarvesturiskais mantojums, kultarttrisms

Gulbenes novads ir bagats un var lepoties ar kultirvésturiska mantojuma vietam un objektiem, tacu tas
paredz ari papildus atbildibu un finansialu ieguldijumu. Lai péc iespéjas atbilstosak Sos objektus
uzturétu un izmantotu ilgtermina, nepiecieSams izstradat novada kultlrvésturiskas un ainavu telpas
attistibas vadlinijas, kas ari ir viens no aktualakajiem 1 planoSanas periodu mérkiem $aja nozare.
Kultdrvesturiskais mantojums ciesi savijies ar1 ar kultlrturismu, kas ir tikai viena, bet |oti butiska dala
no kopéjas Gulbenes novada tlrisma politikas. Tapat ka jebkurs tarisma virziens, art kultrtlrisms
Gulbenes novada tiek skatits ka viens no attistibas virzieniem, detalizétak atspogulots “Gulbenes
novada pasvaldibas agentiras “Gulbenes tlrisma un kulttrvésturiska mantojuma centrs” uz sadarbibas
veicinasanu veérstaja vidéja termina darbibas stratégija 2025.-2027.gadam” un Stamerienas pils
darbibas stratégija 2018.—2030. gadam”.

Kultdrtirisma pamatu veido kultiras objekti, iestades, regulari un vienreizéjie pasakumi, akcijas,
konkursi u.tml. Galvena kultGrtlrisma vertiba ir lokalie objekti un lokalas prakses, kas jastiprina un
japarada ne tikai tUristiem no malas, bet ari vietéja liment. Tapat kultUrtlrisma piedavajuma veidoSana
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vairak jaiesaista vietéjas kopienas, javeido sadarbibas tikli. Sis aktivitates var mérktiecigi papildinat ar
dabas tlrisma pieredzém un radit jaunus trisma produktus.

Jastiprina ari jau sevi pieradijusas kultlrtlrisma iniciativas un objekti, kas kluvusi par zinamu zimolu,
pieméram, “Gulbenes - Aluksnes banitis”, Banisa svéetki, Stamerienas pils, lltaJu dienas utt. Tapat iespéju
robezas jaattista starpinstitucionala sadarbiba un jaatbalsta jaunas potencialas iniciativas, pieméram,
Belavas muizas apdzivoSana vasaras perioda, citu organizatoru piedavatas sadarbibas lielformata masu

pasakumu organizésana u.tml.

7. Kultaras sabalansétiba starp pilsétu un pagastiem, kultiiras daudzveidiba
Veidojot kulturas piedavajumu regionos, neapSaubami jasaskaras ar dualo situaciju, kad no vienas
puses kultrai ir jabut demokratiskai un pieejamai visa teritorija, bet no otras puses jasniedz augsta
makslinieciska kvalitate, kas nenoliedzami parasti koncentréjas tiesi teritorijas centra.
Ar1 pati mazpilséta nekad nevarés nodroSinat piedavajumu regionalo koncertzalu limeni, jo tam
nepietiek ne tikai attieciga finansejuma, bet ari maksliniekiem nereti neapmierina pieejama
infrastruktira. Tacu janem veéra, ka jau esoSais piedavajums visa novada ir salidzinosi daudzveidigs,
katram ir iespéja atrast un izbaudit sev tikamako, palielinajusas cilvéku mobilitates iespégjas.
Svarigakajam daudzveidibas, kvalitates kritérijam butu jabat pasas kopienas apmierinatibai ar
piedavajumu, lidzdaliba piedavajuma radisana. Turklat janorada, ka jakoncentréjas nevis uz aktivitasu
kvantiati, bet vairak kvalitati, atgriezenisko saiti, apmekléjumu.
Nevaram noliegt, ka ari Gulbenes novada veidojas situacija, kad profesionala maksla vairak
koncentréjas pilséta, jo ir gan atbilsto$aka infrastruktdra, gan pieejamais finanséjums. Arpus pilsétas
par profesionalas makslas un laikmetigas makslas centru veidojas Stamerienas pils, kas maksliniekus un
skatitajus piesaista ar savu unikalo infrastruktiru un auru. Pagasti kJuvusi vairak par amatiermakslas,
tradiciju un vietéjas kopienas, lidzdalibas centriem. Tacu tas neizslédz, ka pagastos iespéju robezas
notiek ari profesionalas aktivitates - izstades, viesmakslinieki, tikSanas ar nozaru profesionaliem u.tml.
Profesionals saturs pagastos nereti tiek piesaistits ar projektu konkursu starpniecibu. Japiebilst, ka
kultGras darbinieki nereti atzist, ka profesionalas makslas norises ne vienmer ir pietiekami apmeklétas
un pieprasitas vietéja publika. Lielaka interese ir par vieglo popularo Zanru.
Nereti izskan, ka kulttras daudzveidibu apdraud amatiermakslas aktivitasu Tpatsvars, tacu ir jaatzist, ka
esosa finans€juma ietvaros tieSi amatiermaksla ir nozimigs resurss, kas var uzturét ikdienas kulttras
procesus dzivus (ipasi pagastos), iesaistit iedzivotajus kultlrtelpas veidosSana, stiprinot piederibu
novadam. Tacu ta nebut nav vieniga kulturas izpausme novada, ka ari amatiermaksla pati par sevi var
but Joti daudzveidiga.

8. Laikmetiga kultidra
Aiz vien lielaku lomu ienem laikmetiga kultlra, taCu, lai attistitu laikmetigas aktivitates, ir jaatzist, ka
japilnveido kulturas darbinieku zinasanas par to. Tapéc tuvakaja perioda ir jasak ar kulturas darbinieku
izglitoSanu par laikmetigas kultaras batibu un izpausmes veidiem, lai varétu integrét to sava satura. Tas
ir specifisks makslas veids pie ka jaradina pasi kulttras veidotaji un auditorija, bet |oti potencials - ar
iespéju piesaistit jaunu auditoriju, jauniesus.

9. JaunieSu kultura
Pirmkart, runajot par jaunieSiem, meés vairs nevaram runat pat kadu homogénu grupu ar vienotu gaumi
un interesém. Ta ir dinamiska, mainiga un sadrumstalota auditorija. Ari vinu gaume svarstas no
musdienigi laikmetigas [1dz autentiski vésturiskai. Ar1 oficialais jaunieSu vecumposms no 13 lidz 30
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gadiem nelauj uz So auditoriju skatities tiek viennozimigi, jo Saja plasaja vecumposma ieziméjas ari |oti
lielas objektivas atskiribas. Saskana ar visparéjam demografijas tendencém, bérnu un jaunieSu patsvars
regionos parasti sastada salidzinoSi mazu segmetu - aptuveni 10-12% no kopé€ja iedzivotaju skaita.
Nemot véera So situaciju, Gulbenes novada kulttras iestazu uzdevums bltu nelaut saja diversificétaja un
globalizétaja situacija jaunieSiem pazaudét saikni ar savu valsti, novadu, kopienu, tradicijam, vésturi un
vértibam. Kultiras iestadem batu jabut ka plaformam, kas Jauj $is tradicijas un vértibas iepazit, palidz
ieklauties kopienas dziveé. Javeicina jaunieSu iesaistiSana amatiermaksla, latvieSu literatlras un
kultGrvesturisko vertibu iepazisana, makslas un muzicéSanas tradiciju apglisana, jaiesaista ka
pasakumu apmeklétaji un lidzraditaji u.tml. Ir japamana un jaizmanto jaunie talanti.

Janorada, ka Gulbenes novada darbojas jaunieSu centrs “Baze”, kas isteno jaunieSu kultarpolitiku
Gulbenes novada https://www.gulbene.lv/lv/gulbenes-novada-jaunatnes-politikas-ricibas-plans-2025-
2029gadam. JaunieSu centra izstradataja ricibas plana likts uzsvars uz jaunieSu centra t.sk. pasu jauniesu
starpinstitucionalo sadarbibas veicinasanu ari kultlras iestadém, kopigu gada planu veidoSanu,
sadarbibu pasakumu organizésana. Sadarbibas ietvaros tiek veidots ari brivpratigo jauniesu tikls.
JaunieSu centrs izsludina arT "Gulbenes novada jaunieSu iniciativu konkursus". Novada kultlras
iestadém jastiprina sadarbiba tieSi ar Gulbenes novada jaunieSu centru, kas ir ka platforma, lai sasniegtu
jaunieSu merkauditoriju - gan ka apmeklétajus, gan ka brivpratigos, gan lidzraditajus. Ari caur Gulbenes
novada kulturas projektu konkursu butu iespéja plasaka méroga atbalstit tieSi specifiskas jaunieSu
intereses. Tapat jastiprina sadarbiba ar novada skolam, pieméram, “Latvijas Skolas somas” ietvaros.

10. Digitala kultdra
Digitalie risinajumi ir musdienigs elements, kas papildina kultdrtelpu. Tacu jaatzist, ka digitalie
risinajumi paredz ievérojamas izmaksas un prasa atbilstoSas zinasanas, specialistu piesaisti.
Novada kultlras iestadés, pieméram, muzeja, bibliotéka ir pieejami digitalie krajumi/kolekcijas, kuru
uzturéSana un uzglabasana prasa ievérojamus finansialus resursus. lestadeés tiek mekléti risinajumi, kas
prasa salidzinoSi mazaku finanséjumu, ko var atlauties - digitalas akcijas, izstades, konkursus,
informativas kampanas, vizualizacijas (audiovizualu saturu), digitalo pamatprasmju apmacibas u.tml.
Aiz vien aktualaks k|ust vietéja kultiras mantojuma un novadpétniecibas informacijas digitalizacijas
process. TaCu jaatzist, ka iestadés trukst atbilstoSu specialistu, kas kvalitativi strada ar digitalajiem
risinajumiem, lidz ar to aktivitates tiek veiktas savu iespéju robeZas. Arpakalpojuma izmanto3ana un
regularu advancétaku risinajumu pakalpojumu pirkSana nav iespéjama finansialu apsvérumu un
specialistu trakuma dé).

11. Kulttiras darbinieku trilkums, izdegSana
Kultdras nozaré milziga loma ir kulttiras darbiniekiem, zinoSiem un atvértiem profesionaliem, kas veido
savas kopienas un visa novada izpratni par kultlru, gaumi, briva laika pavadisanas iespéjas, pilnveidi.
Kultdras darbiniekiem jabut elastigiem, radoSiem un universaliem, lai nemitigi spétu radit un iedvesmot.
Loti svarigi ir parUpéties ari par pasiem kulturas darbiniekiem, kuri nereti piedzivo parslodzi, izdegSanas
sajutu, ko ietekmé ikdienas atbildibas [imenis, detalizéta planoSana, nemitiga komunikacija dazados
[Tmenos, vairaku funkciju un lomu apvieno$ana, nenormeéts darba laiks, pasakumu intensitate. Tapéc ir
janodrosina regularas kultiras darbinieku apmacibas un formalas, neformalas tiklosanas aktivitates.
Pirmkart, janodrosina apmacibas, iesp€ja piedalities apmacibas, kas cel tiesi profesionalo kvalifikaciju
un izaugsmi. Otrkart, janodroSina daliba apmacibas, lekcijas, kas skar vairak psihologiski emocionalas
témas, iekSejas labsajutas faktorus. Javeicina ari kultdras darbinieku tikloSanas gan savas
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iestades/apaksnozares ietvaros, gan starp dazadam iestadém, lai veidotu piederibas un vienotibas
sajutu nozareé.

Apkopojot realo situacijas analizi un stratégiskos izaicinajumus, varam noradit galvenos Gulbenes
novada kulturas nozares pamatvirzienus, kuriem lidz 2031.gadam tiks izmantots pieejamais kulttiras
nozares pamatfinansejums kultliras pieklistamibas nodrosinasanai visiem novada iedzivotajiem:

1) Esosas kultaras infrastruktiiras uzturésana, lai nodrosinatu fizisko kultiiras parklajumu visa
novada - gan pilséta, gan pagastos. Lai katram novada iedzivotajam ir pieejams kultiiras
piedavajums, lai katrs novada iedzivotajs caur kultiras prizmu var klat par savas kopienas
dalu. Lai kultara kliist par piederibas sajutas pamatakmeni.

2) Kvalitativu pamatfunkciju nodrosinasana saskana ar katras kultiiras apaksnozares/iestades
normativo reguléjumu, tadejadi pildot ari valsts kultarpolitiku vietéja l[imeni. Rupéties par
kulttiras darbinieku profesionalo pilnveidi, lai uzlabotu vinu sniegumu un spéju but par
nozimigiem “spélétajiem” savas kopienas.

3) Kvalitativa kultiras piedavajuma veidoSana un pasakumu rikoSana dazadam auditorijam,
tostarp saskana art ar kopienas interesem.

Paraleli var izvirzit 3 galvenas Gulbenes novada infrastruktiiras investiciju projektu prioritates lidz
2031.gadam, kas primari varéetu tikt 1stenotas pie iespéjas apgit aréjo finansejumu:

1) Sarkanas pils parbuves projekta relizacijas uzsakSana Gulbeneé.

2) Stamerienas pils iekStelpu atjaunosana.

3) Mobilas skatuves iegade novada vajadzibam.

3.3. Kulturas attistibas plana vizija un merki

Vizija:

Gulbenes novada kultiras iestades pilda savas pamatfunkcijas un kopigi piepilda Gulbenes novada
kultirtelpu - nodroSina pasakumus un amatiermakslas kustibu, biblioteku pakalpojumus, makslas
piedavajumu, kultarvesturisko vértibu un vides uzturéSanu, kulturtarisma piedavajumu, makslas un
muzikas kultdrizglitibas nodroSinasanu. Novértéts katra cilveka ieguldijums Gulbenes novada
kulturtelpas veidosana, veicinata sabiedribas lidzdaliba. Caur kultiru stiprinata piederibas sajuta savam
pagastam, pilsétai, novadam un valstij. Radita kulttras dzives veidotajiem un apmeklétajiem atbilstosa
kultdras fiziska vide. Te rodas kultira!

Stratégiskie mérki:

1) Novada kultiiras nozares vienotiba
Veidot sadarbibu starp pasvaldibas kulttras iestadem, nodroSinat vienotu planosanas un informacijas
aprites procesu, nepiecieSamibas gadijuma sadarboties ar novada kulturas privato sektoru, tadéjadi
stiprinot vienotibas un piederibas sajutu Gulbenes novada kulturtelpai visos [Ilmenos.

2) Pasakumi / notikumi / pakalpojumi / pieejamiba
Daudzveidigs kultiras norisu un pakalpojumu piedavajums, kas pamata balstas uz katras kultiras
iestades pamatfunkcijam, kas kopuma izglito un piepilda iedzivotaju brivo laiku, akcente
kulturvesturisko mantojumu un piederibas sajutu savai teritorijai, novadam, valstij.
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3) Cilvekresurss / iesaiste / lidzdaliba / komunikacija
Novertét katra cilveka ieguldijumu Gulbenes novada kulturtelpas veidoSana, veidojot cienpilnu
komunikaciju un sadarbibu starp visam iesaistitajam pusém (apmeklétajiem, maksliniekiem, sadarbibas
partneriem, kultlras darbiniekiem, pedagogiem). Apzinat iedzivotaju vélmes, akcentét dazadas
meérkauditorijas, balstities uz to. lesaistit sabiedribu kultlras procesu veidosana.

4) Kultarvesturiskais mantojums / kultdrainava / kulttrttrisms
Apzinat, peétit, dokumentét, krat, popularizét materialo un nematerialo kultiras mantojumu, no
tradicijam un personibam lidz ékam un arhitekttras pieminekliem. Akcentét Gulbenes novada veértibas,
nodrosinat ilgtspéjigu kulttrainavu un vides labiekartojumu. Izmantot novada kultiras vértibas tlrisma
attistiba.

5) Infrastruktira / materiali tehniskais nodrosinajums / vide
Radit kultiras dzives veidotajiem un apmeklétajiem atbilstoSu kultiras fizisko vidi, nodrosinat materiali
tehniskas pamatvajadzibas un katru gadu péc nepiecieSamibas veikt kaut nelielus vizualus uzlabojumus
kultlras infrastruktira vai novadam nozimigus infrastruktlras investiciju projektus, kas sekmé kultlras
pieklistamibu.
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3.4. Kulturas attistibas plana ricibas virzieni un uzdevumi

Ricibas/uzdevumi/
aktivitates

Atbildigie izpilditaji
(sadarbibas partneri)

Izpildes
termins
vai

periods

Finansu
resursi,
avoti

Sasniedzamie raditaji

SM. 1. Novada kulttiras nozares vienotiba

Novada kulturas nozares vienotiba - Veidot sadarbibu starp pasvaldibas kultiiras iestadém, nodrosinat vienotu planosanas un
informacijas aprites procesu, nepiecieSamibas gadijuma sadarboties ar novada kultiiras privato sektoru, tadéejadi stiprinot vienotibas un
piederibas sajutu Gulbenes novada kultiirtelpai visos l[imenos.

Pasvaldibas kultGras | GNKC, GNB, GNVMM, [ Katru PB Gulbenes novada kultaras iestades paklautas novada
iestazu sadarbiba GTKMC, Makslas, gadu izpilddirektoram, bet katra par sevi ir atseviska iestade. JanodroSina
Muzikas skola regulara kultlras iestazu sadarbibas sistéma. Janodrosina regularas
kultliras nozares praktiskas un radosas sanaksmes (apmeéram reizi 3
meénesos). Ka satikSanas platformu izmantot ari Kultlras komisijas
sanaksmes.
Pasvaldibas kultGras | GNKC, GNB, GNVMM, [ Katru PB Péc nepiecieSamibas nodrosinat visu vai dalas kultlras iestazu
kopprojekti GTKMC, Makslas, gadu sadarbibu kultiras kopprojektos saskana ar katra gada pasakumu
Muzikas skola planiem. Lielakie kopprojekti - Gulbenes pilsétas svetki, Gulbenes
dzim3anas dienas svinibas. Indikators - kopprojektu skaits.
Kulttras norisu GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Kopigi izstradat lielako noriSu gada planus, kopigi parskatit isaka
planosana GTKMC, Makslas, gadu perioda norisu planus. GNKC nodroSina planoSanas sanaksmju
Muzikas skola organizésanu. Piesaistit citas iestades, kuri organizé norises (Sporta
(jaunieSu centrs, parvaldi, Jauniesu centru). 2026.gada izstradats lielako pasakumu un
sporta parvalde) nozimigako jubileju plans 2026-2031.
Komunikacija, GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Katra iestade nodroSina meérktiecigu un pilnvértigu individualo
marketings GTKMC, (Makslas, gadu komunikaciju, informacijas nodosanu drukatajos un elektroniskajos

Mauzikas skola)

medijos. Katra iestade nodroSina noriSu ievietoSanu www.gulbene.lv
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kalendara. GNKC nodroSina pasakumu apkopojumu veidoSanu un
publicéSanu pasvaldibas informativaja izdevuma un iknedélas
apkopojumos. Indikators - veikto aktivitasu analize.

Kultlras nozares Kultiras komisija, Katru PB Veidot vienotibas un piederibas sajitu Gulbenes novada kulttras

vienotibas sajita GNKC, GNB, GNVMM, [ gadu nozarei. lzcelt kultlras nozares darbinieku nozimi un lomu. Organizét
GTKMC, Makslas, atbilstosas aktivitates, pieméram, kulttras apbalvo$anas pasakumu.
Muzikas skola Kopigu apmacibu organizésana.

Kultlras darbinieku GNKC, GNB, GNVMM, [ Katru PB Nodrosinat kultlras darbinieku profesionalas un personibas

profesionala GTKMC, Makslas, gadu pilnveides aktivitates, radoSo mobilitati. Indikators — aktivitasu skaits

pilnveide Muzikas skola un saturs.

Regionala un GNKC, GNB, GNVMM, [ Katru PB, ESF | Veidot kultlras sadarbibu tiklus, iespéju robezas iesaistities

starptautiska GTKMC, Makslas, gadu starptautiskos projektos. Indikators - starptautisko aktivitasu skaits.

sadarbiba ar citiem Mauzikas skola

partneriem (Attistibas nodala)

Sadarbiba ar GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Nemt veéra un nepiecieSamibas gadijuma, iespéju robezas

Gulbenes novada GTKMC, Makslas, gadu sadarboties ar novada privato kulturas sektoru, privatajam

kultdras privato Muzikas skola, kultdrvietam un uznémejiem. Privata sektora piedavajuma

sektoru, privatajam Kultiras komisija ieklausana kopéjos piedavajumos, vienota informacijas aprite.

kultdrvietam Piedavajuma neparklasanas. Indikators - sadarbibas pieméri.

Vietéjo radoso GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Izmantot vietéjos radoso industriju parstavjus ka sadarbibas

industriju GTKMC, Makslas, gadu partnerus gan ka kultlras satura raditajus (pieméram, reZisori,

izmantoS$ana Mauzikas skola maziki, rakstnieki, pasakumu vaditaji, operatori u.tml), gan

realizétajus vai razotajus (pieméram, amatnieki, drukas darbnicas,
Suvéji u.tml.). Indikators - sadarbibas pieméri.
Gulbenes ka pilsétas | Centrala parvalde Katru PB Nemot vera Gulbenes pilsétas vienotas parvaldisanas sistémas
identitates (GNKC, GNB, GNVMM, | gadu neesamibu, kulturas iestadém sadarboties ar Centralo parvaldi

stiprinasana

GTKMC, Makslas,

Gulbenes pilsétas téla veidosana (ieteikumiem vizualajiem
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Mazikas skola,
Kultlras komisija)

risinajumiem, vizuala identitate u.tml.)

SM.2. Pasakumi / notikumi / pakalpojumi / pieejamiba -
Daudzveidigs kultiiras noriSu un pakalpojumu piedavajums, kas pamata balstas uz katras kultiras iestades pamatfunkcijam, kas kopuma
izglito un piepilda iedzivotaju brivo laiku, akcente kultiirvésturisko mantojumu un piederibas sajutu savai teritorijai, novadam, valstij.

Daudzveidigs GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Pilséta un pagastos organizét satura un formas zina dazadus kultiras
kultliras piedavajums | GTKMC (Makslas, gadu pasakumus, norises, iniciativas. Novada kopuma 1200 norises gada.
Mizikas skola) Indikators - pasakumu un apmeklétaju skaits, veids

Tradiciju svétku GNKC (GNB, GNVMM, | Katru PB Pilséta un pagastos organizéta gadskartu svetku publiska svinésana

sviné$ana un GTKMC) gadu un dazadas saistitas aktivitates (konkursi, meistarklases u.tml.).

popularizésana IzglitoSana par tradicionalo kultdru. Katra teritorija akcentéti vismaz
4 tradiciju svetki gada, papildus informativa svétku akcentésana.

Atceres dienu GNKC (GNB, GNVMM, | Katru PB Pilséta un pagastos organizéta svétku publiska svinésana, atceres

piemina un valsts GTKMC, Muzikas gadu notikumi un dazadas saistitas aktivitates. lzglitoSana par valsts un

svetku svinésana, skola) atceres dienu butibu, nozimi. Pilséta gada rikoti vismaz 4, pagastos

popularizésana katra 3 sada veida pasakumi.

Aktualaka kino GNKC Katru PB Pilséta un iespéju robezas pagastos nodrosinata aktualako un

demonstrésana gadu popularako kino seansu demonstrésana saskana ar aktualo kino
piedavajumu. Indikators - pasakumu un apmeklétaju skaits

Profesionalas GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Pilseta, Stamerienas pilt iesp€ju robezas piedavat profesionalas

makslas pieejamiba | GTKMC, Makslas, gadu makslas norises, izvértéjot atbilstosako laiku, lai piesaistitu

Muzikas skola meérkauditoriju. Profesionalam norisém izvéléties

piemérotaku/saistosaku fizisko vidi. Novada ap 50 norisém gad3, to
saturs

Laikmetigas makslas | GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Pilseta, Stamerienas pili iesp€ju robezas piedavat laikmetigas

pieejamiba GTKMC, Makslas, gadu norises, ieklaut tas lielaku pasakumu satura, izvértéjot atbilstosako
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Mizikas skola

laiku, lai piesaistitu mérkauditoriju. Laikmetigam norisém izvéléties
piemérotaku/saistosaku fizisko vidi. Kultlras darbinieku un
sabiedribas izglitoSana par laikmetigo makslu. Novada ap 10
norisém/aktivitatém gada, to saturs, apmacibas.

Stamerienas pils ka GTKMC Katru PB Attistit Stamerienas pili ka unikalu novada kulturvietu, kas atbilstosa

laikmetigu un gadu un piesaistosa vide iespéju robezas nodrosina laikmetigas un

profesionalu profesionalas aktivitates, uztur sadarbibu ar Latvijas Kulturas

aktivitasu kultGrvieta akadémiju. Indikators — pasakumu un apmeklétaju skaits, sadarbibas
aktivitasu skaits

Popularas makslas GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Pilséta un pagastos iespéju robezas piedavat popularas makslas

pieejamiba GTKMC, (Makslas, gadu norises, Latvija zinamus un milétus viesmaksliniekus, autorus,

Mizikas skola) maksliniekus. Novada ap 50 norisém gada.

Amatiermakslas GNKC Katru PB Pilséta un pagastos aktivi piedavat amatiermakslas norises —

norises gadu kolektivu jubilejas pasakumus, sadancus, izrades, izstades u.tml..
Novada ap 100 norisém gada

Kultdras mantojuma, | GTKMC, GNVMM, Katru PB Pilsétas un pagastu pasakumos iek|aut aktivitates, kas balstitas

novadpétnieciba GNB (GNKC, Makslas, | gadu kultGrvesture, novadpétnieciba, akcentét vietas identitati, vietéjas

balstitu aktivitasu Mizikas skola) personibas, talantus. lespéju robezas iesaistities kultarturisma

nodrosSinasana piedavajuma veidosana. Indikators — aktivitasu skaits vai saturs

IzglitojoSu aktivitaSu | GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Kultarizglitibas veicinasana caur pasakumu piedavajumu pilséta un

nodrosSinasana GTKMC, Makslas, gadu pagastos, iespéju robezas atsevisku muazizglitibas/neformalas

Muzikas skola izglitibas noriSu piedavajums (lekcijas, meistarklases, darbnicas).

Indikators — aktivitasu skaits un saturs

Bibliografisko GNB Katru PB lespieddarbu (gramatu, Zurnalu u.c.), datu bazu pieejamiba un citu

pakalpojumu gadu pakalpojumu sniegSana bibliotékas kompetences ietvaros.

sniegSana

Indikators — biblioteékas pamatraditaju statistika.
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Kultarizglitibas Makslas, Muzikas Katru PB, VB Izglitibas ieglSana profesionalas ievirzes kulturizglitibas iestadeés.

nodrosSinasana skola gadu Darbojas divas kultdrizglitibas iestades. Indikators — Makslas un
Muzikas skolu pamatraditaju statistika.

Originalprojektu GNKC Katru PB Pilséta un iespéju robezZas pagastos istenot lielakas vai mazakas

realizacija gadu norises ar originali raditu saturu un/vai formu (1pasas amatieru
programmas, kopizrades, lielkoncertus), iespéju robezas amatieriem
piesaistit profesionalus, radit visa novada kopprojektus.
Kopprojektos iesaistit novada kulttras darbiniekus. Indikators —
originalprojektu skaits, veids

Originalu/laikmetigu | GNKC Katru PB Pilséta un iespéju robezas pagastos esosajas norisés iek|Jaut kadus

/eksperimentalu/ gadu nelielus originalus elementus pasakuma satura vai forma, kas atskir

unikalu elementu konkréto pasakumu no citiem, pieskir ipasu sajutu vai “svaigu elpu”,

ieklausana esos$aja parsteiguma elementu, pievienoto vértibu. Indikators — sadu

piedavajuma izmantoto elementu veidu analize

Sadarbiba ar GNKC Katru PB Merktieciga sadarbiba ar Latvijas pasakumu producentiem,

producentiem, gadu privatajiem pasakumu organizétajiem, apzinot aktualo piedavajumu

privatajiem un sadarbibas formas. Janem véra vietéjo privato kulttrvietu

pasakumu darbiba. Sadarbibas apraksts, intensitate.

organizétajiem

Pasakumi ka GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Pilsétas un pagastu pasakumos iespéju robezas ieklaut elementus,

piederibas sajutas GTKMC, Makslas, gadu kas apmeklétajiem rosina domat par piederibu savai teritorijai,

veidotaji Muzikas skola. novadam, regionam, valstij, veicinat So piederibas sajutu.

Kultiras komisija Indikators — aprakstosi kadi risinajumi izmantoti
Katras teritorijas GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Pilséta un pagastos likt uzsvaru uz savas teritorijas unikalakajam,
kulturas dzives GTKMC, Makslas, gadu originalakajam kulttras vértibam un notikumiem, likt uzsvaru uz

unikalitates,
originalitates
akcentésana

Mizikas skola

savam stiprajam pusém, spécigakajam tradicijam, kas katru teritoriju
atskir no citam. Indikators — aprakstosi kadi risinajumi izmantoti
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SM.3. Cilvekresurss / iesaiste / lidzdaliba / komunikacija —
Noveértet katra cilvéka ieguldijumu Gulbenes novada kultirtelpas veidosana, veidojot cienpilnu komunikaciju un sadarbibu starp visam
iesaistitajam pusém (apmeklétajiem, maksliniekiem, sadarbibas partneriem, kultiiras darbiniekiem, pedagogiem). Apzinat iedzivotaju
vélmes, akcentét dazadas mérkauditorijas, balstities uz to. lesaistit sabiedribu kultiras procesu veidoSana

ledzivotaju iesaiste, | GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Pilséta un pagastos iesaistit iedzivotajus kulttras norisés

[idzdaliba GTKMC, Makslas, gadu visdazadakajos veidos — darba grupas, ka brivpratigos, noforméjuma

kulturtelpas Muzikas skola veidoSana, ideju generésana, ka atbalstitajus. Veidot cieSu sadarbibu

veidosana ar vietéjam kopienam, biedribam, nevalstiskajam organizacijam,
vietéjiem neformalajiem un formalajiem lideriem, iedzivotaju
padomeém. Indikators — iesaistes aktivitasu skaits, kopienas iniciativu
skaits, brivpratigo skaits, tiksanos/darbu grupu skaits

Amatiermaksla ka GNKC Katru PB, VB Stabils amatiermakslas kolektivu parklajums pilséta un pagastos (70-

batisks lidzdalibas gadu 90), stabils Dziesmu un deju svétku daltbnieku/ valsts mérkdotaciju

veids sanémeéju skaits (ap 30), stabils atbalsts amatiermakslai.

Novada GNKC Katru PB Katru gadu izsludinats 1 novada amatiermakslas kolektivu iniciativu

amatiermakslas gadu projektu konkurss, kura atbalsta lidz 3 iniciativas.

kolektivu iniciativu

projektu konkurss

Novada kultiras Kultiras komisija Katru PB Katru gadu izsludinat 1 novada kultlras projektu konkursu novada

projektu konkurss gadu NVO, privata sektora kulturas iniciativam, atbalstamo projektu skaits
atkarigs no Kulturas komisijas finanséjuma.

ledzivotaju intereSu, | GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Pilséta un pagastos iespéju robezas apzinat iedzivotaju intereses un

viedok|a apzinasana | GTKMC, Makslas, gadu viedokli par kulttras dzivi, iegut atgriezenisko saisti par notiekoso,

Mizikas skola

uzklausrt priekslikumus turpmakajai darbibai caur sarunam,
diskusijam, nelielam aptaujam. Indikators — apzinasanas aktivitasu
skaits, veids
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Atvérta komunikacija [ GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Pilsétas un pagastu kulturas dzives informacijas nodosana, kas

un pilniga GTKMC, (Makslas, gadu balstas uz savlaicigu pasakumu planu publicéSanu, atbilstoSu afiSu un

informacija Mizikas skola) relizu izveidi, informacijas izplatiSana drukata un elektroniska
formata, informacijas uzsvérsanu/atgadinajumiem 1si pirms
gaidamajiem notikumiem. Lielako/nozimigako notikumu marketinga
kampanas. Atskati (foto, video, rakstiski) uz notikusajiem
pasakumiem.
Novada pasakumu apkopojumi un vienota informacijas aprite.

Apmeklétaji — GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Novada kultiras dzivé butiska loma apmeklétajiem, kuriem jarada

nozimigi kultdras GTKMC, Makslas, gadu atbilstosa fiziska un emocionala vide. Kultiras norisés japaripé€jas

dzives “spelétaji” Muzikas skola par atbilstoSu sagaidiSanu, vidi, noforméjumu, fona muziku,
atbilstoSu pasakumu garumu un saturu u.tml.

Makslinieki -nozimigi | GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Novada kultlras dzivé batiska loma katram maksliniekam (gan

kulturas dzives GTKMC, Makslas, gadu amatierim un profesionalim, gan vietéjam un pieaicinatam), kas

“speletaji” Muzikas skola papildina kultlras norises. JanodroSina laiciga informacijas aprite,
sagaidiSana, atbilstosi janovérté padaritais un japasakas.

Sadarbibas partneri | GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Novada kultliras dzivé butiska loma katram sadarbibas partnerim

— nozimigi kultaras GTKMC, Makslas, gadu (piegadatajam, tehniskajam personalam, pakalpojuma sniedz&jam,

dzives “spélétaji” Muzikas skola uznémejam, citam iestadém, apvienibu parvaldém), kura darbs
papildina un ari nodroSina kultdras norisu realizaciju. Janodrosina
laiciga informacijas aprite, skaidri nosacijumi, komunikacija, atbilstosi
janoverté padaritais un japasakas.

Kultlras darbinieki— | GNKC, GNB, GNVMM, [ Katru PB Novada kulttras dzivé bitiska loma katram novada kultiras nozares

nozimigi kultdras GTKMC, Makslas, gadu darbiniekam (pedagogam, kolektivu vaditajam, specialistam), kas ir

dzives “spélétaji”

Mizikas skola

kulturas dzives pamats. RUpéties par novada kultiras darbinieku
komandas sajutas veidoSanu, profesionalas pilnveides
nodrosinasanu, neformalu aktivitasu istenoSanu.
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Kultiras darbinieku Kultiras komisija Katru PB Izcilo novadnieku virziSana augstakajiem apbalvojumiem katru gadu;

novertéjums gadu Novada kultdras darbinieku apbalvosanas/saliedésanas pasakums
vienu reizi divos gados; Gulbenes novada GODA pasniegSana katru
gadu.

KultGras talantu Kultiras komisija Katru PB Novada kultiras sasniegumu apbalvosana saskana ar Kulturas

novertéjums gadu komisijas budzeta iespéjam. Indikators — apbalvojumu skaits

Jauno talantu Makslas, Mazikas Katru PB Jauno miuzikas un makslas talantu un rados$as izaugsmes attistiba,

attistiba skola gadu atbilstosas kulturizglitibas nodrosinasana, ieklausana novada
kultutelpas veidoSana un valsts limena aktivitatés, profesionalo
karjeras iespéju aktualizéSana un apzinasana. Indikatori — Muzikas un
Makslas skolas audzéeknu skaits; audzeknu skaits, kas turpina
profesionalo karjeru; jauno talantu daliba publiskos kulturas
pasakumos, to skaits.

Merktiecigs darbs ar | GNKC Katru PB Pilséta un pagastos izvértét realo kultlras norisu auditoriju (Iidz Sim

dazadam gadu sashiegto un nesasniegto) un analizét piedavajumu katrai

meérkauditorijam mérkauditorijai (bérni, gimenes, jauniesi, vidéja paaudze, seniori,
visi). lespéju robezas veidot piedavajumu dazadam mérkauditorijam,
nepiecieSamibas gadijuma piesaistit sadarbibas partnerus
(pieméram, jauniesu centru, senioru organizacijas u.tml.). Lielakajos
pasakumos veidot piedavajumu, kas apver visas auditorijas.

JaunieSu iekJausana | GNKC, GNB, GNVMM, | Katru PB Nemot vera jaunieSu mérkauditorijas sadrumstalotibu un dazadibu,

novada kultartelpa GTKMC, Makslas, gadu primari jaunieSu mérkauditoriju iesaistit kulttras procesos, kas

Mizikas skola

aktualizé valstiskas un tradicionalas vertibas, piederibu kopienai.
Otrkart, stiprinat sadarbibu ar jauniesu centru, skolam. Treskart,
viena no ikgadejiem Kultlras projektu konkursiem ka prioritati
noteikt — pasakumi jaunieSiem.
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SM.4. Kulturvésturiskais mantojums / kultarainava / kultartarisms —

Apzinat, pétit, dokumentet, krat, popularizét materialo un nematerialo kultiiras mantojumu, no tradicijam un personibam lidz eékam un
arhitektiras pieminekliem. Akcentét Gulbenes novada vértibas, nodrosinat ilgtspéjigu kultirainavu un vides labiekartojumu. Izmantot
novada kulturas vertibas turisma attistiba.

Izstradat novada GTKMC, GNVMM Lidz 2030 | PB Sagatavotas vadlinijas un noteiktas attistamas prioritates.
kultdrvésturiskas un | (kultdras iestades,
ainavu telpas Centralas parvaldes
attistibas vadlinijas Ipasumu parraudzibas

nodala, Pagastu

apvienibas

parvaldes, Attistibas

un

iepirkumu nodala)
KultUras projektu Kultiras komisija 2028 PB Istenot pilotprojektu “Kultdrvésturiska mantojuma objektu
konkursa ietvaros atjaunos$ana” caur Kultaras projektu konkursu. Indikators —iesniegto
noteikt pieteikumu skaits, apjoms, atbalstito projektu skaits, neatbalstito
tému/prioritati projektu skaits. Pilotprojekta analize un attistibas izvértéjums.
“Kultarvesturiska
mantojuma objektu
atjaunosana”
NodrosSinat GNVMM, GTKMC, Katru PB Visa veida mantojuma vértibu pétnieciba. Indikators — pétniecisko
materialas un GNB gadu aktivitasu skaits.
nematerialas
kultdras mantojuma
vértibu pétniecibu
Nodrosinat GTKMC, GNVMM, Katru PB, VB, Saglabats materialais un nematerialais kultiras mantojums.
materialas un GNB gadu ESF Indikators — uzkratas, dokumentétas, saglabatas kultiras mantojuma

nematerialas
kultGras

vértibas.
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mantojuma
uzkrasanu,
dokumentésanu un
saglabasanu

Izglitot sabiedribu, GNVMM, GTKMC, Katru PB, VB, |Istenotas izglitojo3as ekspozicijas, izstades un citi pasakumi.
popularizét novada GNB ( GNKC, Mazikas | gadu ESF Indikators —izstazu, ekspoziciju, norisu skaits.

materialo un un Makslas skola)

nematerialo kultdru,

veidojot ekspozicijas

un izstades,

ka arfi citus

izglitoSanas un

popularizésanas

veidus

Aktualizét pagasta Pagastu apvienibas Katru PB Apkopota informacija par pagastu mantojuma kulturvietam,
apvienibu parvalzu parvaldes, GNVMM, gadu novadpétniecibas vietam u.tml. objektiem. To iesaistiSana novada
mantojuma GTKMC kultiras mantojuma nozares darba. GNVMM — mantojuma glabataju
kultUrvietu statusu, iesaiste profesionalas pilnveides aktivitatées, Silmacu ekspozicijas
darbibu, iesaisti kultdrvertibu apzinasana. GTKMC — informacijas aprites

nozaré nodrosinasana, sadarbiba noriseés.

Amatiermakslas ka GNKC Katru PB Amatiermakslas nozime un Dziesmu svétku tradicija, kas iekJauta
nozimiga gadu UNESCO pasaules nemateriala kultliras mantojuma saraksta.
nemateriala kultdras

mantojuma

akcentésana

KultGrtdrisma GTKMC (kultaras Katru PB lesaistit kulttras vértibas, objektus, personibas kulturas tlrisma
piedavajums iestades, pagastu gadu piedavajuma veidoSana. Indikators — kultras ttrisma piedavajuma

apvienibu parvaldes)

apjoms, saturs.
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SM.5. Infrastruktdra / materiali tehniskais nodrosinajums / vide —
Radit kultiiras dzives veidotajiem un apmeklétajiem atbilstosu kultiiras fizisko vidi, nodrosinat materiali tehniskas pamatvajadzibas un
katru gadu péc nepeicieSamibas/iespéjam veikt kaut nelielus vizualus uzlabojumus kultiiras infrastruktiira vai attistit novadam nozimigus
infrastruktdras investiciju projektus, kas sekmé kultiiras pieklistamibu. Nodrosinat ilgtspéjigu kultirainavu un vides labiekartojumu.

Kultlras iestazu GNKC, GNB, GNVMM, | Lidz 2027 | PB, VB, Saskana ar kultlras iestazu atseviskajam stratégijam, Gulbenes
infrastruktdras un GTKMC, Makslas, attieciba | ESF novada attistibas programmas 2025-2030 - Ricibas planu 2025-2030
aprikojuma Mizikas skola, uz un Investiciju planu 2025-2027.
sakartoSana Centralas parvaldes Investicij

IpaSumu parraudzibas | u planu,

nodala, Pagastu lidz 2030

apvienibu attieciba

parvaldes, Attistibas uz Ricibas

un planu

iepirkumu nodala
Stradat pie nakoso GNKC, GNB, GNVMM, | 2027- PB Darbs pie sekojoSajiem planoSanas dokumentiem — Gulbenes novada
terminu pasvaldibas | GTKMC, Makslas, 2030 attistibas programmas 2025-2030 Investiciju plana 2027-2030,
planosanas Muzikas skola, nakama planosanas perioda Gulbenes novada attistibas
dokumentu Centralas parvaldes programmas.. Indikators —izvirzitas prioritates kulturas iestazu
vadlinijam un Ipasumu parraudzibas infrastruktdras un aprikojuma sakartoSana.
prioritatém kulturas | nodala, Pagastu
iestazu apvienibu
infrastruktdras un parvaldes, Attistibas
aprikojuma un
sakartosana iepirkumu nodala
Detalizéta kultlras GNKC, GNB, GNVMM, [ 2026 PB Katra kultlras iestade sastada savu individualo kulttras

iestazu individualo
infrastruktdras un
materiali tehnisko
vajadzibu plana

GTKMC, Makslas,
Muzikas skola
(Centralas parvaldes
Ipasumu parraudzibas

infrastruktiras uzlaboSanas un materiali tehnisko nepiecieSamibu
planu, kas detalizéti un parskatami parada aktualakas
nepiecieSamibas, provizorisko uzlabojumu veikSanas planu pa
gadiem ari budzeta planoSanas konteksta.
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sagatavosSana nodala, Attistibas un
iepirkumu nodala,
Pagastu apvienibas
parvaldes)
GNB un GNKC GNKC, GNB, Centralas | 2031 Aréjs Aktualizét Gulbenes centrala skvéra, GNKC un GNB teritorijas
teritorijas un parvaldes Ipasumu finansej | labiekartoSanu, veidojot pievilcigu un ara kulttras notikumiem
piegulosa skvéra parraudzibas ums, draudzigu vidi.
publiskas vides nodala, Attistibas un iesp€jam
labiekartosana, Goda | iepirkumu nodala as mazas
bibliotekas iniciativa
papildinasanas sar PB

aktualizésana

1ulbenes

ands

Te rodas kultura!
Radisim to kopa!




Gulbenes novada kultirtelpas kartéjums (2026.g.)

Pielikums Nr.1.

[Teitorijas / [Kultdras/ JAmatiermaksla [Pasakumu |Bibliotékas [Muzeji Mantojuma JAizsargajamie [Kultiirtdrisms [Kultar-izglitiba[Mantojuma [Ne- Privatais sektors, rado$as  [Citi nozimigi/
Kultiiras tautas nami s kolektivi brivdabas |(pas- (pas- kultarvietas kultarvésturisk |(pasvaldiba) [(pasvaldiba) |kultdr- valstiskais  [industrijas ietekméjosi
vienibas (pasvaldibas)|(pasvaldibas unjvietas (pas- |valdibas) valdibas  |(pasvaldibas) a mantojuma vietas sektors, spélétaji,
citi), dalibnieki |valdibas) akredit.) objekti (privatas) [aktivas sadarbibas
(pasvaldibas, kopienas, partneri
privatie) lideri
Gulbene Gulbenes 23 kol., 450 Centralais |Gulbenes Gulbenes |Sarkana pils 30 Gulbenes Gulbenes SIA Piekta Maja, [SIA “Gulbenes-Allksnes Gulbenes
novada dal. skveérs, novada novada novada tarisma|Makslas skola, |“Gulbenes- |Gulbenes banitis”, “Bars 9”, “Gulbenes|novada
kultQras Gulbisu biblioteka véstures un Gulbenes Altksnes novada un [Boulings”, “Gardums”, vidusskola,
centrs parks, (t.sk. Beérnu |un kultOrvésturisk [Mazikas skola [banitis” pilsétas “Lokals”, “Oz atrakcijas”, pirmsskolas
Sparites apkalposanas|makslas 3 mantojuma pensionaru [“Gulbenes alus”, “DMS izglitibas
parks, nodala; muzejs centrs biedribas, [Sfera”, “KOPA”, “SLB” u.c. liestades,
Muizas Regionalais  |(t.sk. Gulbenes Izglitibas
parks macibu “KIéts” un novada parvalde un
(privats) centrs; “Sarkana invalidu izglitibas
Pieauguso pils”) biedriba, atbalsta centrs,
apkalposanas Krustalices Sporta
nodala) mantojum, parvalde,
SATEKA, Jauniesu dome,
[Taburete, lJauniesu centrs,
Viestura Zemessardze,
ielas Ev.lut. baznica
republika
Daukstu Staru 7 kol., 61 dal. Daukstu 9 Senlietu Grupa “Rolise” SAC “Dzérves”,
pagasts kultdras bibliotéka, ekspozicija sporta
nams Daukstu “Dekteru” organizators
pagasta Staru stallt
bibliotéka
Galgauskas |Galgauskas |[5 kol., 51 dal.  [Mini Galgauskas Novadpétnieciba |10 sporta
pagasts kultdras estradite pagasta s telpa organizators
nams "Dabaszale" |bibliotéka
Jaungulbenesflaungulbenes|s5 kol., 61 dal.  |Rijas kalns Paungulbenes 30 Jaun- Jaun- Pll "Pienenite",
pagasts tautas nams pagasta gulbenes  |gulbenes SAC “Alejas”,
bibliotéka vésturiskais [attistibas sporta
namins biedriba organizators
Ligo pagasts |Ligo kultdras |2 kol., 16 dal.  |Lapenite Ligo pagasta 1 SAC “Siltais”,
nams bibliotéka sporta
organizators
Druvienas Druvienas 3 kol., 38 dal.  [Silmacu Druvienas Druvienas |Druvienas 8 Pérju sporta
pagasts kultdras estrade pagasta Veca skola |Latviskas zvejnieki organizators,
nams bibliotéka - muzejs [|dziveszinas “Dabausi”
centrs /

Druvienas muiza,
Silmacu

ekspozicija
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Lizuma Lizuma 12 kol., 201 Mini Lizuma Lizuma 17 Mizikas skolas JApsiSu Lizuma Lizuma psk. un
pagasts kultdras dal. estradite pagasta novadpétnieciba klase, Makslas Pekaba attistibas pii, sporta
nams muizas bibliotéka s ekspozicija skolas klase  |pieminas  |biedriba, organizators,
parka, ekspozicija |Lizuma Velénas baznica
muizas "Kalangi", [Tautskola,
parks makslinieka faktivo
.Brektes  [senioru
dzimtas grupa
majas
"SaulieSi"
Rankas Rankas 6 kol., 68 dal. Rankas Rankas pagasta |19 Makslas skolas |Rankas Rankas Rankas muiza/ SIA “AMG Rankas pagasta
pagasts kultaras pagasta kultarvésturiska klase muiza pagasta . _ ) . jauniesu
Lo . . [Tarisms” , Milmani, Alejas [ . .
nams bibliotéka, mantojuma iedzivotaju iniciativu
Rankas centrs saime. kvartals centrs, Rankas
pagasta psk.,
Gaujasrévelu bérnudarzs,
bibliotéka sporta
organizators
[Tirzas pagasts|Tirzas kutdras|7 kol., 89 dal.  |Estrade [Tirzas 21 Makslas Slépju “Kapnes”, [Tirzas psk.,
nams pagasta skolas intere$ [muzejs “Tirzas sporta
bibliotéka u programma attistibas organizators,
biedriba” Tirzas
baznica/draudz
e
Litenes Litenes 5 kol., 63 dal.  |Estrade Litenes Litenes muiza 19 G. Cigla “Litenes “Pudeu darzs”, SAC “Litene”,
pagasts tautas nams “Parkalicis” |pagasta senlietu Ritent” Kolekcijas darzs “Litenes moto”,
[Téjas biblioteka kratuve ,,Cerinzieds” |“Strautmalas”, sporta
namins “Laivot LV”. organizators, pii
Laukums pie “Pededzes laivas”
centra dika
striklakas
Stamerienas [Stamerienas |5 kol., 49 dal. |Pie Banisa |Stamerienas Stamerienas pils |22 “KAPO” Xalianse, IR evets t.sk. grupa [Zemessardze,
pagasts tautas nams, stacijas pagasta + pils parks “Tranzits” sporta
Kalnienas bibliotéka, organizators
tautas nams Stamerienas
pagasta
Kalnienas
bibliotéka
Stradu Stradu 9 kol., 84 dal.  |Staku parks, |Stradu 4 Mizikas skolas Stradu pagasta
pagasts pagasta dika pagasta klase, Makslas jaunieSu centrs,
kultQras teritorija bibliotéka, skolas interes Staku psk., PlI,
darba Stradu u programma sporta
organizators pagasta Staku organizators
bibliotéka
Lejasciema |Lejasciema |10 kol., 140 Estrade, Lejasciema Lejasciema 20 Mizikas skolas ledzivotaju |Makslas galerija “Istaba” Lejasciema
pagasts kultdras dal. parks pie  |pagasta kultOrvésturiska klase, Makslas padome, Kafejnica /bars pagasta
nams Lejasciema |bibliotéka, mantojuma un skolas klase Sinoles “Noras” jauniesu centrs,
KN, Cerinu |kurai tradiciju centrs jauniesi Lejasciema
darzs papildus ir “Kalte pamatskola, PlI,
Lejasciema Studio” SK Lejasciems,
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pagasta sporta
bibliotékas organizators
pakalpojumu
sniegSanas
vieta “Sinole”
Belavas Belavas 6 kol., 76 dal.  |Estrade Belavas Ekspozicija 47 ledzivotaju sporta
pagasts tautas nams, “Pilskalns” |pagasta kordirigentiem padome, organizators, pii
Ozolkalna bibliotéka Imantam un [Talavas
kultQras un Gido Kokariem, malotaji,
sporta centrs Belavas muiza Belavas
"ZiJuks" muizas
iniciativu
attistitaji,
Letes
kopiena
(Agnese
Neja)
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