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SAISINAJUMI

Dokumenta izmantotie saisinajumi

Saizgl_ﬁ%l)lms Atsifréjums, skaidrojums
ANO Apvienoto Naciju Organizacija
CSP Centrala statistikas parvalde
EDURIO Digitala platforma aptauju veiksanai un datu analizei
EMU Digitﬁ}ls atbalsta riks,. kas lauj skglai sekot .Hdzi savu skolénu emocionalajai passajiitai
un vajadzibam un sniedz skolotajam praktiskus ieteikumus skoléna un klases atbalstam.
Erasmus+ EiI.'O.paS Savienibas programma izglit.ﬂ?as,. apméchas, j auna}tnes un sporta joma, kas
veicina starptautisko sadarbibu, mobilitati, pieredzes apmainu un kompetencu attistibu.
ES Eiropas Savieniba
ESF+ Eiropas Socialais fonds Plus
GIAC Gimenes izglitibas un atbalsta centrs
IKT Informacijas un komunikacijas tehnologijas
ITKC Informacijas tehnologiju kompetences centrs
IKVD Izglitibas kvalitates valsts dienests
1P Izglitibas parvalde
KiVA Pétijumos un pieradijumos balstita antibulinga programma, kas ir izstradata Turku

Universitaté ar Somijas Izglitibas un kultliras ministrijas finansgjumu.

Lideris mant

Lideris mani (Leader in me) ir izglitibas iestazu parmainu programma.

NAP2027 Nacionalais attistibas plans 2021.—2027. gadam
NVO Nevalstiskas organizacijas
n/a Nav attiecinams
MOT Iedvesmoj9§a motiva?cij as programma miusdienigiem Latvijas skolu jauniesiem. Ta
balstita universalas cilvéciskas vertibas.
PB Pasvaldibas budzets
PII Pirmsskolas izglitibas iestade
RV Ricibas virziens
SM Stratégiskais mérkis
STEAM Zinatne, tehnologijas, inzenierzinatnes, maksla un matematika
STEM Zinatne, tehnologijas, inzenierzinatnes un matematika
VB Valsts budzets
VPS Valsts parbaudijumu informacijas sistéma
VIIS Valsts izglitibas informacijas sistema
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1. Izglitibas nozares kopigais raksturojums Gulbenes novada

Gulbenes novada izglitibas ekosistémas attistibas pamatu veido sakartots izglitibas iestazu
tikls, pirmsskolas pieejamiba iesp&jami tuvu b&rna dzivesvietai, nodroSinati izglitojamo
parvadajumi, daudzveidigs interesu izglitibas piedavajums un augsti sasniegumi intereSu un
profesionalas ievirzes joma. Par nozimigiem sist€mas balstiem uzskatami ar1 jaunieSu centri,
Gimenes izglitibas un atbalsta centrs, sadarbiba ar biblioteku, muzeju, NVO un vietgjam
kopienam, ka ar1 projektu pieredze Erasmus+, eTwinning un citas iniciativas.

Stratégijas izstrades metodologija balstijas kombingta pieeja, apvienojot dokumentu un datu

analizi ar lidzdalibas un kopiga darba formam. Tika izvertéts ieprieksgjais planosSanas periods,
analizeti kvantitativie un kvalitativie dati, izmantoti izglitibas kvalitates monitoringa riki, ka ar1
veikta argjo normativo dokumentu analize. Sada pieeja nodrosinaja faktos balstitu prieksstatu par
eso8o situaciju, sasniegumiem, problémam un attistibas vajadzibam.

Biitiska nozime bija arT iesaistes darba formam:

Ieprieksgja planosanas perioda izvert§jums — Gulbenes novada izglitibas attistibas
plana 2021.-2025. gadam izvertéSana.

Datu analize — Edurio platformas anketu rezultatu, VPIS, VIIS, CSP, IKVD un citu
paSvaldibas riciba esoSo datu un izvert€juma materialu analize.

Izglitibas kvalitates monitoringa riku izmantoSana — izglitibas kvalitati un sist€émas
darbibu raksturojoSo raditaju analizei.

Ar&jo normativo un politikas plano$anas dokumentu analize — izglitibas politikas,
kvalitates prasibu un parvaldibas konteksta izvertesanai.

Darba grupas — Gulbenes novada paSvaldibas izglitibas ekosistemas attistibas
stratégijas 2026.—2030. gadam izstrades darba grupu darbs.

Darbseminari — Gulbenes novada izglitibas attistibas plana izvert€Sanas darbseminars
un izglitibas iestazu vaditaju darbseminari.

Izglitibas iestazu vaditaju iesaiste — sasniegumu, probl€mjautajumu un attistibas
vajadzibu identificeéSana.

Esosas situacijas izverte§jums — stipro pusu, attistibas vajadzibu, risku un prioritari
risinamo jautajumu noteikSanai.

SVID pieejas elementi — stipro pusu, vajo pusu, iesp&ju un draudu identificéSana darba
grupu darba.

ledzivotaju aptauju rezultatu analize — sabiedribas viedokla par izglitibas kvalitati un

pieejamibu ieklausanai. Pilnie novada sabiedribas aptaujas rezultati ir pieejami pielikuma Nr. 1.

Sajas darba formas tika identificétas izglitibas sistémas stipras un vajas puses, attistibas riski,
ka arT formulétas turpmakas vajadzibas. Papildus tika analizeti iedzivotaju aptauju rezultati, lai
strat€gija ieklautu sabiedribas skatfjumu par izglitibas kvalitati un pieejamibu.
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Gulbenes novada
_ pasvaldibas izgitibas
|Zg| itibas ekosistEmas attistibas
kvalitites strat@gijas 2026. -
. . 2030. gadam izstrades
monitoringa -

riki

Gulbenes novada
izglitibas iestaZu

vaditaju
darbseminari

GULBENES NOVADA Argjie
1ZGLITIBAS =
ATTISTIBAS PLANA OO E
2021. - 2025. GADAM izglitibas

planoianas perioda dokumenti
sasniegtais pedagogu
CE T T
23.10.2024.

1.1.attéls. Strategijas izstrades metodes un instrumenti

Kopuma izmantota metodologija nodrosinaja péctecigu, datos balstitu un iesaistoSu stratégijas
izstrades procesu. Ta lava ne tikai apkopot esoSo situaciju, bet arT pamatoti noteikt prioritaros
attistibas virzienus, lai Gulbenes novada izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2026.—2030.
gadam butu saskanota ar normativo regulgjumu, vietg§jam vajadzibam un izglitibas kvalitates
pilnveides mérkiem.

Apkopojot darba grupu, darbseminaru, aptauju un izveért€juma rezultatus, tika veikta SVID un
vajadzibu analize, kuras ietvaros formul€tas galvenas attistibas vajadzibas pirmsskolas, skolas un
pieauguso izglitibas joma. Ka biitiskakas vajadzibas identificetas sakartota infrastruktiira, attistoSa
un ieklaujoSa vide, iespgja attistit talantus un intereses, motiv&joSs macibu saturs, karjeras
izglitiba, ciesaka sasaiste ar darba vidi, cienpilna sadarbiba ar vecakiem, pieejama muzizglitiba
un parkvalific€Sanas iesp€jas. Prioritaro jautajumu ItmenT pasi akcent€ta kvalitativu macibu
nodrosinasana, atbilstiba merkiem, laba parvaldiba un ieklaujosas vides stiprinaSana.

< GALVENIE ATTISTIBAS

UL LT I ORI IZAICINAJUMI VAJADZIBAS
* sakartots skolu tikls un PII |+ pedagogu, mentoru un * stiprinat pedagogu
pieejamiba; atbalsta personala pieejamiba; |profesionalo kapacitati un
* transporta nodrosinajums * nevienmériga infrastruktira, |jauno pedagogu piesaisti;
izglitibas sasniedzamibai; telpu un aprikojuma » attistit ieklaujoSu atbalsta
* daudzveidigs interesu pietiekamiba; sistému un agrinu intervenci;
izglitibas piedavajums un * vienota redz&juma un * paplaSinat skolénu izglitibas
augsti sasniegumi saskanotas metodiskas pieejas | pieredzi, karjeras izglittbu un
profesionalaja ievirze; trikums; talantu attistibu;
* sadarbiba ar NVO, * vecaku izpratnes un » modernizet infrastruktiiru,
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STIPRAS PUSES

GALVENIE

ATTISTIBAS

biblioteku, muzeju, vietgjo
kopienu un jaunieSu centriem;
* GIAC darbiba, projekti un
pedagogu forums.

IZAICINAJUMI

lidzdalibas stiprinasana;

» vienlidziga pakalpojumu
sasniedzamiba pils€ta un
pagastos.

VAJADZIBAS
digitalo vidi un parvadajumu
risinajumus;

* nostiprinat datos balstitu
parvaldibu un pieauguso

izglitibas piedavajumu.

2. Stratégiskie uzstadijumi

Gulbenes novada izglitibas ekosistémas stratégiskie uzstadijumi ir veidoti saskana ar izglitibas
ekosisteémas attistibas vadlinijam Latvijas paSvaldibam un attistibas planoSanas sist€mas
prasibam, nodroSinot atbilstibu hierarhiski augstakiem politikas planoSanas dokumentiem un
sasaisti ar paSvaldibas attistibas dokumentiem. PlanoSanas konteksta vienlaikus nemti véra
starptautiskie, nacionalie un lokalie uzstadijumi (pielikums Nr. 2).

2.1. tabula
Attistibas planosanas dokumenti

NOZIME GULBENES NOVADA

LIMENIS 1ZGLITIBAI

DOKUMENTI

Uzsver kvalitativu, ieklaujoSu un
pieejamu izglitibu, digitalas un zalas
prasmes, macisanos miiza garuma,
drosu vidi un pedagogu profesionalo
attistibu.

Nosaka cilvekkapitala attistibu,
kompetencu pieeju, ieklausanu, datu
izmantoSanu, pedagogu ataudzi,
pieauguSo izglittbu un izglitibas
sasaisti ar darba tirgu.

ANO Ilgtspgjigas attistibas meérki,
Eiropas izglitibas telpa, Eiropas
prasmju un digitalas izglitibas
iniciativas

Starptautiskais / ES

Latvija 2030, NAP2027, Izglitibas
attisttbas pamatnostadnes 2021—
2027, transformacijas
pamatnostadnes, b&rnu, jaunatnes
un gimenes politikas uzstadijumi

Nacionalais Digitalas

Gulbenes novada attistibas
programma 2025.-2030. gadam;
cilvekresursu attistiba, izglitiba,
prasmes kompetences;

Sniedz tieSu pamatu ricibam par
macibu kvalitati, ieklaujosu vidi,
gimenu atbalstu, interesu izglitibu,
digitalajiem risindjumiem, datu
analizi un pieaugu$o miizizglitibu.

Pasvaldibas
un

ilgtsp&jiga un efektiva izglitibas
ekosistema

Stratégija definétie mérki ir versti uz macibu kvalitati, ieklaujoSu un pieejamu vidi, labu
parvaldibu un muzizglitibu.
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Gulbenes novada izglitibas nozares stratégiskie uzstadijumi ir formuléti, balstoties uz eso$as
situacijas izvertejuma apkopotajiem un analiz€tajiem datiem, secindjumiem, sabiedribas un
profesionalu identificétajam vajadzibam.

Nemot véra demografiskas prognozes, pedagogu un atbalsta specialistu novecosanas risku,
nevienmerigo resursu pieejamibu un sabiedribas pieprasijumu péc kvalitativas, droSas un
musdienigas izglitibas visa novada, stratégiskie uzstadijumi formuléti ka skaidra pareja no

situacijas izvertéjuma uz ricibu.

Kvalitativa, miisdieniga un ieklaujosa
Gulbenes novada izglitibas ekosistéma,
kura katram izglitojamajam ir iespejas
A\YVA RN attistit savu potencialu drosa, atbalstosa un
sadarbiba balstita vidé, veicinot zinasanu,
prasmju un kompetencu attistibu visa muiza
garuma.

Nodrosinat kvalitativu, ieklaujoSu un
pieejamu izglittbu Gulbenes novada,
stiprinot pedagogu profesionalo kapacitati,

VIRSMERKIS 2026.-2030. GADAM atbalsta sistémas, miusdienigu un digitali
attistitu vidi, datos balstitu parvaldibu un
miiZizglitibas iespgjas visa novada
teritorija.

Tabula apkopotie strategiskie mérki atbilst datos identificétajiem attistibas virzieniem. Tie
aptver ne tikai izglitibas procesa kvalitati un pozitivas tendences sasniegumos, kas jaturpina
nostiprinat, bet arT pieaugosSo vajadzibu p&c savlaiciga atbalsta, personalresursu atjaunosanas,
infrastrukttiras un digitalas vides pilnveides, ka arT pieauguso izglitibas attistibas.

STRATEGISKAIS

SM ILGTERMINA PRIORITATES 2026.-2030. GADAM

MERKIS

* vienota pieeja macibu satura planosanai, vert€sanai un
kompetencu pieejas Tstenosanai;

* pedagogu profesionalas sadarbibas un metodiska darba
Kvalitativa izglitibas | stiprinasana;

SM-1 procesa nodroSinaSana | pamatprasmju, caurviju prasmju, diferencétas pieejas un
pasvaditas maciSanas attistiba;
* talantu attistibas sistémas pilnveide un sadarbiba ar
vecakiem.

SM.2 Visaptverosa atbalsta | specialas izglitibas piedavajuma un atbalsta personala

nodro§inasana pieejamiba;
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STRATEGISKAIS

MERKIS

izglitojamiem, vinu
gimeném un
sabiedribai

ILGTERMINA PRIORITATES 2026.-2030. GADAM

» Gimenes izglitibas un atbalsta centra kapacitates
stiprinaSana;

* agrinas prevencijas, intervences un individuala atbalsta
risinajumi;

* droSas un ieklaujosas vides veidoSana, ka ar1 vecaku un
sabiedribas izpratnes paaugstinasana.

SM-3

Misdieniga, pieejama
un ieklaujosa izglitibas
vide

« ilgtsp€jiga, videi draudziga un vajadzibam atbilstosa
infrastruktira;

* materialtehniskas bazes un vides pieejamibas pilnveide;

* izglitojamo noklisanas uz izglitibas iestadi risinajumu
uzlabosana;

» digitalas vides, IT aprikojuma un digitalas infrastruktiras
attistiba.

SM-4

Kvalitativa izglitibas
parvaldiba

* datu izmantoSana lémumu pienemsana un uzraudziba,

* vienota, datos balstita pasverté€sanas un planosanas sistema;
« vaditaju lideribas, sadarbibas un maciSanas organizacijas
kultiiras stiprinasana;

* strat€gijas Tstenosanas sistematiska uzraudziba pasvaldibas
limen.

SM-5

Pieauguso izglitibas
attistiba

« regulars miizizglitibas vajadzibu monitorings un publiska
informacija par iesp&jam;

* daudzveidigs, pieejams un elastigs pieauguso neformalas
izglitibas piedavajums;

* sadarbiba ar uzne€méjiem, prakses un projektu konkursi;

« digitalas prasmes, pasSmaciba, brivpratigais darbs un
karjeras atbalsts picaugusajiem.

Strat€gijas darbibas perioda strat€giskie mérki tiek Tstenoti ar astoniem savstarpgji saistitiem
ricibas virzieniem (2.1. att€ls).
Ricibas virzieni veidoti ta, lai katram stratégiskajam mérkim bitu skaidrs stenoSanas
mehanisms. Tajos integréti gan ieprieksgja planosanas perioda izvert€§juma apstiprinatie virzieni

— pedagogu atbalsts, vienotaka izpratne par pilnveidoto saturu, audzinasanas darba kvalitate un
karjeras attistibas atbalsts —, gan eso$as situacijas izvertéSanas datos konstatetie izaicinajumi.



SM-1 Kvalitativa

1zglitibas procesa
nodrofinasana

atbalsta nodroét
izglitojamiem, vinu
guneném un sabiedribai

SM-3 Misdienipa,
pleejama un
ieklaujoga izglitibas
vide
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SM-4 Evalitativa

1zglitibas parvaldiba

SM-5 Pieauguso
1zglitibas attistiba

RV-1 Macibu RV-3 Ieklaujosas RV-7 Efektivas un RV-8 Pieauguio
| kvalitates attistiba un || izglitibas un datos balstitas izglitibas un
kompetenéu pieejas atbalsta sistemas 1zglitibas parvaldibas mizizglitibas
Istenofana attistiba attistiba attistiba
RV-2 Pedagogu RV-4 Plasakas RV-6 Digitalo
profesionalds || skolenu izglitibas || risindjumu pieejamibas
kapacitates pieredzes un 1zmantoganas
stiprinasana nodro$inasana paplasinasana izglftiva

2.1. attels Strategiskie mérki un ricibas virzieni

RICIBAS VIRZIENS

FOKUSS / STRATEGISKA NOZIME

Macibu kvalitates attistiba

Nostiprina vienotu un kvalitattvu macibu procesu,
pedagogu sadarbibu, vertéSanas pieeju,

RV-1 un kompetencu pieejas pamatprasmju attistibu, izglitibas procesa
isteno$ana diferencésanu, talantu atbalstu un sadarbibu ar
vecakiem.
C Veido datos balstitu profesionalo pilnveidi, jauno
Pedagogu profesionalas ) -
RV-2 o . pedagogu mentoringu, profesionalo atbalstu,
kapacitates stiprinasana - — .
labbutibu un pedagogu noturé$anu sisteéma.
Stiprina specialas izglitibas un atbalsta personala
Ieklaujosas izglitibas un pieejamibu, GIAC kapacitati, agrinu prevenciju,
RV-3 ’ . - e . .
atbalsta sist€mas attistiba | droSu vidi un sabiedribas izpratni ieklaujoSu
izglitibu.
Dazado skolénu maciSanas pieredzi (interesu,
RV-4 Plasakas skolénu izglitibas | profesionalas ievirzes, karjeras izglitiba, neformala
pieredzes nodroS§inaSana un arpusstundu macisanas, ka ar1 saikne ar vietjiem
resursiem).
Miisdienigas izglitibas Versts uz ilgtspgjigu infrastruktiiru, pieejamu vidi,
RV-5 infrastruktiiras un digitalas |materialtehnisko bazi un izglitojamo noklisanas
vides attistiba risinajumu uzlaboSanu.
Digitalo risinajumu - o
L Attista pedagogu digitalas kompetences, uzlabo IKT
pieejamibas un . .. o . .
RV-6 ; y - aprikojumu, nodros$ina kvalitativu interneta piekluvi
izmantoSanas paplaSinasana e . _ e
et o un digitalas infrastruktiiras attistibu.
1zglitiba
Efektivas un datos balstitas | NodroSina datu integréSanu lémumos, vienotu
RV-7 izglitibas parvaldibas pasveértésanu, vaditaju lideribu, planoSanas sisteému,
attistiba sadarbibu un uzraudzibu.
Veido regularu pieauguso vajadzibu monitoringu,
RV-8 Pieauguso izglitibas un publisku informaciju, elastigu macibu piedavajumu,

miuzizglitibas attistiba

sadarbibu ar darba dev€jiem un digitalo prasmju
attistibu.

9
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Ricibas virzieni nav savstarp€ji izoléti: macibu kvalitate ir cie$i saistita ar pedagogu kapacitati,
savlaicigu atbalstu, droSu vidi, digitalajiem risinajumiem un datos balstitu parvaldibu. Atsevisks
ricibas virziens pieauguso izglitibai ir pamatots ar aptaujas un esosas situacijas izvertgjuma
secinajumiem par salidzino$i zemaku pieejamibas un redzamibas novert§jumu $aja joma.

10
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3. Izglitibas nozares attistibu raksturojoSie rezultativie raditaji

Svarigs stratégijas ievieSanas, uzraudzibas un izvértéSanas instruments ir rezultativo raditaju
sisttma. Gulbenes novada ir sagatavota detalizéta rezultativo raditaju tabula 2026.—2030. gadam,
kura katram ricibas virzienam noteikti planotie rezultati, raditaji, bazes un mérka veértibas, datu
avoti, biezums un atbildigas puses. Zemak sniegts koncentréts parskats par katra ricibas virziena
galvenajiem mérfjjumiem.

PLANOTAIS REZULTATS

Vienota macibu satura planosana,

GALVENIE RADITAJI LIDZ 2030.
GADAM

100 % iestazu ieviesta vienota planoSanas un
vertesSanas kartiba;
pedagogi vismaz vienu reizi macibu gada

izmantoSana macibu procesa.

RV-1 aktivas metodes, diferencé$ana ) _ e
piedalas kopigaja planosana pa jomam un
un talantu atbalsts. . . o .
izmanto aktivas, diferencétas un formativas
metodes.
visas iestad€s darbojas profesionalas
. ilnveides plans;
Datos balstita profesionala P . P _
. . . 100 % jauno pedagogu sanem strukturétu
RV-2 pilnveide, mentorings un ) . _
_ ievadiSanu darba;
pedagogu labbiitiba. . . - .
pedagogi regulari noveérté darba vides atbalstu
un labbitibu.
. . katram izglitojamajam, kuram ir nepieciesams
Savlaicigs un pieejams atbalsts . . .
RV-3 _ . C .. _ | atbalsts ir izaugsmes dinamika;
b&rniem, jaunieSiem un gimen&m. _ . o _ Cee
regulari organizéti GIAC pasakumi gimen&m.
katru gadu aktualizéts intereSu izglitibas
kart&jums;
RV.A Pieejamaka un daudzveidigaka |pieaug iesaiste intereSu un profesionalas
skolénu izglitibas pieredze. ievirzes programmas;
visas izglitibas iestades karjeras izglitiba
notiek visos posmos.
visam iestadem veikts infrastrukttiras
Ilgtspgjiga, pieejama un iZvertgjums;
9 u . —_w ) - . R —
g. P g % P .J . e 100 % iestaZzu nodroSinata prioritara
RV-5 vajadzibam atbilstoSa izglitibas o oy . _. _ .
) _ materialtehniska baze un ilgtsp&jas pasakumi;
infrastruktura. _ . et e s
parskatiti, uzraudziti, attistiti transporta
pakalpojumi.
90 % pedagogu katru gadu veic digitalo
pasnovertejumu un apgist merketu pilnveidi;
RV-6 Plasaka digitalo risinajumu picaug digitalo tehnologiju izmantojums

macibu procesa;
nodroSinats pilnvertigs bezvadu tikla
parklajums un atrums macibu telpas.
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GALVENIE RADITAJI LIDZ 2030.
GADAM

PLANOTAIS REZULTATS

100 % strategisko lémumu ir ar datos balstitu

- . . _,. . .| pamatojumu;
Lémumu pienemsana sistematiski 0/ ¢z . N
. S . 100 % 1estazu izmanto vienotu pasSvertéSanas
RV-7 izmantoti dati un vienota .
o metodiku;
paSvertesana.

katru gadu sagatavots uzraudzibas zinojums ar
rekomendaciju ieviesanu.

aktualizets pieauguso vajadzibu monitorings
un publiskais piedavajums;

pieaug programmu dalibnieku skaits;
regulari notiek projektu konkursi un pieaug
digitalo, paSmacibas un karjeras atbalsta

Pieejams, datos balstits un
RV-8 publiski redzams muzizglitibas
piedavajums.

izmantoSana.

Rezultativie raditaji apvieno procesa, pieejamibas un ictekmes dimensijas, lai strat€gijas
istenoSanu var€tu novertet ne tikai pec paveikto aktivitasu skaita, bet art pec realam parmainam
sisttma. To izvele balstita uz esosas situacijas izvertéSanas datiem identific€tajiem riskiem —
skolénu skaita svarstibam, pieaugoSo vajadzibu péc atbalsta, pedagogu paaudZzu nomainas
nepiecieSamibu, nevienmérigu infrastruktiiru un vajadzibu stiprinat mizizglitibas pieejamibu.

Pilna rezultativo raditaju tabula ir uzskatama par neatnemamu §Ts strategiskas dalas sastavdalu
un izmantojama stratégijas ievieSanas uzraudziba, ikgadgja darba planoSana un ricibas plana
aktualizacija.
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Rezultativo raditaju sistéma nodro$ina stratégijas ievieSanas uzraudzibu, starpposma izvertéSanu un lémumu pienemsanu, balstoties uz pieradijumiem un

datiem.

Zemak sniegta detalizéta raditaju tabula ir pasvaldibas darba instruments ikgadg€jai uzraudzibai. Ta lauj savlaicigi konstatét, kuras jomas progress ir
pietieckams un kur nepiecieSama ricibu vai resursu parorientésana.

Rezultativais raditajs

Sasniedzamais
rezultats 2030

Datu avots

Nodrosinat vienotu un saskanotu macibu

Izglitibas iestazu 1patsvars, kuras ir ieviesti vienoti

lestazu gada darba plani,

R-1-1 |satura planoSanu un 1stenosanu izglitibas | macibu satura plano$anas principi un vismaz 1 reizi gada 100 % metodisko sanaksmju
iestades notiek kopiga planoSana pa macibu jomam (%) protokoli, IP monitorings
Attistit pedagogu profesionalo sadarbibu | Pedagogu patsvars, kuri macibu gada laika piedalijusies Profesionalas pilnveides
R-1-2 |un nostiprinat izpratni par kompetencu vismaz 2 profesionalas sadarbibas vai pilnveides 100 % uzskaite un analize,
pieeju aktivitates par kompetencu pieeju (%) pasSnovertéjuma zinojums
icinat izglitoj ktivu iesaisti ma _ - _ . - e 1 - _ .
Velcmfl 1Zg7tojamo akuvi 1esalsti macibu Macibu stundu ipatsvars, kuras tiek sekméta kritiska . . Stundu vérosanas dati,
R-1-3 | procesa un attistit kritisko domasanu un — o Ir dinamika O
sadarbibas prasmes domasana un sadarbibas prasmes (%) skolotaju pasvertejumi
Atgriezeniska saite ir daudzveidiga un tiek sniegta par
— . _ . a Itat t akaji
Attistit vienotu pieeju macibu sasniegumu machL} procesu, rezuitati un furpmakajiem e e .
R-1-4 |verteéSanai un atgriezeniskas saites uzlabojumiem 100 % lestazu ielcS@jie normativi,
snieotanai Summativo darbu uzbtive atbilst SOLO taksonomijas IP parbaudes
& principiem
Formativie vert€jumi ir pakartoti SR summativaja darba
e . Valsts monitoringa darbos izglitojamo snieguma Itmenis >60% Monitoringa darbu
Nodrosinat izglitojamo pamatprasmju un _ .2 o T . Dy
R-1-5 caurviin prasmiu atfistibu pamatprasmes ir vismaz optimalaja liment. rezultati, VIAA/iestazu
up J Pedagogi izmanto STEAM pieeja balstitus uzdevumus dinamika dati
R-1-6 Pedagogu 1patsvars, kuri sistematiski izmanto 100% Stundu veéroSanas dati,
-1- ()}

diferenc@ésanas un individualizacijas pieejas. (%)
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Ricibas
ID

_ Sasniedzamais
Riciba rezultats 2030 Datu avots

Rezultativais raditajs

Piecaug macibu stundu 1patsvars, kuras

Nodrosinat diferencetu un irzdividualizétu izmanto diferenc&3anas un individualizacijas pieejas. (%) Preaug
pieeju macibas un attistit pasvaditu
macianos Pieaug macibu stundu 1patsvars, kuras dominé .
— Y Pieaug
bérncentréta pieeja (%)
Izglitojamo skaits gada, kuri piedalas olimpiades,
Nodrosinat sist€misku pieeju talantigo konkursos vai pétnieciskajos darbos pasvaldibas, regiona Iestazu atskaites,
R-1-7 |izglitojamo sp€ju un talantu identificéSanai, | vai valsts liment dinamika konkursu un olimpiazu
attistiSanai un atbalstam Visas izglitibas iestad@s ir vienota izpratne un tiek dati
istenotas ricibas darbam ar talantigajiem b&rniem
Sekme_t 1zght1?a§ 1estazu_u_n Vecakg Vecaku patsvars, kuri piedalas individualajas sarunas, . . E-klases dati,
R-1-8 |sadarbibu izglitojamo macibu sasniegumu o e _ _ dinamika . :
‘o vai citos aktivitaSu veidos par bérna macibu progresu apmekl&juma uzskaite
uzlaboSanai
R-1.9 Attistit darba vide balstitas macibu Macibu stundu 1patsvars, kuras Tstenotas darba vide dinamika % | lestazu gada atskaites,
aktivitates balstitas macibu aktivitates. (%) (katru gadu) |tematiskie plani
- NP Pedagogi macibu procesa nodroSina mérkétu atbalstu Atbalsta komandu
NodroS$inat atbalstu izglitojamiem ar Lo oe A o e
R-1-10 |, ..~ 4o izglitojamiem, kuriem ir individualie izglitibas 100 % dokumentacija, veérotas
dazadam vajadzibam — o
programmas apguves plani. (%) stundas
Pilnveidot pedagogu profesionalas Izglitibas iestazu 1patsvars, kuras katru gadu tiek istenots o Iestazu profesionalas
R-2-1 | .. " S .- N A e 100 % S .
pilnveides un metodiska atbalsta sisttmu | datos balstits profesionalas pilnveides plans (%) pilnveides plani
Jauno pedagogu 1patsvars, kuri pirmaja darba gada Personila dati
R-2-2 | Sniegt atbalstu jaunajiem pedagogiem sanem mentora atbalstu un turpina darbu pasvaldibas 100 % . .
s o ~ mentoringa uzskaite
1zglitibas iestad€s arT nakamaja macibu gada (%)
S.ekme.t pedagogu P r‘ofes1onalo labbutibu, Pedagogu 1patsvars, kuri ikgad€ja aptauja darba vidi un . . Pedagogu labbitibas
R-2-3 | pilnveidot darba vidi un atbalsta o o o T dinamika .
. profesionala atbalsta pieejamibu vérte pozitivi (%) aptauja
pieejamibu
NodroS$inat izglitojamo vajadzibam Izglitibas iestazu 1patsvars, kuras ir pieejams vajadzibam lestazu personila un
R-3-1 |atbilstoSu specialas izglitibas piedavajumu | atbilstoSs atbalsta personals un specialas izglitibas 100% p

un atbalsta personalu izglitibas iestades

atbalsta pasakumi (%)

programmu dati




Ricibas
ID

Riciba

Gulbenes novada

Rezultativais raditajs

Katram specialas izglitibas programmas b&rnam ir
izaugsmes dinamika

pasvaldibas izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2026.-2030.

Sasniedzamais
rezultats 2030

Gulbenes novada pasvaldiba
gadam

Datu avots

Sekmeét Gimenes izglitibas un atbalsta

GIAC sniegto konsultaciju un atbalsta pasakumu skaits

R-3-2 | centra kapacitati un pakalpojumu — .. il . dinamika GIAC uzskaites dati
S gada gimeném ar berniem ’
pieejamibu
Attistit agrT ijas, i L . _ . o o e
i “?St.‘t astinas prevencijas, %ntervenf e U Bamu un jauniesu skaits gada, kuri sanem mentora, atbilstosi GIAC, JC “Baze”, iestazu
R-3-3 |individuala atbalsta pakalpojumus bérniem |. o . D o
. intervences vai krizes atbalsta pakalpojumu vajadzibai | atskaites
un jaunieSiem
o - PR " Izglitibas iestazu patsvars, kuras katru macibu gadu
Veicinat personibas attistibu, ieklauSanu un |_ . - = o — — .
R-3-4 e ’ istenota vismaz 1 personibas attistibas programma un 100 % Iestazu gada darba plani
droSu vidi izglitibas iestades : N N
vismaz 2 droSas vides pasakumi (%)
Stiprinat vecaku un sabiedribas izpratni par |IzglitojoSo pasakumu skaits gada vecakiem un GIAC. IP un iestazu
R-3-5 |bérnu attistibas, icklausanas un drosibas sabiedribai par bérnu attistibas, ieklauSanas un drosibas 16 7 .
C e ’ e ’ pasakumu uzskaite
jautajumiem jautajumiem
ina P _ Profesionalas pilnvei
Paaugspnat pedagogEl un atbalist_a. Profesionalaja pilnveide gutas pieejas tiek integretas . . rotesionasas pi n\_/el(vies
R-3-6 | specialistu profesionalo kapacitati . Lo oo _ dinamika uzskaite, stundu vérosanas
) o e o izglitibas iestazu ikdienas prakse. .
ieklaujosas izglitibas joma dati
Sina itatT id1 y _ N . .. IP un iestaz
R-4-1 N‘od‘rosmgt kvalvlta‘tlvu_, daudzy elfi 181 unl Pasvaldiba darbojas visu intereSu izglitibas jomu pulcini 100% un lestazu programmu
pieejamu intereSu izglitibas piedavajumu ’ registrs
R-4-2 NodroSinat profesionalas ievirzes izglitibas | Izglitojamo Ipatsvars, kuri turpina profesionalas ievirzes 85 Iestazu uznemsSanas un
pieejamibu un kvalitati programmu apguvi nakamaja macibu gada (%) ° kontingenta dati
e o . o Izglit iestazu pat kuras visos klas i . o _ .
Nodrosinat kvalitativu karjeras izglitibas el Tbas [CSTaZU Ipatsvars, KUTas VISos k7astl posmos 1t o Karjeras izglitibas plani,
R-4-3 |_ y e ieviests un tiek analiz€ts sistematisks karjeras izglitibas 100 % .o .
1stenoSanu izglitibas iestades - o lestazu atskaites
plans(%)
Inteerdt neformalo un arpusstundu Izglitibas iestazu 1patsvars, kuras macibu procesa tiek lestazy uzskaite
R-4-4 & b integréta izglitojamo daliba neformalajas un arpusstundu 100 % ’

macisanos izglitibas procesa

aktivitates, ta tiek uzskaitita un analiz&ta. (%)

pasvertejums
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Rezultativais raditajs

Izglitibas iestazu 1patsvars, kuru attistibas planos ieklauti

Sasniedzamais
rezultats 2030

Gulbenes novada pasvaldiba
pasvaldibas izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2026.-2030.

Datu avots

Iestazu attistibas plani,

-5- o
R-3-11 isingjumus izglttibas iestazu vide un ieviesti vismaz 2 ilgtspajigi risinajumi (%) I e
Nodrosmat_ 1zg11t1.bas 1e.sta'z v Izglitibas iestazu Tpatsvars, kuras tiek planoti un realizéti T
infrastruktiiras, vides pieejamibas un . - . o o o Apsekojumi, attistibas
R-5-2 o NS e infrastruktiiras uzlabojumi un materialtehniskas bazes 100 % o
materialtehniskas bazes atbilstibu : - o plani
- . atjaunoSana (%)
programmu 1stenosanai
R-5.3 Pilnveidot izglitojamo noklisanas uz Izglitojamo 1patsvars, kuri cela uz vai no izglitibas 95 9, Parvadajumu marSrutu
izglitibas iestadi risinajumus iestades pavada ne ilgak ka 45 miniites (%) ° dati, aptaujas
Macibu stundu Tpatsvars, kuras tehnologijas tiek lietotas
. . o ne tikai macibu satura prezentgSanai, bet arT ka . . Pasnoveértgjums, stundu
R-6-1 |Pilnveidot pedagogu digitalas kompetences | . _ _ . _ dinamika .
instruments skoléncentréta un paSvadita macibu procesa veéroSana
Istenosanai.
Nodrosinat izglitibas iestades ar macibu Izglitibas iestazu 1patsvars, kuras nodrosinats pasvaldibas o . o
R-6-2 procesam nepiecieSsamo IKT aprikojumu | noteiktais minimalais IKT aprikojuma standarts (%) 0z IKT mventarizacija
. e _ _ Digitalas attistibas koordin€Sanas vadibas grupa tiek
I 1 1 . . : .
R-6-3 zvelqot_d}glta as att}stlbvas parva dibas un parstaveta katra izglitibas iestade (IKT atbildiga persona 100 % IP/ITKC uzskaite
koordinacijas modeli pasvaldiba !
un/vai IT mentors).
Nodrosinats pilnvertigs bezvadu tikla parklajums un
atrums macibu telpas (uzstaditi bezvadu piekluves punkti
(AP) katra stava (radiuss 10 m), nodrosinot 100 Mbps-1
Gbps datu parraides atrumu.)
R-6.4 Nodrosinat kvalitativu bezvadu tiklu un Interneta un ieksgja tikla jauda atbilst izglitibas iestazu 100 % ITKC infrastrukttiras
interneta piekluvi izglitibas iestades darba slodzei un digitalo risindjumu izmantoSanas ° audits
vajadzibam (nodroSinats atrgaitas interneta pieslégums:
250+ Mbit/s pamatskolam, 1 Gbit/s vidusskolai, vismaz
100 Mbit/s pirmsskolas izglitibas iestadem un
profesionalas ievirzes izglitibas iestadem.)(%)
e - . - oo o TR Iestazu pasvertejumi
R-6.5 Nodrosinat operativu IKT tehnisko atbalstu | [zglitibas iestazu Tpatsvars, kas pozitivi noverté pieejamo 100% ol A

izglitibas iestades

atbalstu digitalo risindjumu ievieSana (%)

levieSana
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Rezultativais raditajs

Izglitibas iestazu Tpatsvars, kuri planosana balstas uz

pasvaldibas izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2026.-2030.

Sasniedzamais
rezultats 2030

Gulbenes novada pasvaldiba
gadam

Datu avots

R-7-1 rolitibas parvaldibas 1emumu pienemsana iepriek$¢ja perioda izvertejumu, datiem un iesaistito puSu 100 % lestazu dokumenti
& p piet viedokliem (%)
e - Izglitibas iestazu Tpatsvars, kuras katru gadu sagatavo
1 . . > A o s S
R-7-2 ya(;itér;:ég:;:;iig{l?;;; tiﬁ)azssaista JBs vienotas metodikas datos balstitu paSvertéSanas zinojumu 100 % PaSvérteéSanas zinojumi
(o)
. e 1o ~ ~ Izglitibas iestazu vaditaju Ipatsvars, kuri planoSanas D .
R-7-3 ﬁ;ﬁlstlett;?giltaju [idertbas un parvaldibas perioda apguvusi profesionalo pilnveidi lideriba un 100 % E;Zlisiignalas DRSS
p parvaldiba (%)
Nodrosinat izglitibas iestazu stratégiskas, |Izglitibas iestazu tpatsvars, kuru stratégiskie un ikgadgjie lestazu planotanas
R-7-4 |ikgadgjas un ikdienas darba planoSanas planoSanas dokumenti ir saskanoti ar paSvaldibas 100 % dokumerr)l ti
sisteémas izveidi un darbibu mérkiem un balstiti pasveértesanas datos (%)
e = w2 L _ Izglitibas iestazu 1patsvars, kuras darbojas regulara UV
Attistit maciSanas organizacijas kulttru . . . . Testa asvertejums,
R-7-5 |. .- \clsanas ofganizacjas kuftu pedagogu savstarp&jas macisanas un pieredzes apmainas 100 % ZU1 pasvertejums.
izglitibas iestades sistema (%) ’ metodisko grupu dati
0
Paplatingt sadarbibu starn izelitibas Izglitibas iestazu 1patsvars, kas vismaz reizi planoSanas
R-7-6 ieslzé Jem. pasvaldibu unrcpi targn institiciam perioda izveérté un pilnveido sadarbibu ar vietgjo 100% Pasveértgjuma zinojums
P ) kopienu, institiicijam un augstskolam. (%)
Nodroginat izglitibas atfistibas strategijas Izglitibas kvalitates uzraudziba, izveértéSana un pilnveide
R-7-7 |istenoSanas sistematisku uzraudzibu, pasya} diba tiek Ve 1kFa s1stema_t }Skl un atbilstosi speka katru gadu | IP monitoringa dokumenti
izvertéSanu un pilnveidi pasvaldibas Itment esoSajam normafivajam regulgjumam.
Veidot regularu datu ieguves un analizes | Vismaz vienu reizi planoSanas perioda ir apkopoti un
R-8-1 |sistemu iedzivotaju muzizglitibas analizeti dati par pieauguso izglitibas pieprasijumu, > 1 IP analitiskie zinojumi
vajadzibu noteikSanai meérkgrupu vajadzibam un darba tirgus tendencém.
NodroSinat vienotu, publiski pieejamu un Informacija par pieauguso izglitibas iesp&jam digitalaja
R-8-2 |regulari aktualizétu informaciju par Ja bat pieaus £ Pe] sitatay >1 Majaslapas satura uzskaite

pieauguso izglitibas iespgjam

vide tiek aktualiz€ta vismaz reizi gada.




Ricibas
ID

Riciba

Pilnveidot daudzveidiga, aktuala un

Gulbenes novada pasvaldiba

Gulbenes novada pasvaldibas izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2026.-2030. gadam

Rezultativais raditajs

Programmu dalibnieku atsauksmes apliecina, ka

Sasniedzamais
rezultats 2030

Datu avots

R-8-3 | pieejama neformalas izglitibas programma ir lietderiga un atbilst dalibnieku vajadzibam. 80% Programmu registrs
piedavajuma nodrosinajumu (%)

R-8.4 Koordinét pieauguso neformalas izglitibas | Pasvaldibas izsludinato un istenoto pieauguSo neformalas 1 Pasvaldibas konkursa
projektu konkursus izglitibas projektu konkursu skaits gada dokumentacija
Pilnveidot iedzivotaju digitalas ledzivotaju skaits gada, kuri pabeigusi digitalo prasmju . . Biblioteku, IP un projektu

R-8-5 . . _ dinamika .
kompetences pilnveides macibas dati
At_tlﬁtlt b_rlvpzratlga darba 1e5pejas ka ledzivotaju skaits gada, kuri iesaistas koordinétas . . J/C “Baze”, pagastu

R-8-6 |maciSanas, lidzdalibas un kopienas o o dinamika o .

o brivpratiga darba aktivitates iestazu uzskaite
stiprinasanas formu
Nosirosmat piecjamu un svls_t_ematlslfu_ Tiek nodrosinata karjeras atbalsta pieejamiba 0 GIAC, IP konsultaciju
R-8-7 | karjeras atbalstu picaugusajiem, veicinot . . . : : N 0 90% ;
pieaugusajiem, kuriem tas ir nepiecieSams.(%) uzskaite

miuzizglitibu un konkurétsp&ju darba tirgt

Sada detalizacijas pakape ir biitiska arT attistibas planosanas kvalitatei, jo nodroina sasaisti starp politikas mérkiem, sasniedzamajiem rezultatiem, datu
avotiem un atbildibu sadalfjumu. Praktiska lietojuma tas atvieglos ikgad€ja uzraudzibas zinojuma sagatavoSanu un parskata par izglitibas kvalitati pasvaldiba

izstradi.
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4. Ricibas plans un ievieSanas uzraudzibas modelis

4.1. Ricibas plans 2026.-2030. gadam

Ricibas plans strukturéts atbilstosi stratégiskajiem mérkiem un ricibas virzieniem, nosakot galvenas ricibas, planotos rezultatus, atbildigas puses,

finans€juma avotus un istenosanas laiku.

2
Planotie rezultati A.tbll_dlga Iesaistitas Finanséjuma 0
iestade puses avots 2
SM-1 Kvalitativa izglitibas procesa nodroSinasana
RV-1 Macibu kvalitates attistiba un kompetencu pieejas istenosana
v e 1) Visas izglitibas iestades ieviesti vienota macibu satura
Nodros$inat vienotuun | ;_ o
saskanotu macibu P lanosgnas prneipt. - _ -
R-1-1 | satura planosanu un 2) R_elZl gadq pevdagqgl kopigi plano macibu saturu pa ¥zgl_1tibas P o/a olelelele
- o jomam un priekSmetiem. iestades
1stenoSanu izglitibas — . e . -
N 3) Macibu planojumi sasaistiti ar caurviju prasmém un
iestades . , .
sasniedzamajiem rezultatiem.
Attisttt pedagogu
profesionalo 1) Darbojas pedagogu profesionalas macisanas grupas.
R-12 Sada‘l'bl‘bli un ‘ 2) Pedagogiem nodrps_lnats kop1_gas_ p_lar‘losan‘as laiks. 1zg1_1t1bas IP, IP N ESF+, PB olelelele
nostiprinat izpratni 3) Katru gadu organizéta profesionala pilnveide par iestades | metodiki
par kompetencu kompetencu pieeja balstitam macibu metodem.
pieeju
Veicinat izglitojamo | 1) Pedagogi sistematiski izmanto problémbalstitu, projektu
aktivu iesaisti macibu | un sadarbiba balstitu maciSanos. Izelitibas
R-1-3 |procesa un attistit 2) Katra izglitibas iestade istenoti starpdisciplinari macibu | . &l 1P n/a o o 0 oo
oo — C iestades
kritisko domaSanu un |projekti.
sadarbibas prasmes 3) Pieaug izglitojamo iesaiste aktivas macibu norises.

19



Gulbenes novada

Planotie rezultati

paSvaldibas izg

Atbildiga lesaistitas

iestade

Gulbenes novada pasvaldiba

[itibas ekosistémas attistibas stratégija 2026.-2030. gadam

puses

Finanséjuma

1) Izglitibas iestades ieviesta vienota pieeja macibu
sasniegumu vertesanai.
2) Pedagogi izmanto daudzveidigas formativas vertéSanas
Attistit vienotu pieeju | metodes.
macibu sasniegumu | 3) Izglitibas iestade regulari tiek analizeti macibu e
e ; g Do o Izglitibas
R-1-4 | vértesanai un sasniegumu dati, diagnosticgjoso darbu, monitoringa darbu |.” = _ 1P n/a o oo oo
) . _ e . _ iestades
atgriezeniskas saites | un valsts parbaudes darbu rezultati, lai pilnveidotu macibu
sniegSanai procesu.
4) Macibu procesa tiek konsekventi istenota daudzveidiga
atgriezeniska saite visas dimensijas, kas kalpo par pamatu
katra bérna individualajai izaugsmei un macibu planoSanai.
v 1) Katru gadu 1stenotas aktivitates lasitprasmes,
Nodrosinat B A - o D .
izglitojamo tekstpratibas, rékinatpratibas un digitalo prasmju attistibai.
. 2) Macibu procesa izmantoti STEAM pieeja balstiti Izglitibas |IP; IP
R-1-5 |pamatprasmju un . o e .. |n/a o o0 oo
. . uzdevumi un projekti. iestades | metodiki
caurviju prasmju . _ . .
- 3) Izglitojamie demonstré pamatprasmju un caurviju
attistibu Lo A .o
prasmju lietojumu dazadas macibu jomas.
1) Macibu saturs un metodes pielagotas izglitojamo sp&jam,
interes€m un vajadzibam.
e = 2) Pedagogi sistematiski izmanto diferenc€$anas un
Nodrosinat e o .
diferencetu un individualizacijas risinajumus.
e . _. . . |3)Notiek pareja no pedagogcentrétas uz bérncentrétu Izglitibas | IP; IP
R-1-6 | individualizétu pieeju | . . _ . _ .. PR e .. |n/a o o0 o0
- - pieeju, kura pedagogs no informacijas sniedzgja kliist par | iestades | metodiki
macibas un attistit VS e L § _ ’
. maciSanas procesa vaditaju, mérktiecigi veicinot katra bérna
pasvaditu macisanos . . .
pasvadibu un izaugsmi.
4) Pieaug izglitojamo pasvaditas maciSanas prasmju
pielietojums macibu procesa.
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NodroSinat sistemisku |1) Izglitibas iestade ir vienota izpratne un tiek istenotas
pieeju talantigo ricibas darbam ar talantigajiem izglitojamiem.
izglitojamo sp&ju un 2) Talantigajiem izglitojamiem pieejami padzilinati -
o e T L Izglitibas
R-1-7 |talantu uzdevumi, individuali projekti un paplasinatas macibu estades 1P n/a o o0 oo
identific€Sanai, iespgjas.
attistiSanai un 3) Pieaug izglitojamo skaits, kuri sekmigi piedalas
atbalstam olimpiades, konkursos un pétnieciskaja darba.
1) Komunikacija ar vecakiem par izglitojama macibu
Sekmét izglitibas progresu un sasniedzamajiem rezultatiem tiek izmantotas
iestazu un vecaku dazadas situacijam atbilstoSas metodes. Lrolifibas
R-1-8 |sadarbibu izglitojamo |2) Vecaki informéti par macibu mérkiem, vérteéSanas iefté des IP n/a o o0 o o0
macibu sasniegumu | principiem un atbalsta iesp&jam majas.
uzlabo$anai 3) Pieaug vecaku lidzdaliba sadarbibas aktivitatés un
atbalsta pasakumu planosana.
1) Izglitojamajiem nodroSinatas iesp&jas iepazit profesijas
Attistit darba vide un rls_m_at realas pfo'blems_ltuacuas.. i ' N
- - 2) Macibu procesa integrétas praktiskas dzives un karjeras | Izglitibas
R-1-9 |balstitas macibu ) ul Lo e IP PB, VB o o0 00
akfivitates prasmju attistibas aktivitates. iestades
3) Planosanas perioda tiek izvertets sadarbibas partneru
loks darba vidg balstitam macibu norisém.
1) Izstradati individualie izglitibas plani izglitojamajiem,
. kuriem tas nepiecieSams.
Noc{ro.sma.t atbalstu 2) Atbalsta pasakumos iesaistits atbilstoSs atbalsta Izglitibas
R-1-10 |izglitojamiem ar _ Lo 1P n/a o o0 o0
dazadam vajadzibam personals. iestades
3) Pedagogi nodroSina individualo izglitibas apguves planos
noteikto atbalstu izglitojamajiem.

RV-2 Pedagogu profesionalas kapacitates stiprinasana
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1) Katra izglitibas iestade izstradats un istenots datos
Pilnveidot pedagogu | balstits profesionalas pilnveides plans.
profesionalas 2) Profesionala pilnveide prioritari vérsta uz izmainam Izelitibas
R-2-1 |pilnveides un pedagogu ikdienas prakse un ietekmi uz izglitojamo 281 IP PB, ESF+ e o o 00
o . iestades
metodiska atbalsta sniegumu.
sistemu 3) Katram macibu gadam noteikts metodiskais temats,
kopigais mérkis un sasniedzamie rezultati.
1) Iestades vadiba nodroSina strukturétu ievadisanu darba
Sniegt atbalstu un mentoringu. Izelitibas
R-2-2 | jaunajiem 2) Jaunie pedagogi regulari sadarbojas ar mentoriem, el IP n/a o o 00 o0
. o : o . iestades
pedagogiem metodikiem un pieredz€jusiem kolegiem.
3) Samazinas jauno pedagogu aizieSana no profesijas.
1) Pedagogiem pieejamas supervizijas un citi profesionala
un psihologiska atbalsta pasakumi.
Sekmét pedagogu 2) Veidota motivgjosa darba vide ar pietickosu
profesionalo materialtehnisko nodro§inajumu un profesionalas IP,
R-2-3 |labbitibu, pilnveidot |izaugsmes iesp&jam. izglitibas PB, ESF+ oo/o o o
darba vidi un atbalsta |3) Istenotas iniciativas skolotaja profesijas prestiza iestades
pieejamibu stiprinasanai pasvaldiba.
4) Izstradati saistoSie noteikumi par transporta izdevumu
kompensacijam pedagogiem.
SM-2 Visaptverosa atbalsta nodrosinasana izglitojamiem, vinu g¢imeném un sabiedribai
RV-3 Ieklaujosas izglitibas un atbalsta sistémas attistiba
Noc{ro.smat 1) Izglitibas iestades tiek istenotas specialas izglitibas
1zglitojamo s e 1 . _ IP,
- _ .. | programmas atbilstosi izglitojamo vajadzibam. e GIAC
R-3-1 |vajadzibam atbilstosu a2 o NP izglitibas _.... PB o o0 oo
. 2) Izglitibas iestades pieejams izglitojamo vajadzibam Lo specialisti
specialas izglitibas o - iestades
e . atbilstoSs atbalsta personals.
piedavajumu un
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atbalsta personalu 3) Regulari izverteta atbalsta pasakumu atbilstiba un
izglitibas iestades ietekme uz bérna izaugsmi
_ 1) Gimenes izglitibas un atbalsta centra nodroSinatas o o0 o o0
Sekmét Gimenes § o IS _ _ .
NP atbalsta specialistu konsultacijas gimeném ar be€rniem
izglitibas un atbalsta atbilstoSi pieprasijumam un centra kapacitates iesp&jam Izglitibas
R-3-2 |centra kapacitati un 1 PIeprasy \ra xap lespejam. GIAC,IP |8} PB
. 2) Izveidota jauna atbalsta specialista amata vieta. i iestades °
pakalpojumu . y . - e U _
.o 3) Vismaz Cetras reizes gada organizeti pasakumi gimeném
pieejamibu .
un sabiedribai. o o o 00
Attistit agrt . D P
tstit agrinas 1) Bérniem un jauniesiem nodrosinata iesp&ja sanemt
prevencijas,
tervences um mentora atbalstu.
P i i izi gada 1 Iti ala 1P Izglitt .
R33 |individuala atbalsta 2) Vismaz vienu reizi gafla 1sten0ta,fnu timodalas I ,_JC” [zg _1t1bas ES fondi olelele
. intervences programma “STOP 4-7”. Baze iestades
pakalpojumus - . e~ S
_ . 3) Krizes gadijumos nodroSinata savlaiciga intervence,
bérniem un L. TR o1
S piesaistot nepiecieSamos specialistus.
jaunieSiem
GIAG,;
C - 1) Visas izglitibas iestad€s vismaz divas reizes gada Socialais
Veicinat personibas e e o L . '
attistibu. ieklautanu organizeti izglitojosi pasakumi bérniem un jaunieSiem. IP, dienests;
R-3-4 un droéli vidi 2) Katra izglitibas iestadg Tstenota vismaz viena personibas | izglitibas |Barintiesa; |PB oo/o o o
7olifibas iestadas attistibu veicinoSa programma (KiVA, Lideris mani, MOT, |iestades |JC “Baze”;
& EMU u.c.) vai projekts (Erasmus+, Skola-kopiena u.c.). PaSvaldibas
policija
Stiprinat vecaku un 1) Vismaz vienu reizi gada organizeti izglitojosi pasakumi
sabiedribas izpratni | vecakiem par aktualiem jautajumiem. Izolitibas
R-3-5 |par bérnu attistibas, |2) PlanoSanas perioda organiz€ts vismaz viens forums IP, GIAC iesgtﬁ des PB, ESF o o 0 oo
ieklausanas un vecakiem un sabiedribai par aktualiem jautajumiem.
drosibas jautajumiem | 3) Pieaug vecaku un sabiedribas informétiba par atbalsta
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iesp&jam, ieklaujoSas vides jautajumiem un bérna
vajadzibam katra attistibas posma.

1) Pedagogiem un atbalsta specialistiem regulari tiek

Eﬁl‘iﬁ;ﬁﬁ:ﬁ Zi?;?ﬁﬁ nodros$inatas profesionalas pilnveides iespgjas. p:
R-3-6 | profesionalo 2) Pilnveidota izpratne par ieklaujosas izglitibas pieejam un izglitibas ESF, PB olelelele

e . .- | atbalsta instrumentiem. Lo
kapacitati ieklaujosas L e e _ iestades
ST 3) Profesionalaja pilnveide giitas pieejas tiek integrétas
izglitibas joma

izglitibas iestazu ikdienas prakse.

RV-4 Plasakas skolénu izglitibas pieredzes nodroSinasana

NodroSinat 1) Izstradats un katru gadu aktualizéts intereSu izglitibas
kvalitativu, piedavajuma kartjums. P
Ro4-1 dgudzvelqlgu un 2) Pasya@dib_af hm'em r_10telkt§ ﬁnfl‘nseguma_l §ada11_]ums izglitibas VB, PB olelelele
pieejamu intereSu intereSu izglitibas jomam atbilstosi prioritatem. estades
izglitibas 3) Tiek nodroSinata regulara programmu 1stenosanas
piedavajumu uzraudziba un piedavajuma pilnveide.
v - 1) Katra izglitibas iestade tiek istenota mérktieciga un
Nodrosinat ; . . o ’
rofesiondls ievirzes sistematiska pieeja talantu attistibas atbalstam. IP,
R-4-2 |PrO¥ o 2) Regulari tiek izverteta profesionalas ievirzes programmu | izglitibas VB, PB o o0 0o
izglitibas pieejamibu " . oo . o
e aktualitate, sasaistot to ar pieejamajiem resursiem un iestades
un kvalitati C o
piedavajuma iesp&jam
1) Izglttojamie apgiist pasizpetes, karjeras iesp&ju izp&tes
Nodrosinat kvalitativu | un karjeras planoSanas pamatprasmes.
karjeras izglitibas 2) Visos izglitibas posmos nodros$inats sistematisks karjeras .IP’ -
R-4-3 | y . o izglitibas PB o o0 o0
istenoSanu izglitibas | izglitibas process. ‘estades
iestades 3) Pieaug izglitojamo sp€ja pienemt apzinatus lémumus par

turpmako izglitibu un karjeru.
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1) Izglitibas iestades macibu procesa sistematiski integré
Inteerdt neformalo un neformalo un pieredze balstito macisanos.
3 ug; stundu 2) Izglitojamo daliba arpusstundu un neformalajas IP,
R-4-4 mrgciéanos rolitibas aktivitates tiek uzskaitita un analizéta. izglitibas VB, PB oo/0o o o
ocesd & 3) Darbojas sadarbibas sisteéma ar institticijam, iestades
p organizacijam un uzn€mumiem macibu procesa
bagatinaSanai.
SM-3 Miisdieniga, pieejama un ieklaujosa izglitibas vide
RV-5 Musdienigas izglitibas infrastruktiairas un digitalas vides attistiba
g g g
1) Visas paSvaldibas izglitibas iestad€s izvertetas ilgtsp&jigu
Ieviest ilgtsp&jigus un |un videi draudzigu risinajumu ievieSanas iesp&jas. Izolitibas
R-5-1 videi draudzigus 2) Visas izglitibas iestaZu attistibas planos ieklauti konkréti P ie;gta'l des: PB; VB; ES olelele
risinajumus izglitibas |ilgtsp€jas pasakumi. agval di,ba fondi
iestazu vide 3) Izglitibas iestades pakapeniski ieviesti vismaz divi P
ilgtsp&jigas prakses risinajumi.
igt(;ri(ilslnat izglitibas 1) Izglitibas iestades izverte un plano nepiecieSamos
infrastrukiiiras. vides infrastrukttiras uzlabojumus un pakapeniski atjauno
pieejamibas un matejrlalte?msko .baZI' D . C Izglitibas PB; VB; ES
R-5-2 . D 2) Tiek planota vides pieejamibas risinajumu ievieSana o IP, GNP . o o0 0o
materialtehniskas o _ - _ iestades fondi
bazes atbilstibu atbilstosi vajadzibam un normativo aktu prasibam.
Foerammu 3) Visas izglitibas iestades ir nodrosinata macibu procesam
?s teio§anai nepiecieSama materialtehniska baze.
Pilnveidot izglitojamo | 1) Tiek nodroSinata skolénu parvadajumu risinajumu
nokliiSanas uz regulara izvert€Sana un pilnveide Izglitibas
-5-3 00 . . . . ; . ; I I
R-3-3 izglitibas iestadi 2) Izglitojamie cela uz/no skolas pavada ne ilgak ka 45 IP; GNP iestades PB; VB
g glitoj ! p g
risinajumus miniites.
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1) Regulari veikta pedagogu digitalo prasmju
paSnovertéSana un attistibas vajadzibu karteSana. P-
R-6-1 lgillr}\:ell_doli pedagogu |2) Pedagogiem r}odr?gl.nata_lg dlglitalo_pr_asmju pilnveides izglitibas | ITKC PB: VB: ESF o
gitalas kompetences | programmas atbilstoSi iestaZzu vajadzibam. o
. o o . iestades
3) Visi pedagogi mérktiecigi izmanto digitalos risinajumus
macibu procesa
Nodroginat izelitibas 1) Izglitibas iestades ir miisdienigam macibu procesam
‘estades ar mﬁgc bu nepiecieSamas digitalas ierices.
R-6-2 | procesam 2) Administrativajam personalam tiek nodroSinats darba IP; ITKC |Izglitibas | PB; VB; ES o
Ee ecietamo IKT pienakumu veikSanai nepiecieSamais IKT atbalsts. nodala iestades fondi
. fﬂ( o 3) Pasvaldibas Iiment ir izstradats plans novecojuso digitalo
prixojumu iekartu nomainai.
1) Izveidota vadibas grupa digitalas attistibas koordin€Sanai
. R izglitibas joma.
Izveidot digitalas o N . S
atffstibas parvaldibas 2) Katra izglitibas iestade noteikta IKT atbildiga persona un Izglitibas | PB; VB; ES
R-6-3 S IT mentors. IP, ITKC |.7=_ : °
un koordinacijas .. o g o iestades fondi
modeli pasvaldiba 3) Regularl'tlek 1egqt1 un analizeti dati par digitalo
platformu lietoSanu izglitibas iestades. Izglitibas
iestadem tiek sniegti ieteikumi to efektivai lietoSanai.
1) Visas izglitibas iestad€s nodrosinats stabils interneta
- .. .| pieslegums macibu procesa vajadzibam.
Nodrosma_lt kvalitativu 2) Nodrosinats pilnveértigs bezvadu tikla parklajums macibu Skolu
R-6-4 bezvadu tiklu un telds GNP vadiba: PB; VB; ES o
interneta piekluvi pas. VNN e ’ fondi
izglitibas iestadas 3) Interneta un 1ek§ega tlklg Jaufia atbﬂst izglitibas iestazu ITKC
darba slodzei un digitalo risinajumu izmantoSanas
vajadzibam.
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v = - 1) Pedagogiem nodroSinats operativs tehniskais atbalsts Skolu
NodroSinat operativu macibu procesa nepartrauktibai vadiba;
R-6-5 |IKT tehnisko atbalstu proc parirau - e GNP .. |PB; VB o 0 0 o0
. o 2) Samazinats ar tehniskam problémam saistito macibu pedagogi;
izglitibas iestades . .
procesa traucgjumu skaits. ITKC
SM-4 Kvalitativa izglitibas parvaldiba
RV-7 Efektivas un datos balstitas izglitibas parvaldibas attistiba
Stiprinat sistematisku | 1) Visi stratégiskie [émumi balstas uz ieprieksgja Izolifibas
datu izmantoSanu planoSanas perioda izvertéjumu, datiem, to analizi un el
R-7-1 |7~ _ _ SR .. . iestades; n/a oo 0 0|0
izglitibas parvaldibas |iesaistito pusu viedokliem. P
lémumu pienemsSana | 2) Samazinas subjektivu un nepamatotu [émumu ipatsvars.
1) Visas izglitibas iestad€s izmantota vienota pasvertéSanas
Nostiprinat vienotu, | metodika.
R-7-2 datvos_ be_llvstltu o 2) K‘atru‘ gadu sagatavoti datos balstiti pasvertésanas 1zg1_1t1bas P /A olelelele
paSvertesanas pieeju | zinojumi. iestades
izglitibas iestades 3) Pasvertésanas rezultati izmantoti iestazu attistibas
planoSana.
1) Nodros$inata regulara izglitibas iestazu vaditaju
Attistit vaditaju profesionala pilnveide lideribas un parvaldibas joma. e
- e o = - Izglitibas
lideribas un 2) Vaditaji izmanto miisdienigas izglitibas vadibas pieejas |. °_
R-7-3 _ - o - iestades; PB e o0 0o 0
parvaldibas un 1steno parmainas prakse. P
kompetenci 3) Pagvaldiba izveidota vienota pieeja pectecibas attistibai
izglitibas vadiba.
Nodroginat izglitibas 1) Izghtlbasvlestazu plariosgnas dokumenti saskanoti ar
iestazu stratégiskas valsts un pasvaldibas merkiem. Izglitibas
R-7-4 |. e - .| 2) PlanoSana balstita izglitibas iestades darbibas Lo 1P n/a o o 0 oo
ikgad@jas un ikdienas |.7 _ . _ iestades
= izvertejuma rezultatos.
darba planosanas . D -
3) Planosanas procesos iesaistitas galvenas mérkgrupas.
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sistémas izveidi un
darbibu
1) Izglitibas iestazu kolektivos veidota vienota izpratne par
= = macisanas organizacijas pieeju.
AttlStl't macisanas 2) Pedagogi regulari izverté savu darbibu, dalas pieredze un | [zglitibas
R-7-5 |organizacijas kultiru | o, _ . . o IP PB AR IR
Lo T izmanto paSvértésanas datus macibu procesa pilnveidei. iestades
izglitibas iestades - o o
3) Izglitibas iestades izveidota sistéma pedagogu
profesionalas izaugsmes atbalstam un sadarbibai.
Barintiesa;
1) Tiek ieverotas paSvaldiba noteiktas institticiju sadarbibas Socialais
Paplasinat sadarbibu | kartibas obligatas izglitibas nodrosinasanai. Izolifibas dienests;
starp izglitibas 2) Veidota daudzveidiga sadarbiba ar vietgjo kopienu, e Pagvaldibas
R-7-6 . = .- . 14 e - iestades; . PB o o o0
iestadém, pasvaldibu | institicijam un augstskolam. P policija;
un citam institiicijam | 3) IP koordin€ sadarbibu starp izglitibas iestadém, Bérnu
pasvaldibu un citam institicijam. aizsardziba
S centrs
Nodrosinat izglitibas
attistibas strat€gijas 1) Izveidota vienota izglitibas kvalitates un snieguma
1stenosanas rezultativo raditaju sist€ma.
R-7-7 81stemat_1$ku 2) Nodro_smqts regulairs' procesu monitorings, datu analize P ¥Zgl_1tibas n/a olelelele
uzraudzibu, un rezultatu interpretacija. iestades
izvertéSanu un 3) Izglitibas iestadem sniegti datos balstiti ieteikumi un
pilnveidi pasvaldibas |atbalsts darbibas pilnveidei.
limeni
SM-5 Pieauguso izglitibas attistiba
RV-8 Pieauguso izglitibas un miizizglitibas attistiba
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Atbildiga lesaistitas

iestade

puses

Finanséjuma

Veidot regularu datu | 1) PlanoSanas perioda ir apkopoti un analizeti dati par
ieguves un analizes | pieauguso izglitibas pieprasijumu, mérkgrupu vajadzibam
R-8-1 |sistému iedzivotaju | un darba tirgus tendenceém. IP 1P n/a o o0 oo
miuzizglitibas 2) Datu analizes rezultati tiek izmantoti piedavajuma,
vajadzibu noteikSanai |informéSanas pasakumu un finans€juma planosana.
v - 1) Iedzivotajiem pasSvaldibas interneta timekl1 sadala Pagvaldibas
Nodrosinat T . . S
advaldibas majas Muzizglitiba” ir vienkopus pieejama aktuala informacija sadarbibas
fa 3 aktualo par pieauguso izglitibas iesp&jam partnerti;
R-g-2 | APaaxua 2) Pieaug iedzivotaju informétiba par macibu iespgjam un | IP CP n/a o o0 o0
informaciju par o D
. o atbalsta pakalpojumiem. sabiedrisko
pieauguso izglitibas . AR s = o .
{espEIEm 3) Pieaug iedzivotaju izpratne par maciSanas nozimi attiecibu
pejam. pieaugusa vecuma. specialisti
1) Tiek veicinata pieaugusajiem pieejama darba tirgus un
Veicinat sabiedribas vajadzibam atbilstoSa neformalas izglitibas
daudzveidiga, aktuala | piedavajuma attistiba klatieng, attalinati un hibridforma. -
S » - i . . Pagvaldibas
un pieejama 2) Padvaldibas atbalstito programmu piedavajums regulari
R-8-3 A : o . AN | sadarbibas n/a o o 0 o0
neformalas izglitibas | tiek aktualiz@ts, balstoties datos par iedzivotaju vajadzibam artneri
piedavajuma un darba dev€ju pieprasijumu. P
nodro$inajumu 3) Paplasinata pieejamo macibu formu un tematu
daudzveidiba.
_ . . . - . GNP
1) Regulari organizeti projektu konkursi pieauguso . .
N o mteresu un
D . |neformalas izglitibas iniciativam. -
Koordingt picauguso 2) Sekméta jaunu programmu izveide un esosa piedavajuma P neformalas
R-8-4 | neformalas izglitibas ameta) prog P J FinanSu |izglitibas PB o o 00 o0
rojektu konkursus paplaSinasana. nodala programmu
p 3) Pieaug pasvaldibas atbalstito miizizglitibas aktivitasu ’ .o
: . 1zvertesana
daudzveidiba un pieejamiba. ...
s komisija
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Finanséjuma

gadam

1) Pieaug iedzivotaju digitadlo pamatprasmju Iimenis
(informacijas meklesana, digitalo riku lietoSana, sazina).
2) Palielinas iedzivotaju sp€ja drosi un atbildigi darboties
digitalaja vidé (datu aizsardziba, kiberdrosiba, kritiska
Pilnveidot iedzivotaju | domasana). o .
R-8-5 digitalo kompetenci | 3) Pieaug iedzivotaju lidzdaliba digitalajas macibas un IP Biblioteka | PB, ES fondi ¢
pilnveides aktivitates (klatien€, attalinati un hibridforma).
4) Uzlabojas iedzivotaju sp&ja izmantot digitalos
risindjumus darba vajadzibam un ikdienas pakalpojumu
sanemsSanai (e-pakalpojumi, finansu pakalpojumi u.c.)
e e 1) Novada publiski pieejamas un koordinétas daudzveidigas 1/C_ "
Attisttt brivpratiga o .. ‘1= _ Baze”;
darba iespgjas ka brlvpraflga_q?lrba 1espg] as_dazac}am vecuma grupam. pagastu
R-8-6 | macitanas. [idzdalibas 2) ledzivotaji praktiskas lidzdalibas cela apgst jaunas apvientbu | TP ES projekti o
. neformalas prasmes. o
un kopienas . L C . oy teritorijas
stiprinasanas formu 3) Ple_aug iesaiste sabiedriskajas un kopienas stiprinasanas es08aS
Norises. .
iestades
Ei?g;;iﬁggfg amu }) Pie'auguéaj .iem pieejamas konsult‘ﬁcij as par rqﬁcibq
Karjeras atbalstu 1esp§g)?1m, farjleras Vatﬁsﬁbu, parkvalifikaciju un individuala
. s macibu cela planosanu.
R-8-7 5 ;?i?ng(isg%e;lz’ by | 2) Tiek sekméta sadarbiba ar Ogres Tehnikumu meZistrades IP GIAC PB y
un konkuré tspé%u operatoru gagatavoéapﬁ péc vidgjas izglitibas ieguves un
darba tirg@ pieauguso izglitibas ietvaros.

Ricibas plans paredz secigu ievieSanu visa stratégijas perioda, saglabajot iesp&ju precizet prioritates atbilstosi uzraudzibas datiem, finans€juma iesp&jam un
demografiskajam parmainam. Tas ir 1pasi svarigi Gulbenes novada, kur vienlaikus janodroSina pakalpojumu sasniedzamiba visa teritorija, janodroSina

personalresursi un mérktiecigi jaiegulda infrastruktiiras un digitalas vides attistiba.
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Stratégijas Tstenosanu koordiné Gulbenes novada Izglitibas parvalde sadarbiba ar paSvaldibas
domi, izglitibas iestadém, atbalsta dienestiem, kultiiras, sporta un jaunatnes jomas institiicijam,
socialajiem partneriem un citam iesaistitajam pusém. Ik gadu ricibas plana aktivitates sasaistamas ar
pasvaldibas budZzeta planosanu, iestazu darba planiem un attistibas programmas uzdevumiem.

Uzraudziba tiek Tstenota tris [imenos: 1) ikgad@ja ricibu un rezultativo raditaju izpildes uzraudziba;
2) starpposma izveért€§jums Iidz 2028. gada beigam, izvert€jot novirzes, riskus un korektivos
pasakumus; 3) nosléguma izvert€§jums 2030. gada, apkopojosi analiz&jot sasniegtos rezultatus,
ietekmi un nakama perioda attistibas vajadzibas.

Par datu apkoposanu atbild Izglitibas parvalde un izglitibas iestades to kompetences ietvaros.
Uzraudziba izmantojami VIIS, pasvaldibas un iestazu administrativie dati, pasvertejuma zinojumi,
aptaujas, monitoringa dati, budzeta informacija, sarunas ar mérkgrupam un citi rezultativo raditaju
sistéma noteiktie datu avoti.

Stratégija aktualiz€jama, ja butiski mainas normativais reguléjums, finans€Sanas nosacijumi,
demografiska situacija, izglitojamo plismas, izglitibas iestazu tikla attistibas nosacijumi vai
paSvaldibas attistibas programmas prioritates. Aktualizaciju ierosina Izglitibas parvalde, bet biitiskas
izmainas apstiprina Gulbenes novada pasvaldibas dome.

Uzraudzibas procesa ieve@rojami $adi principi: savlaiciga datu iesniegSana un izvert€Sana,
starpinstitucionala sadarbiba, iedzivotaju un izglitibas nozares profesionalu Iidzdaliba, ka ar1 skaidra
sasaite starp planotajam ricibam, sasniedzamajiem rezultatiem un resursu izmantojumu.

Gulbenes novada pasvaldibas izglitibas
ekosistemas attistibas stratégija

2026. — 2030. gadam

Grozijumu ierosinasana
(apstiprina GNP dome)

Izmainas aréja
vide

Izmainas iekséja
vide

R Ikgadgjais parskats lidz
< 01.07.
AN Sagatavo GNIP

1.attels Strategijas uzraudzibas shematiskais attélojums

Papildus tam un saskana ar Izglitibas likuma noteikto GN IP reizi Cetros gados sagatavo parskatu
par izglitibas kvalitati paSvaldiba un minéto parskatu iesniedz pasvaldibai un Izglitibas kvalitates
valsts dienestam!

! Grozijumi Izglitibas likuma, 18. pants (2) 1) https:/likumi.lv/ta/id/336844-grozijumi-izglitibas-likuma
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pielikums Nr.1

G

Gulbenes novada ||
lzglitibas parvalde
Gulbenes novada

iedzivotaju aptaujas par
izglitibas kvalitati un
pieejamibu rezultati

Lai iegiitu vispusigu priekSstatu par izglitibas situaciju Gulbenes novada un noskaidrotu sabiedribas
redz&jumu par izglitibas sistémas stiprajam pusém un attistibas vajadzibam, no 2026. gada 28. janvara
I1dz 28. februarim tika veikta iedzivotaju aptauja par izglitibas kvalitati, pieejamibu un turpmakajiem
attistibas virzieniem. Sabiedribai aptauja bija pieejama Gulbenes novada majas lapa, Izglitibas
parvaldes Facebook profila un Gulbenes novada paSvaldibas informativaja izdevuma “Gulbenes
Novada Zinas”. Aptauja piedalijas 600 respondenti, parstavot dazadas sabiedribas grupas — izglitibas
darbiniekus, skolénu vecakus, jauniesus un citus novada iedzivotajus.

Metodologiska piezime

* Aptaujas kopgjais respondentu skaits ir 600. Profilu jautajumos izmantots atbilzu skaits, savukart
atvertajas atbildeés mingjumu skaits var parsniegt respondentu skaitu, jo viena atbilde var biit min&tas
vairakas t€mas.

* Pozitivo atbilzu Tpatsvara slégtajos jautajumos apvienotas pozitivas atbildes (“pilnigi piekritu” /
“pilniba apmierina” un “drizak piekritu” / “drizak apmierina”).

* Salidzinajumu diagrammas izmantoti tie pasi jautajumu dati, sadalot atbildes péc teritorijas vai
respondentu grupas, lai paraditu atSkiribas skatijumos.

Respondentu profils

Atbildot uz jautajumu “Kur Jus dzivojat?”, aptauja piedalfjas 600 respondenti. Rezultati liecina, ka
respondentu sadalijums starp Gulbenes pilsétu un novada pagastiem ir gandriz vienads. 46,5 %
respondentu noradija, ka dzivo Gulbeng, savukart 46,3 % dzivo Gulbenes novada pagastos. Tas
nodrosina lidzsvarotu skatijumu uz izglitibas situaciju gan pilséta, gan lauku teritorijas.

6 % respondentu noradija, ka dzivo arpus Gulbenes novada, bet neliela dala respondentu izvelgjas
neatklat savu dzivesvietu.

32



Gulbenes novada pasvaldiba
Gulbenes novada pasvaldibas izglitibas ekosistémas attistibas strateégija 2026.-2030. gadam

1.1. Kur Jis dzivojat?

300 -

Gu\bene Nnvada pagasti Arpus novada Nav noraths
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1. attéls. Respondentu sadalijums péc dzivesvietas.

Galvena atzina: Respondentu skaits Gulbeng (279) un novada pagastos (278) ir gandriz vienads.
Sads sadalfjums lauj iegiit vispusigu prieksstatu par izglitibas sistémas darbibu visa novada, ka arT
salidzinat pils€tas un pagastu iedzivotaju redz€jumu par izglitibas kvalitati un pieejamibu, neradot
vienas teritorijas parsvaru vertejuma.
1.2. Cik Jums ir gadu?

Aptaujas rezultati liecina, ka lielaka respondentu dala ir vecuma grupa no 30 lidz 44 gadiem (53,7
%), kam seko 45-59 gadus veci respondenti (25,8 %). Pargjas vecuma grupas veido ieverojami
mazaku respondentu Tpatsvaru, savukart neliela dala respondentu izvelgjas savu vecumu nenoradit.
Sads vecuma sadalfjums norada, ka aptauja parsvara piedalijusies ekonomiski aktiva vecuma

iedzivotaji, kuri biezi ir ar1 izglitojamo vecaki. Lidz ar to aptaujas rezultati liela méra atspogulo
gimenu un vecaku skatfjumu uz izglitibas sist€mas darbibu un attistibas vajadzibam Gulbenes novada.

2. jautajums — Respondentu vecums
350+

300 -
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -
| e - S

L\dz 18 19-29 30 44 45- 59 Nav nuradlts

Respondentu skaits

2. attéls. Respondentu sadalijums péc vecuma.

Galvena atzina: Aptauja domin€ 30-44 gadu vecuma grupa (322 respondenti), kam seko 45-59
gadi (155). Tas nozimé, ka aptaujas rezultatos ipasi spécigi atspogulojas gimenu un vecaku
pieredze.
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Mazak parstavétas ir jaunakas un vecakas vecuma grupas, tomer to atbildes lauj identificet atSkirigus
akcentus — jaunaki respondenti biezak uzsver musdienigas iesp&jas, savukart vecakas grupas biezak
noverte sisteému kopuma.

Lai labak izprastu respondentu skatijumu uz izglitibas sist€ému, turpmak analiz€ta respondentu
saistiba ar izglitibas jomu.

1.3. Ka Jus esat saistits/-a ar izglitibu?
Lielaka dala respondentu ir skolénu vai beérnu vecaki (64,5 %), bet 28,7 % ir izglitibas darbinieki,
kas nozimé, ka aptauja parsvara parstavets izglitibas procesa tiesi iesaistito personu viedoklis.

3. jautajums — Respondentu saistiba ar izglitibu

388
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27

T T
Vecaks lzglitibas Skoléns/ Abi Bez saistibas Cits
darbinieks jaunietis
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3. attéls. Respondentu sadalijums péc saistibas ar izglitibu.

Galvena atzina: Lielako dalu respondentu veido vecaki (388) un izglitibas darbinieki (172).
Respondentu saistiba ar izglitibas jomu lauj interpretét turpmakos aptaujas rezultatus, jo lielaka
dala aptaujas dalibnieku ir tiesi iesaistiti izglitibas procesa.

Citas grupas — skoléni, jauniesi, respondenti bez tieSas saistibas ar izglitibu un citi — veido nelielu
Ipatsvaru, tade] to atbildes interpret€jamas ka papildinoSs skatijums.

2. Izglitibas iespéju pietickamiba un daudzveidiba

2.1. Vai Gulbenes novada ir nodrosinatas pietickamas un daudzveidigas izglitibas iespéjas?
Atbildot uz apgalvojumu “Gulbenes novadd ir nodrosindtas pietiekamas un daudzveidigas izglitibas
iespejas, kas atbilst iedzivotaju vajadzibam”, respondenti kopuma sniedz salidzinoSi pozitivu
vértéjumu dazadam izglitibas jomam.

Vispozitivak respondenti vérteé pirmsskolas izglitibas iesp€jas, kur lielaka dala respondentu
noradija, ka ir pilniba vai drizak apmierinati ar pieejamajam iesp&jam. Lidzigi pozitivs vertejums
verojams ar1 pamatizglitibas un interesu izglitibas joma, kur ievérojama respondentu dala norada
uz apmierinatibu ar pieejamo piedavajumu.

Salidzinosi kritiskaks vertejums redzams vidéjas izglitibas un profesionalas ievirzes izglitibas
(sporta, muizikas un makslas skolu) joma, kur pieaug respondentu ipatsvars, kuri norada uz drizak
neapmierinatibu vai nesp€j sniegt konkrétu vertejumu.
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Viszemakais vertgjums noverojams pieauguso izglitibas joma, kur ievérojama respondentu dala
norada uz drizak neapmierinatibu vai nespgj sniegt konkretu vértgjumu. Tas var liecinat par
ierobezotu pieejamo iespeju klastu vai nepietickamu informetibu par pieauguso izglitibas iespgjam
novada.

Kopuma rezultati liecina, ka Gulbenes novada izglitibas iesp€jas iedzivotaji verté pozitivi, Ipasi
visparéjas un intereSu izglitibas joma, savukart lielakais attistibas potencials ir pieauguso
izglitibas un atsevisku izglitibas pakapju pieejamibas pilnveide.

4. jautajums — lzglitibas iespeju pietiekamiba un daudzveidiba

Pirmsskola - 92.9%

Pamatskola - 86.3%

Vidusskola - 70.1%

Profesionala _

- 55.4%
ievirze

Interesu
- 82.7%
izglitiba ?
Pieauguso _ 64.1%
izgltiba
1 I 1 I 1 1
0 20 40 60 80 100

Pozitivo atbilzu Tpatsvars (%)

4. attels. Pozitivo atbilzu ipatsvars par izglitibas iespéju pietiekamibu un daudzveidibu.

Galvena atzina: Visaugstak vertetas pirmsskolas (92,9 %) un pamatizglitibas (86,3 %) iespgjas.
Zemaks vertejums redzams profesionalas ievirzes (55,4 %) un pieauguso izglitibas (64,1 %) joma.

IntereSu izglitiba san€musi augstu vérte§jumu (82,7 %), kas apstiprina tas nozimi bérnu un jauniesu
atttstiba. Savukart vidgja izglitiba (70,1 %) un profesionala ievirze signalizé par nepiecieSamibu
izvertet programmu piedavajuma pietickamibu un sasniedzamibu.

Izglitibas pakapju salidzinoSais kopsavilkums

Iespéju pietiekamiba

Macibu procesa

Izglitibas pakape %) Pieejamiba (%) kvalitite (%)
Pirmsskola 92.9 91.8 94.2
Pamatskola 86.3 86.9 84.1
Vidusskola 70.1 77.1 77.7
Profesionala ievirze 55.4 56.1 71.7
Interesu izglitiba 82.7 75.0 87.9
Pieauguso izglitiba 64.1 66.8 73.8
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Analizgjot respondentu komentarus par izglitibas iesp&ju pietickamibu un daudzveidibu Gulbenes
novada, secinams, ka kopuma iedzivotaji izglitibas piedavajumu verteé pozitivi, tomer vienlaikus
identific€tas vairakas jomas, kuras iedzivotaji saskata attistibas iespgjas.
Visbiezak komentaros izceltas $adas t€mas:

1. IntereSu izglitibas nozime
Daudzi respondenti uzsver, ka Gulbenes novada ir pieejamas daudzveidigas intereSu izglitibas
iesp&jas, pieméram, sporta, miizikas un makslas nodarbibas. Sis aktivitates tick vértetas ka nozimiga
izglitibas sisteémas sastavdala, kas veicina b&rnu talantu attistibu un aktivu briva laika pavadiSanu.

2. Individualas pieejas nepiecieSamiba izglitojamiem
Komentaros biezi minéta nepiecieSamiba nodrosinat lielaku individualu pieeju b&rniem un
jaunieSiem, nemot v&ra vinu sp&jas, intereses un macisanas tempu.

3. Pedagogu nozime izglitibas kvalitate
Respondenti vairakos komentaros uzsver pedagogu profesionalitati un nozimi izglitibas kvalitates
nodros$inasana, noradot, ka motivéti un profesionali pedagogi ir butisks faktors kvalitativai izglitibai.

4. lzglhtibas iespéju attistiba dazadas pakapes
Dala respondentu uzskata, ka buitu nepiecieSams paplasinat izglitibas iesp&jas atseviskas jomas, 1pasi
vidg€jas un pieauguso izglitibas Itment.

5. Informacijas pieejamiba par izglitibas iespéjam
Atseviski komentari norada uz nepiecieSamibu uzlabot informacijas pieejamibu par izglitibas
iesp&jam novada, lai iedzivotaji labak zinatu par pieejamajiem piedavajumiem.

3. Izglitibas iestaZu sasniedzamiba un pieejamiba

3.1. Cik sasniedzamas ir izglitibas iestades un nodarbibas?

Atbildot uz apgalvojumu “Izglitibas iestades Gulbenes novada ir sasniedzamas un pieejamas
(attalums, transports, noklisana, iespéja piedalities nodarbibds)”, respondenti kopuma sniedz
salidzinosi pozitivu vértéjumu izglitibas iestazu pieejamibai dazadas izglitibas pakapés.
Vispozitivak respondenti verte pirmsskolas un pamatizglitibas iestaZu pieejamibu, kur lielaka dala
respondentu noradija, ka pilniba vai drizak piekrit apgalvojumam, ka $is izglitibas iesp€jas ir
sasniedzamas. L1dzigi pozitivs vertéjums veérojams ar1 videjas izglitibas un intereSu izglitibas joma,
lai gan $ajas jomas jau pieaug respondentu skaits, kuri sniedz neitralaku vai kritiskaku vertgjumu.
Salidzino$i kritiskaks verte§jums redzams profesionalas ievirzes izglitibas (sporta, miizikas un
makslas skolu) pieejamibai, kur ievérojama respondentu dala norada, ka nepiekrit vai drizak
nepiekrit apgalvojumam par pieejamibu. Tas var but saistits ar attalumu Iidz nodarbibu vietam vai
transporta iespgjam.

Visvairak nenoteiktibas respondentu atbildes veérojams pieauguso izglitibas joma, kur liela dala
respondentu norada, ka nevar sniegt konkr&tu veért€jumu. Tas var liecinat par ierobezotu inform&tibu
vai mazaku iesaisti pieauguso izglitibas aktivitates.
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5. jautajums — lzglitibas iestazu sasniedzamiba un pieejamiba
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5. attéls. Pozitivo atbilzu ipatsvars par sasniedzamibu un pieejamibu.

Galvena atzina: Pirmsskolas (91,8 %) un pamatizglitibas (86,9 %) pieejamiba tiek verteta
vispozitivak. Viszemak novertéta profesionalas ievirzes pieejamiba (56,1 %).

IntereSu izglitibas pieejamiba noverteta ar 75,0 %, savukart pieauguso izglitiba vérojama lielaka
nenoteiktiba un zemaks pozitivo atbilzu patsvars (66,8 %). Tas norada uz nepiecieSamibu pilnveidot
piekluvi un informétibu.
Analizgjot respondentu komentarus par izglitibas iestaZzu sasniedzamibu un pieejamibu Gulbenes
novada, identific€tas vairakas bieZzak minétas problémas un attistibas vajadzibas:

1. Transporta pieejamiba
Respondenti norada, ka sabiedriska transporta un skolénu parvadajumu grafiki ne vienmer lauj &rti
nokliit uz nodarbibam vai pulciniem, Tpasi pagastu teritorijas. Dazkart nodarbibu laiki nesakrit ar
transporta iesp&jam, kas var ierobezot dalibu izglitibas aktivitates.

2. Attalums Iidz izglitibas aktivitatém
Dala respondentu min, ka intereSu izglitibas vai profesionalas ievirzes nodarbibas notiek salidzinosi
talu no dzivesvietas, kas var apgriitinat regularu dalibu.

3. IntereSu izglitibas pieejamiba pagastos
Lai gan intereSu izglitibas piedavajums novada kopuma tiek vertéts pozitivi, ne visiem
izglitojamajiem ir vienlidzigas iesp€jas taja piedalities.

4. Informacijas pieejamiba par izglitibas iespéjam
Dala respondentu norada uz nepietiekamu informaciju par pieejamajam izglitibas iesp&jam, ipasi
pieauguso izglitibas joma.

37



Gulbenes novada pasvaldiba
Gulbenes novada pasvaldibas izglitibas ekosistémas attistibas strateégija 2026.-2030. gadam

3.2. Atskiribas starp Gulbeni un pagastiem

5. jautajums — Pieejamibas salidzinajums: Gulbene un pagasti

95.7%
Pirmsskola

93.5%
Pamatskola

88.2%
Vidusskola
65.2%
Profesionala 63.8%
ievirze 45.5%
Interesu 82.1%
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0,
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1 1 1 1 1 1
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Pozitivo atbilzu ipatsvars (%)

6. attéls. Pieejamibas salidzinajums starp Gulbeni un novada pagastiem.

Galvena atzina: Izteiktakas teritorialas atSkiribas redzamas vid&jas izglitibas (88,2 % Gulbeng;
65,2 % pagastos) un profesionalas ievirzes pieejamiba (63,8 % un 45,5 %).

Gulbenes pilsétas iedzivotaji visas izglitibas pakapes pieejamibu verté pozitivak neka pagastu
iedzivotaji. Ipasi tas saistams ar attdlumu Iidz nodarbibam, transporta grafikiem un iesp&ju regulari
piedalities arpusstundu aktivitates.

4. Macibu procesa kvalitate

4.1. Ka tiek verteta macibu procesa kvalitate dazadas izglitibas pakapes?

Atbildot uz apgalvojumu “Izglitibas iestadeés tiek istenots kvalitativs macibu process”, respondenti
kopuma sniedz pozitivu vértéjumu macibu procesa kvalitatei dazadas izglitibas pakapés
Gulbenes novada.

Vispozitivak respondenti vérté pirmsskolas izglitibas macibu procesu, kur lielaka dala respondentu
pilniba vai drizak piekrit apgalvojumam par kvalitativu macibu procesu. Lidzigi pozitivs vert€jums
verojams ar1 pamatizglitibas un interesu izglitibas joma, kur ievérojama respondentu dala norada
uz apmierinatibu ar macibu procesa kvalitati.

Salidzinosi kritiskaks verte§jums redzams videjas izglitibas un profesionalas ievirzes izglitibas
(sporta, muzikas un makslas skolu) joma, kur pieaug respondentu skaits, kuri sniedz neitralaku vai
kritiskaku vertgjumu.
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Savukart pieauguso izglitibas joma veérojams lielaks respondentu skaits, kuri norada, ka nevar sniegt
konkrétu veértgjumu. Tas var liecinat par mazaku iedzivotaju iesaisti pieaugusSo izglitiba vai
nepietickamu informé&tibu par $1s jomas aktivitatem.

6. Jautajums — Macibu procesa kvalitate

Pamatskola - 84.1%
Vidusskola - 77.7%
Profesionala _ 71.7%
jevirze
Interesu
S 87.9%
izglitiba °
Pieauguso _ 73.8%
izglitiba
I 1 I I I 1
0 20 40 60 80 100
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7. attéls. Pozitivo atbilzu ipatsvars par macibu procesa kvalitati.

Galvena atzina: Visaugstakais kvalitates vert€§jums ir pirmsskola (94,2 %) un intereSu izglitiba
(87,9 %). Zemaks vertgjums raksturigs profesionalajai ievirzei (71,7 %) un pieaugusSo izglitibai
(73,8 %).

Pamatizglitibas macibu process sanémis stabilu vertgjumu (84,1 %), savukart vidgja izglitiba (77,7
%) signalizg par rezervém kvalitates uztver€ un nepiecieSamibu pilnveidot macibu pieredzi.
Analizgjot respondentu komentarus par macibu procesa kvalitati Gulbenes novada izglitibas iestades,
secinams, ka kopuma iedzivotdji macibu procesu veért€ pozitivi, 1pasi uzsverot pedagogu
profesionalitati un ieguldijumu izglitibas kvalitates nodroS§inaSana. Vienlaikus komentaros
identific€tas vairakas jomas, kuras sabiedriba saskata attistibas iesp&jas.

Visbiezak komentaros minétas Sadas témas:

1. Pedagogu profesionalitate un attieksme
Daudzi respondenti uzsver pedagogu nozimigo lomu kvalitativa macibu procesa nodroSinasana.
Komentaros biezi tiek atzinigi novertéta pedagogu profesionalitate, pieredze un ieinteres€tiba
izglitojamo attistiba.

2. Individualas pieejas nepiecieSamiba izglitojamiem
Respondenti norada uz nepiecieSamibu nodroSinat lielaku individualu pieeju skoléniem, nemot véra
katra bérna sp€jas, maciSanas tempu un intereses.
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3. Macibu procesa organizacija un slodze
AtseviSkos komentaros minéts, ka biitu nepiecieSams pilnveidot macibu procesa organizaciju,
pieméram, sabalansét macibu slodzi un nodros$inat vairak iesp€ju praktiskam un radosam aktivitatem.
4. Macibu vides un resursu attistiba
Dala respondentu komentaros uzsver nepiecieSamibu turpinat attistit musdienigu macibu vidi,
nodroS$inot atbilstoSus materialos un digitalos resursus.
5. Sadarbiba starp skolu un gimeném
Komentaros uzsvérta ar sadarbibas nozime starp izglitibas iestadém un izglitojamo gimeném, kas
tiek uzskatita par biitisku faktoru macibu procesa kvalitates nodrosinasana.

4.2. Vecaku un izglitibas darbinieku skatijuma salidzinajums

6. jautajums — Kvalitates veértéjums — vecaki un izglitibas darbinieki
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. Vecaki B [zglitibas darbinieki
8. attels. Kvalitates vertejuma salidzindjums starp vecakiem un izglitibas darbiniekiem.

Galvena atzina: Izglitibas darbinieki macibu procesa kvalitati veérté pozitivak neka vecaki visas
pakapes. Atskiriba ir IpaSi pamanama pamatskola, vidusskola un profesionalaja ievirze.

Vecaku veértejumi visbiezak atspogulo pakalpojuma sanéméju praktisko pieredzi, savukart izglitibas
darbinieku atbild€s vairak redzams profesionalais skatfjums uz organizaciju un procesa
nodroSinajumu. Tas palidz precizak interpretét ne tikai rezultatu limeni, bet art dazado gaidu dabu.

5. Vertéjums par izglitibu Gulbenes novada

5.1. Ka respondenti verte dazadus apgalvojumus par izglitibas sistemu?

Atbildot uz jautajumu “Lidzu, izverté apgalvojumus par izglitibu Gulbenes novada”, respondenti
kopuma sniedz parsvara pozitivu vértéjumu dazadiem ar izglitibas sistému saistitiem aspektiem.
Visaugstakais pozitivais vert€§jums verojams apgalvojumam par atSkirigam iespéjam bérnu un
jaunieSu attistibai, kur lielaka dala respondentu pilniba piekrit vai drizak piekrit Sim apgalvojumam.
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Tas liecina, ka novada tiek nodroSinatas dazadas iespg€jas b&rnu un jauniesu talantu un interesu
attistibai.

Pozitivs veért§jums sniegts arT apgalvojumam par pedagogu profesionalitati, kur ievérojama
respondentu dala norada uz apmierinatibu ar pedagogu darbu un ieguldijumu izglitibas procesa.
Vienlaikus dazos apgalvojumos vérojams arT lielaks respondentu skaits, kuri norada uz neitralaku vai
kritiskaku vertgjumu, ka ar1 respondenti, kuri nevar sniegt konkrétu atbildi. Tas 1pasi attiecas uz
jautajumiem, kas saistiti ar novada izglitibas sistémas attistibu un nakotnes iespéjam.

Kopuma rezultati liecina, ka Gulbenes novada izglitibas sisteéma tiek vertéta pozitivi, 1pasi izcelot
iesp€jas bérnu attistibai un pedagogu nozimigo lomu izglitibas kvalitates nodroSinasana.

7. jautajums — Vertejums par izglitibu Gulbenes novada
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9. attels. Pozitivo atbilZu ipatsvars par galvenajiem apgalvojumiem.

Galvena atzina: Visaugstak noverteta iespgja apgiit makslu, miziku un sportu (97,4 %), ka art
macibu procesa kvalitate (85,6 %). Zemakais vertejums dots pieauguso macisanas iesp&jam (57,0
%) un profesionalas ievirzes programmu daudzveidibai (59,0 %).

S jautajuma rezultati apstiprina, ka novada izglitibas sistémas galvenas stipras puses saistitas ar bernu
attistibas iespg&jam un pedagogu darbu, bet attistibas potencials koncentr&jas pieauguso izglitiba,
atbalsta sistéma un atseviskas izvéles iespgjas.
Analizgjot respondentu komentarus par izglitibu Gulbenes novada kopuma, secinams, ka iedzivota;ji
izglitibas sist€ému verté parsvara pozitivi, 1pasi uzsverot pedagogu nozimi un iesp&jas bérnu un
jaunieSu attistibai. Vienlaikus komentaros identific€tas vairakas jomas, kuras sabiedriba saskata
attistibas potencialu.
Visbiezak komentaros minétas $adas témas:

1. Pedagogu profesionalitate un ieguldijums izglitibas kvalitate
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Respondenti biezi uzsver pedagogu nozimigo lomu kvalitativa izglitibas procesa nodrosinasana.
Komentaros tiek atzinigi novértéta pedagogu profesionalitate, pieredze un iesaiste izglitojamo
attistiba.

2. lespé€jas bérnu un jaunieSu attistibai
Daudzi respondenti norada, ka Gulbenes novada ir pieejamas dazadas iesp&jas bérnu un jaunieSu
attistibai, 1pasi sporta, kultiiras un intereSu izglitibas joma.

3. Izghitibas sistemas attistiba un pilnveide
Dala respondentu komentaros uzsver nepiecieSamibu turpinat attistit izglitibas sist€mu, pilnveidojot
macibu procesu, paplasinot izglitibas piedavajumu un ievieSot miisdienigas macibu metodes.

4. Sadarbiba starp izglitibas iestadém un sabiedribu
Respondenti uzsver sadarbibas nozimi starp skolam, vecakiem un paSvaldibu, kas tiek uzskatita par
svarigu faktoru izglitibas kvalitates nodroSinasana.

5. Vienlidzigas izglitibas iesp€jas visa novada
AtseviSkos komentaros minéta nepiecieSamiba nodroSinat vienlidzigas izglitibas iesp&jas gan pilséta,
gan novada pagastos.
Respondentu komentari liecina, ka Gulbenes novada izglitibas sistémas galvenas stipras puses
saistitas ar pedagogu profesionalitati un iesp&jam b&rnu un jauniesu attistibai. Vienlaikus sabiedriba
uzsver nepiecieSamibu turpinat pilnveidot izglitibas sistému, attistit sadarbibu starp izglitibas
iestadem un sabiedribu, ka arT nodro§inat vienlidzigas izglitibas iesp&jas visa novada teritorija.

5.2. Apkopotais skatijums par izglitibas pakapém

Apkopotais izglitibas pakapju indekss

Pirmsskola - 8.21

7.44

Pamatskola -

Vidusskola -

Pieauguso izglitiba -

Profesionala ievirze -

4
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o -
N
o -
o]

10

10. attels. Apkopotais izglitibas pakapju indekss (0—10).

Galvena atzina: Apkopotais indekss parada, ka visstiprak noveérteta pirmsskola (8,21) un
pamatskola (7,44), bet zemak — pieauguso izglitiba (6,01) un profesionala ievirze (5,68).
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Indekss lauj viena skala apvienot priekSstatu par piedavajuma daudzveidibu, pieejamibu un
kvalitati. Tas palidz saskatit, kuras izglitibas pakapes novada funkcion€ ka sisteémas balsti un kur
nepiecieSama méerktiecigaka attistiba.

Profesionalas ievirzes izglitibas veért€jums ir salidzino$i zemaks, tomér iedzivotdju sniegtie
komentari liecina, ka dala respondentu profesionalas ievirzes izglitibu ir interpretgjusi ka profesionalo
izglitibu, nevis Gulbenes novada makslas, miizikas un sporta skolu istenotas izglitibas programmas.
Tadel aptaujas rezultats Saja jautajuma nav uzskatams par pilniba objektivu profesionalas ievirzes
izglitibas kvalitates un pieejamibas novertgjumu.

6. MaciSanas un personigas izaugsmes formas

6.1. Kadas maciSanas formas iedzivotaji izmantojusi pédéjo 3 gadu laika?

8. jautajums — Izmantotas macisanas un personigas izaugsmes formas
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11. attels. Izmantotds maciSanas un personigds izaugsmes _formas.

Galvena atzina: Visbiezak izmantota paSmaciba (63,2 %), talmaciba vai tieSsaistes macibas
(53,3%) un klatienes kursi vai seminari (40,2 %).

Rezultati rada sabiedribas gatavibu iesaistities muizizglitiba, 1pasi tad, ja piedavajums ir elastigs un
sasniedzams. SalidzinoSi retak izmantotas amatiermakslas aktivitates (23,0 %), kas norada uz
atSkirigiem maciSanas paradumiem un motivaciju.

7. Kopeja apmierinatiba ar izglitibas kvalitati

7.1. Ka sadalas kopgjais vertéjums 10 punktu skala?
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9. jautajums — Kopeja apmierinatiba ar izghtibas kvalitati
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12. attels. Kopéjas apmierinatibas sadalijums 10 punktu skala.

Respondentu skaits

Galvena atzina: Vidgjais vertgjums ir 6.98 no 10, mediana — 7. Visbiezak izveletais vertejums ir
8 (162 respondenti), kam seko 7 (128 respondenti).

Zemo vertejumu Tpatsvars ir neliels, kas lauj secinat, ka kopuma sabiedribas skatijums uz izglitibas
kvalitati ir pozitivs. Vienlaikus izteiktais vert€jums rada, ka respondenti saskata ari pilnveides
iespgjas.

7.2. Ka kopgjais vértéjums atSkiras vecuma grupas?

9. jautajums — Videjais apmierinatibas vertejums pec vecuma grupam
10 -

8
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13. attels. Vidéjais apmierinatibas vertéjums péc vecuma grupam.
Galvena atzina: Augstakais vidgjais vertgjums ir grupa “lidz 18” (7,78) un 19-29 gadu grupa
(7,56), bet zemakais — 30—44 gadu grupa (6,84), kura domin€ skolénu vecaku pieredze.
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Rezultati liecina, ka aktiva vecaku paaudze sistemu verté prasigak neka citas grupas. Tas atbilst art
citos jautagjumos redzamajam — @imenes visprecizak pamana atbalsta, pieejamibas un
individualizacijas vajadzibas.

Visbiezak komentaros minétas $adas t€mas:

1. Pedagogu profesionalitate un ieguldijums izglitibas kvalitate
Respondenti biezi uzsver pedagogu nozimigo lomu kvalitativa izglitibas procesa nodroSinasana.
Komentaros atzinigi tiek noveértéta pedagogu profesionalitate, pieredze un sp€ja stradat ar bérniem
un jaunieSiem.

2. Izglitibas iespéju daudzveidiba
Dala respondentu norada, ka Gulbenes novada ir pieejamas dazadas izglitibas iespgjas, 1pasi interesu
izglitiba un profesionalas ievirzes izglitiba, kas veicina bérnu un jaunieSu vispusigu attistibu.

3. Individualas pieejas nepiecieSamiba izglitojamiem
Komentaros biezi minéta nepiecieSamiba nodrosinat lielaku individualu pieeju skoléniem, nemot véra
vinu spgjas, intereses un macisanas tempu.

4. Izglitibas sistemas turpmaka attistiba
Respondenti uzsver, ka izglitibas sisttma kopuma darbojas labi, tacu nepiecieSams turpinat tas
attistibu, pilnveidojot macibu procesu, macibu vidi un izglitibas piedavajumu.

5. Sadarbiba starp skolam, vecakiem un pasvaldibu
Komentaros uzsvérta sadarbibas nozime starp izglitibas iestadém, izglitojamo gimeném un
paSvaldibu, kas tiek uzskatita par biitisku faktoru izglitibas kvalitates nodroSinasana.
Respondentu komentari liecina, ka Gulbenes novada izglitibas kvalitate kopuma tiek vertéta pozitivi,
pasi izcelot pedagogu profesionalitati un daudzveidigas attistibas iesp&jas beérniem un jaunieSiem.
Vienlaikus sabiedriba uzsver nepiecieSamibu turpinat pilnveidot izglitibas sist€ému, attistit individualu
pieeju izglitojamiem un stiprinat sadarbibu starp izglitibas iestadém, gimeném un pasvaldibu.

8. Atvérto atbilZzu tematiska analize
Atvertajas atbild€s respondenti briva forma raksturoja, kas izglitibas sistéma darbojas labi, ko biitu
jauzlabo un kadas ir svarigakas vajadzibas. Tematiskaja grup€Sana viena atbilde var ietvert vairakas
témas, tadel diagrammas atte€lots min&jumu skaits, nevis unikalo respondentu skaits.
8.1. Kas Gulbenes novada izglitibas sistema darbojas labi?

Atvértas atbildes — Biezak minétas stipras puses
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14. attéls. Biezak minétas stipras puses atvertajas atbildes.
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Galvena atzina: Respondenti visbiezak pozitivi izcel intereSu un profesionalas ievirzes iespgjas,
pedagogu profesionalitati un izglitibas iestazu tiklu.

Atvertas atbildes papildina slégto jautajumu rezultatus — stiprakie novert€§jumi saistas ar bérnu
attistibas iesp€jam, pedagogu darbu un pirmsskolas/pamatskolas stabilitati. Tas norada uz
funkciongjosiem izglitibas sist€émas balstiem, kurus iesp&jams izmantot turpmakajai attistibai.

8.2. Kas biutu jauzlabo?

Atvertas atbildes — Biezak minétas uzlabojamas jomas

Pedagogu un specialistu _
trukums

Atbalsts bérniem ar _ 101
grutibam
Izvéles iespéju un _ 73
programmu trukums
Pieejamiba pagastos un _ 64
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parvaldiba
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15. attéls. Biezak minétdas uzlabojamas jomas atvértajas atbildes.

Galvena atzina: Visbiezak mingtais izaicinajums ir pedagogu un specialistu trikums, kam seko
atbalsts berniem ar grutibam, izvéles iesp&ju ierobeZzojumi un pieejamiba pagastos.

Sie rezultati atklaj, ka respondentu skatijuma iz8kirosa nozime turpmakaja attistiba bis
cilvékresursiem, ieklaujoSa atbalsta sist€mai un vienlidzigai sasniedzamibai visa novada teritorija.
8.3. Kadas ir svarigakas vajadzibas izglitiba Sobrid?
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Atvertas atbildes — Galvenas vajadzibas izglitiba sobrid

PEdagogu pieejamiba __ 128
Pieejamiba / transports / _ 66
lauku teritorijas
Drosa, emocionali atbalstosa _ 65
vide / uzvediba
Macibu vide / infrastruktira / _ 65
tehnologijas
Atbalsta personals / _ 53
specialisti
Individuala pieeja / _ 47
mazakas klases
Profesionala ievirze / _| 41
interesu izglitiba
Pieauguso izglitiba -- 14
1 I 1 1 1 I 1 1
0 20 40 60 80 100 120 140

Minéjumu skaits

16. attéls. Galvenas vajadzibas izglitiba Sobrid.

Galvena atzina: Visspecigak akcenteta pedagogu pieejamiba, kam blakus paradas pieejamiba
laukos, sadarbiba, drosa vide un macibu infrastruktiira.

Vajadzibu diagramma apliecina, ka respondentu gaidas nav reducgjamas tikai uz vienu jomu. Tajas
vienlaikus savienojas pieejamiba, personala kapacitate, atbalsta pakalpojumi, macibu vide un
kvalitativa sadarbiba starp izglitibas iestadem, gimen&m un pasvaldibu.

9. Kopsavilkuma secinajumi

* Aptauja iegiits Iidzsvarots teritorials skatfjums, jo respondentu sadalijums starp Gulbeni un
pagastiem ir gandriz vienads.

* Izglitibas sist€mas stabilakais pamats ir pirmsskola un pamatskola, kur visas trijas dimensijas —
piedavajums, pieejamiba un kvalitate — vérojami augstakie vert&jumi.

* IntereSu izglitiba ir viena no redzamakajam novada stiprajam pusém gan slégtajos, gan atvértajos
jautajumos.

* Lielakas attistibas rezerves koncentréjas pieauguso izglitiba, ka ar1 vidgjas izglitibas pieejamiba,
1pasi pagastu iedzivotajiem.

* Vecaku vertejumi ir kritiskaki neka izglitibas darbinieku skatijums, kas norada uz vajadzibu stiprinat
sadarbibu un individualizetu atbalstu.

* Atvertas atbildes rada, ka 1zSkiroSie attistibas jautajumi ir pedagogu un specialistu pieejamiba, droSa
vide, miisdieniga macibu vide un vienlidzigas iesp&jas visa novada.
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pielikums Nr.2
ANO ilgtspejigas attistibas merki lidz 2030. gadam
ANO llgtspgjigas attistibas programma lidz 2030. gadam noteikti 17 ilgtsp&jigas attistibas méerki,
kas sasniedzami, lai nodro$inatu ilgtsp€jigu pasaules attistibu un mazinatu nabadzibu. Ilgtsp&jigas
attistibas mérkis Nr. 4 ,,Kvalitativa izglitiba” paredz nodrosSinat ieklaujoSu un kvalitativu izglitibu
un veicinat muzizglitibas iespgjas ikvienam. Lidz 2030. gadam Eiropas izglitibas telpa janodrosina
vienlidz pieejama un kvalitativa pirmsskolas, pamata un vidgjas izglitibas pakalpojumu pieejamiba,
t.sk. agrinas pirmsskolas izglitibas un apriipes pakalpojumu attistiba.
Izglitibas procesa izglitojamajiem javeido zinasanas, prasmes un izpratne par ilgtsp&jigu attistibu un
dzivesveidu, cilvéktiesibam, globalo pilsoniskumu un kultiiras daudzveidibu. Izglitibas iestadem
janem véra bérnu, personu ar invaliditati un dzimumu atskirigas vajadzibas, nodrosinot drosu,
nevardarbigu un efektivu macibu vidi ikvienam.
Ilgtsp&jigas attistibas mérkis Nr. 11 ,,Ilgtspejigas pilsétas un kopienas” paredz padarit pils€tas un
apdzivotas vietas icklaujosas, drosas, elastigas un ilgtsp&jigas. Regionalas attistibas konteksta lidz
2030. gadam javeicina pozitivas ekonomiskas un socialas saiknes starp pils€tu, piepilsétu un lauku
teritorijam, t.sk. sabiedriska transporta pieejamiba.

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam
Strategijas ,,Latvija 2030 mérkis ir veicinat lidzsvarotu un ilgtsp&jigu valsts attistibu. Prioritates:
1. ieguldijumi cilvékkapitala

2. paradigmas maina izglitiba:

Izglitibas pieejamiba un parmainas izglitibas procesa organizacija
Skola ka sociala tiklojuma centrs
Kontekstuala izglitiba un skolotaja profesijas maina
E-skola un informacijas tehnologiju izmantosana
o IzglitoSanas miiza garuma — no pirmsskolas 11dz pieaugusSo talakizglitibai
inovativa un ekoefektiva ekonomika

o O O O

daba ka nakotnes kapitals

3
4
5. telpiska attistiba
6. inovativa parvaldiba un iesaiste
7

kulttiras telpas attistiba
Izglitibas joma meérkis — izveidot vienu no labakajam izglitibas sisttmam ES un biit [ideriem
pieauguso izglitibas pieejamiba.

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021-2027
NAP2027 ietvaros noteikts virziens ,,Kvalitativa, pieejama, ieklaujoSa izglitiba”, kura mérkis —
nodrosinat kvalitativu izglitibu un darbam un dzivei vajadzigas prasmes.
Galvenie uzstadijumi:
e macibu procesa kvalitates paaugstinasana

e jauna macibu satura ievieSana
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e digitalo, STEM/STEAM un uzn€mgjspeju stiprinasana

e talantu attistiba un individualiz&ts macibu process

e pedagogu atbalsts, atalgojuma picaugums, ataudze

e skolu tikla efektivizacija un infrastruktiiras modernizacija
e pieauguso muzizglitibas iesp&ju paplasinasana

e icklaujosas vides nodroSinaSana un vardarbibas mazinasana

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021-2027

Virsmérkis — nodroS$inat kvalitatitas izglitibas iesp&jas visiem Latvijas iedzivotajiem un attistit
vinu potencialu visa miiza garuma.

Noteikti Cetri izglitibas attistibas mérki:

1. Kompetenti un uz izcilibu orienteti pedagogi

Uzdevumi: pedagogu sagatavosana, profesionala pilnveide, metodiskais atbalsts, ataudze,
motivacija, atalgojuma konkuretspgja.

2. Misdienigs, kvalitativs un uz darba tirgii augsti novértétu prasmju attistiSanu orientéts
izglitibas piedavajums.

Akcenti: macibu saturs, vide, starpdisciplinaritate, STEAM, digitala pratiba, pilsoniskas prasmes,
profesionalas izglitibas kvalitate, sadarbiba ar darba tirgu.

3. Atbalsts ikviena izaugsmei

Atbalsts talantiem, vid€ja un zema snieguma skol€niem, izglitojamiem ar maciSanas griittbam;
ieklaujosa pieeja visos ITmenos; kvalitates specialaja izglitiba.

4. llgtspejiga un efektiva izglitibas sistemas un resursu parvaldiba.

Tiek stiprinata izglitibas parvaldiba, strat€giska un analitiska kapacitate.

Kulturpolitikas pamatnostadnes 2022-2027
Virsmeérkis — ilgtsp€jiga un sabiedribai pieejama kultiira cilvéka izaugsmei un valsts attistibai.
Izvirzitas piecas prioritates:

1. pieejams kultiiras piedavajums

sabiedribas lidzdaliba kultira
kulttiras mantojuma saglabasana

kultiiras un radoSo nozaru ilgtsp€jiga attistiba

A

talantu attistiba un profesionala izaugsme

Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021-2027
Attistibas joma ,,Digitalas prasmes un izglitiba” paredz digitalo prasmju apguvi visos izglitibas
Itmenos. Paredzéts:

e pilnveidot pedagogu digitalas prasmes

e nodrosinat kvalitativu digitalo macibu saturu
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e attistit tehniskas jaunrades iesp&jas (maker space, robotika u.c.)

e veicinat picauguso digitalo prasmju apguvi

Jaunatnes politikas valsts programma 2025.-2027. gadam
Merkis — veicinat jaunieSu pilnvertigu attistibu, dzives kvalitati un Iidzdalibu.
Galvenie ricibas virzieni:

1. darba ar jaunatni kvalitate

2. jaunatnes darba sist€mas attistiba (t.sk. digitalais un mobilais darbs)
3. jaunieSu lidzdalibas palielinasana
4. prasmju attistiba darba tirgum

5. jaunieSu ar ierobezotam iesp&jam ieklausana

Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021-2027
Merkis — veicinat ilgtsp&jigu ekonomikas izaugsmi un konkurétsp€ju, balstoties uz zinasanam,
tehnologijam un inovacijam.
Ricibas virziens ,,Cilvekkapitala stiprinasana” paredz:
e veicinat muzizglitibu
e pilnveidot bérnu, jaunieSu un pieauguso izglitibas sistému
e attistit STEM un caurviju prasmes
e popularizet eksaktas zinatnes skolas un interesu izglitiba

e atbalstit nozaru iniciativas jaunieSu piesaistei (piem., TehnoBuss)

Gulbenes novada attistibas programma 2025.-2030.gadam
Stratégiskie virzieni - Sabiedriba
Strategiskie (SM) mérki - Izglitota, sociali informéta, aktiva vesela sabiedriba un
Ilgtermina prioritates (IP) - Cilvekresursu attistiba
Cilvekresursu attistiba.
Izglitiba, prasmes un kompetences
e RVCI.1. Ilgtspejiga un efektiva izglitibas ekosistema
o UCI.1.1. Veicinat miisdienigu vispar€jas, profesionalas ievirzes un interesu
izglitibas iestazu darbibu, kas nodroS$ina sabiedribas izvirzitajiem un valsts
noteiktajiem mérkiem atbilstoSu izglitibas kvalitati
o UCI1.1.2. Izglitot sabiedribu par miisdienu pedagogijas jautajumiem un paplasinat
gimeném nepiecieSama atbalsta pieejamibu
o UCI.1.3. Nodrosinat pieauguso izglitibas piedavajuma elastibu, daudzveidigumu un
pieejamibu
e RVCI.2. Pievilcigas un konkurétsp&jigas darba vides uzturéSana
o UCI.2.1. Izstradat un ieviest sist€ému specialistu piesaistei un stabilas, motivetas un
augsti kvalifictas personala komandas attistiSanai

Sociali labveliga un atbalstoSa vide
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e RV(C2.2. Bérnu tiesibu aizsardzibas nodroSinasana
o UC2.2.1. Izglitot sabiedribu bérnu tiesibu aizsardzibas joma
Uznémigi un informétie jauniesi
e RVC(C4.1. Saturiga un aktiva briva laika pavadiSanas veicinaSana jaunieSiem
o UCA4.1.1. Pilnveidot sadarbibu ar novada skolam, arpusstundu procesu padarot
jaunieSiem saistoSu, ieklaujot jaunieSiem nepiecieSamas prasmes
o UCA4.1.2. Veicinat jaunatnes, kultiiras un sporta jomas sadarbibu, pilnveidot jauniesu
briva laika piedavajumu novada.
o UC4.1.3. Pilnveidot jaunieSiem paredz€to informacijas sist€ému, to veidojot atbilstosi
jaunieSu interesém
o UCA4.1.4. JaunieSu centru un sabiedribas iesaistes infrastrukttiras un materiali
tehniskas bazes pilnveidoSana
o UCA4.1.5. Attistit digitalo darbu ar jaunatni
e RVC(C4.2. Darba ar sociala riska jaunieSiem un jaunieSiem ar ierobezotam iespgjam
pilnveidosana
o UC4.2.1.Pilnveidot atbalsta mehanismu darbam ar socialas atstumtibas riskam
paklautajiem jaunieSiem
o UC4.2.2. Pilnveidot Mobilo jauniesu centru darbibu
e RV(C4.3. JaunieSu iesaistiSana nodarbinatiba un uznémejdarbiba
o UC4.3.1. Uzlabot informacijas pieejamibu par uznéméjdarbibas iespg&jam
o UC.4.3.2.Veicinat jaunieSu darba pieredzes iegiiSanu
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